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conire des léments comptables liés 4 la sociétd USCC on été communigqués Ie 30 novembre
2010 par mail en réponse.

Concernant “les comptes et dfats financiers”, la société USCC n'est pas tenue de publier
des comptes en application ge I réglementation suisse,

Dans son assignation, le comité d'entreprise Fait valoir que “sans indication et
informations sur les comptes de I'USCC, et sur les ventes en valeur de I'USCC aux soclétés
comMMmerciales CO/MSO‘)) i_lestabsolummtimpossibledeporterunc uglconque appréciation
sur la rentabilité ef la profitabilité des différents sites, ‘et qui son évogues dans Ia note

Economique remise aux Teprésentants des salarids ; dont bien sur celui de

FRALIB entend rappeler tout d'abord queleprojerde restruchuration s'explique par une
réalité économique incontestable : dans les tross march soltsontvendus Japlupart des produits
fabriqués & Gémenos, 20% de parts de marché ont été perdues. Il y a des surcapacités de
prodiction en Europe sur les sachets double chambre. Gémenos est Ja plus petite des quatre
usines de thé et le site le moms compéiitif. En 2009, Gémenos a fabrigué 2,878 tormes de thé et
d'infusions, soit 5,1% des Eroducﬁons européenries (56,157 tonnes), fout en représentant 27%
{20 millions €) des codits, Le sité de Gémencs 4 des cofits de production qui sont le double de
ceux du site de Bruxelles, Contrairement & ce qu est affirmé dans l'assignation I'appréciation
de la rentabilité de I'activité industrielle de FRALIB & Gémenos ne dépend en aucun cas de Ia

ot i g-e. . 1t
commerciales du groupe. En effet FRALIB pour son achvité industrielle & Gémenos est
rémunérée sur la base d'un pourcentage de Jy valeur des immobilisations corporelles
(essentiellement machines) inscrites 3 son bilan comme cela a été indiqué,

Par ailleurs dans lassignation page 7 dewxidme alinga le comité d'entreprise prétend 3
tortn'avoir pas eu communication des éléments permettant d'apprécier les marges des sociétés
commercizles en Burope sur les produits thé et irifusions. Ces ing)rmations auraient éfé fournies
au cabinet d'experts comptables le 29 novembre 2070 par mail,

Au-dela du fait que les dispositions citées dans l'assignation n'étaient pas applicables,

LIB a communiqué au cabinet d'experts compiables tons les éléments Jui permettant
d'analyser la transachion entre USCC et)gle-méme restation de service) et donc les prix de
transfert : contrat de manufachurier & facon (réponse en date du 25 novembre 4 la question
8.2.VI posée le 19 novembre 2010) et pourcentage de la rémunération de FRALIB pour son
activité. A propos d'vn prétendu bilan économugque de la mise en oeuvre du PIojet
“MOUTAIN”, il a éié répondu au cabinat d'experts comptables le § décembre 2010 par mail

qu'un tel document n'extste pas.

Or Yentreprise n'est pas tenue de communiquer a l'expert un document n'existant pas,

La ventilation des ventes a été communiqueée sur 2008, 2009 et 2010, quand elle étaif
disgonible ef par pays dispanibles, Un complément dinformation a ¢té envoyé au cabinet
FROGEXA 4 la siite 3 cet ankretien par mail le 7 décembre 2010. 1l a été répondu que
Linformation sur «la ventilation des ventes en valume et en valeur entre les sachets « double
chambre » etles sachets “pyramide” paur les segments “thés parfumeés et infusions” demandde :

- surles exercices 2005, 2006 e 2007 n'était pag disponible dansfes bases “Nielsen”, (excepié our
la Suede, pour Jaquelle Jes irnfomations]l)‘uistanques disponibles - remontant & 2006 - ont bien

été intéprées),

L'expert comptable du comité dentreprise ne peut exiger la production de documents
n'existant pas et dont '“tablissement n'est pas obligatoire pour Yentreprise. La demande du
comité d'entreprise - en fait celle du cabinerFRO GEXA, non partie 4 Faction judiciaire en cours
- en ve d'obfenir des informations qui n'exjstent pas en I'étal, ou qui manifestement excédent
le cadre de la mission légale de T'expert comptable du comité d'entreprise, se heurterait done

en tout état de cause i une contestation sérieuse,

A titre de parenthdse, FRALIB expose que Je comité d’entreprise n'a ]amals demandé
communication des nformations dont i prétend awjourd'hui gu' feraient défaut pour
comprendre le projet et pour s'en convainere on deyraif se r férer qux seules et unigues
questions qui ont posées par le comité d’entreprise les 18 et 19 novembre 2010,
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Le comité d'entreprise doit étre consultd siy les projets qui lui sont soumis rais en
aucln cas il ne dispose dun droit de veto de sopte que le fait qu'ﬂ n'adhére pas aux choix de
Lentreprise ne lui permegpas de demanderI'anmuation dela procédure, Le contréle du tribuna)
de grande Instance ne s'étend ni 2 Ia vérification ni § I'appréciation des motifs des projets de
recrganisation et a fortiori des licenciements envizagés.

. Maissurtont les points soulevés dans Je rapport du cabinet d'experts comptables ont t&
discatés en réunion du comité, Ce rapport a fait également l'objet d'une réponse erite étayde
de Ia part de FRALIB remise aux membres du comils d'enlreprise, Ainsi sux les appréeiations
du cabinet d'experts comptables relalives aux marchés des thas parfumés, thé verts et infusions
aussi bien en France qu'an Europe, il a été répondu dans la note de symthése,

I aurait été répondu aux demandes d'information concernant Je site de Trafford Park.

La comparaison des efficiences et des pertes matitres premidres des machines IMA
C2000 entre les usines aurait &td Présentée en réunion du comiié du 18 novembre 2010,

1 xessort claivement, selon FRALIB, des textes comme de Ia jurisprudence que Ia
procédure de consultation du CHSCT intervient indépendarnment des procédures de
consultation visées au livre Il et au livre ] du code dy travail, Dans ce cadre, Texpertise sollicitée
ar le CHSCT au titre du projetimportant modifiant les conditions de travailn est pas destinée

4 . 3 i s-axactement

@o10/019

& aménager les conséquences des p:.:océ;iures des livres et T du code cu travail ; c'est-a-dire
s'assurer du fait que Jes conséquences du rojel ne se feront pas au détriment de Ihygiéne, de
Ja sécurité, voire des condibons de travail des salariés concernés.

®
Sur le plan de sauvegarde de I'emploi

. Surlaquestion du plan de sauvegarde de T'emploi, FRALIE entend rappeler que le juge
des référés n'est nullement compétent pour prononcer la nullité d'un plan social. 1] peut fout
au plus demander que celui-f soit compléte, encore fandra-t-il que ce plan social de révile

nokoirement insuffisant,

Le caractére limuté des observations de Vadminiskration permetirait d'identifier que
celle-ci n'avait relevé aucon vice m2jeur davs le contenu du plan de sauvegarde de T'emploi
établi 1%n:nur la société, Quei qu'il en soit, par correspondance du 5 janvier 2011, la société
FRALIB adressaitune réponse a Monsienr Bouilhol, directeur delaDIRECCTE, afin, d'une part,
de répondre & ses questions ef, d'autre parf, de Ini confirmer qu'il avait été tenn compte de ses
observations et de Jui communiquer les modifications que suggérait ainsi le plan social, Ces
modifications auraient d'afllenrs té inté grées dans le dossier sur la procédure de licenciement
réactualisge gm a €t Temis aux membres dn comité d’entreprise dans Ia perspective de Ia

réurtian du 10 janvier 2011,

Le cornité d’entreprise une fois dc:.jplus reprocherait érangementune insuffisance du
Plan de sauvegarde de I'eméploi alors qu'il n'a jamais formulé quelque critique que ce soit sur
son confenu Iors des différentes réunions et quil s'est soustrait volontairement 4 toute

discussion sur les resures de ce Plan.

Une liste des postes disponibles en France appelée “bourse de I'emiploi” est tenue
actuellement par le groupe. Cette liste est remise 3 jour toutes les deux semaines,

Le plan de sauveFarde de I'emploi %révoit que ceite liste sera également un support
permettant didentifier les postes disponibles dans le groupe en France, & la date des
propositions de reclassement,

Leplandesauvegarde de l'emfloi prevoitégalementla création de quarante septpostes

réservés an persormel de FRALIB dans des usines de thé de Bruxelles (frente postes), et
lan desauvegarde

Katowice (dixsept postes), Laliste de ces postesest consignée en annexe du |
del'emploi avec pour chacun des postes l'indication de%g société d'accueif du lieu de travail,
duservice d'affectation, l'intitulé du oste, d'un descn%tif résumé dela foncton, des pré-requis
obligatoires, du type dhoraire, un résumé du statut collectif applicable, du salaire de base brut
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ainsi qu'ume présentation résumée des régles applicables dans ces Pays en matiére de retrajte
efde prévoyance.

... Seront également disponibles les pastes de cadre ouveris au recrutement dens les
sociétds du gronpe hors de France Sbnurse infernationale d'emploj appelée OPEN JOB
POSTING) et ce par l'intermédiaire de intranet du groupe.

Le plan prévoit également que pendant toute sa durée de mise en oeuvre, les postes
-disponibles seront recherchés et commumniqués au personnel.

. ,. Enfin, alors que les procédures de consultation viennent de s'achever et que FRALIB
pris l'engagement dé ne licencier aneun salarié avant le 30 avril 2011, sauf demande de départ
anﬁcigé de salariés ayant trouvé un, emplol, vingt quatre postes vacants dans les différentes
sociétds du groupe eri France ont &t bloqués et réservés & cejour pot les salariés de FRALIB
qui Ie souhaiteraient (le nombre de postes n'était que c{e vingf et un ar moment de
lengagement de Ia rocédure). Ces postes figurent d’ores et dgja dang Je plan de sauvegarde
de 'emploi avec indiration de Ja société d'accueil, du lieu de travail, du service d'affectation,

.de I'ilitulé du poste, du deseriphif résumé de Ia fonclion, des pré-requis obligatoires, de la
catégorie professionnelfe, du coefficient, de Ia convention collschve applicable et du salaire
minitumn de base brut.,

go11/019

" Perdant toute b durde demdseeno " : ierement .
comme le prévoit le plan de sauvegarde de Fempled, les sociétés du grollpe en ce pour

identifier et recenser les postes qui viendront & se Jibérex ou 4 se crder,

ortés ala connaissance des salarids 3 Ia date

51 tel devait étre Ie cas, ces postes serajent ¢
e des indications susvisées outre Ia date 3

des propositions de reclassement avee Yensemb
laquelle ces nowveaux postes seront 4 pourveir,

Le comité d'entreprise a fait valoir que des embauches ont été réalisées dans le groupe
et que d'auires auraient été €nvisapéds, '

Le plan de sauvegarde de Yemploj fait état de quatre types de posfes de reclassement
s ceux qui figlrent dans Ja bourse d'emploi interne du groupe én France, ceux qui sont bloqués
et réservés au personnel de FRALIB of qui ont été retirés de la bourse d'emploi inferne, cev qui
ligurent dans la bourse internationale d'emplois penr les cadres, enfin les postes créés &
Bruxelles et Katowice, blogués ef réservés pour e personne! de FRALIB,

Dong, les postes vacants en France, réservés au personnel de FRALIB sont bel et bien
blogqués depuis I'annonce duy projet {fin septembre),

Danslattente de'entrée enservice des salaxids de ERALIR quiaccepteraient d’occuper
ces postes,  l'issue des opérations de reclassement, les enfreprises du groupe vont pourvoir
temporairement ces postes et ce par des contrats 3 durée déterminge,

emploi interne, les postes vacants sont renouvelés deux fois par mois,

certains des postes de cetfe bourse d'erplof nécessitant des profils, des qualifications ou des

ériences professionnelles trds spécifiqnes qui ne correspandent pasqaucelles et ceux des
salariés du site de Gémenas, ont Pu Ehre pouryus, comme de nouveany postes onl pu apparaitre
dans cette bourse d'emploi et ce pour les raisons attestées é)ar Monsieur Thierry Moussette,
responsable des ressource humaines de la sociéta UNILEVER FRANCE.

Leschapitres2et4du lan de sauvegarde de l’e:z\]ploi décrivent les mesures envisagées
afin de favoriser les créations ‘activité nouvelle oy le ze assement extérieur, Ces mesuyes sant
3 i 'dge des salariés avec

: le congé de reclassement dont la durée va de neuf a douze mois selon ['4g
lfl 3 période d'adaptation non

Sur la bourse 4"

De méme, afin de favoriser ce Teclassement de salarids, le plan de sauvegarde de
oiavantle terme de Jenr

Yemploi prévoitle versement pourla Ppersonne qui reprendra un emp
conqs dereclassement d'une afde financidre éauivﬂent 450% deI'allocation brute reclassement
que ia personne aurait pergu jusqu'au terme du congeé de reclassement initial.
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. Lassistance d'un relais emploi par le biais d'un cabunet spécialisé dans Je reclassement
(cabinet FRAISSINET), cabinet spécialivs en ressources humaines et implanté depuis vingt ans
sur Marseille et région, et dant?a présentation des activitds comme :?u ersonnel se frouve
cansignée dans les pidces varsdes auyx débats, a été arganisée ; sont prévues des aides 4 Ia
mobilité géographique en cas de reclassement externe, cﬁas actions d'adaptation, de formation
etvalidation des acc]uis deYexpérience, desindemnités de Teclassementrapides, des avantages
consentis an nouvel employeur poeuvant aller jusqu’y 4.000 €.

. Touwjours dans Je respect des dispositions de l'article L 1233-62 du: cade du travail, des
actions de soutien 3 la création d'activits nouvelle o & la reprise d'acHvité existante par les

salariés aurafent été prévues,

' Le plan de sauvegarde de Iemploi prévoirait des ajdes 3 Ia création d'emploi outre des
aides A [a création d'activité nouvelle et ce sous Ia forme d'aides financidres ou de consetls

Nolamment en cas de création ou reprise d'ackvitd par les salariés,

garde de Vemploi prévoirait en outre Vaide 3 Ia création d'emploi sur

Le plan de sauve
autenr du nombre des salariés qui seraient licenciés,

Je bassin de Gémenos et es alentours a h

A cel effet, un consultant Epécia]isé En développement économique chargé de Ia
prospection locale et régionale et du montage des dossiers susceptibles d'atre aidés, sera

aelegue par le cabiriet »
ipéa.ﬁ%e aurait été mise en place comme Je
émarche de recherche operée par ce cabinet.

Les actions de revitalisation feront I'objet d'une convention avec le
-du-Rhéne dans le cadre des dispositions des articles 1. 1233-84 et suivants du code dn travail.
Dans le resEJect des dispositions légales, la soridtd dispose de six mois pour conclure sa
convention, Jaquelle serait d'ailleurs en cours de réalisation avec les autorités préfectorales. La
demande officielle avprés de I3 préfecture des Bouches-du-Rhéne datant du 1 décembre 2010.

pectdes disposi&onsléga.}esde Particle L 1233-62 du code du travail,
T

prévoit le plan afin de rendre plus ‘efficace Ia

réfet des Bouches

Toujoursdanslereg
desactions de formation, de validation des acauis crience ou de reconversion denature
& faciliter Je reclassement interne ou exteme des salarids sur des emplois équivalents seraient

préviies par le plan de sauvegarde de Yemploj.
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formation culturelle, des indemnités de déménagement ou d'emménagement, des frais de
logement, d'alde an conjoint, A la scalarité et pottr tout transfert 4 I'étranger des primes de
mobilité de 3.000€, des aides 4 Ia mobilité geographigue en cas de reclassement en France
comme des frais de déménagement, des allocalians de logement, des indemnitds
d'emménagement, une aide au conjoint,

En I'état de tout ce qui précede, il est clair selon FRALIB que le plan de sauvegarde de

l'emploi qurelle 2 établi est'parfaitement conforme aux exigences légales et notamment celles

de lgrtic e L.1233-62 dn code du travail,

L'administration n'aurait relevé atcune carence dans le plan qui Iui a élé soumis. De

plus, comme sus-exposé, les observations effectudes par 'administration le 15 décembre ]
résentées au comitd I

auraient €té prises en compte dans Je Plan de sauvegarde de Iemploi et

d’entreprise. Le fait que le plan de sauvegarde de I'emploj de FRALE puisse comporter

guelques différences mineures avec les plans de sauveparde de I'emploj miis en cenvre dans
‘autres sociétés du groupe ne saurait avoir pour effet d'emperter sa pullité,

Ces modestes différences s'expliqueraient tout simplement par le contexte local.

Enfin, il a gu &fre prévu dans des plan de sauvesarde de I'emploi, des indemnités de
licenciement supérieures zuy Indemnités légales ou de la convention colleclive. Aucune
disposition légale ne fait foutefois obliga tions d%e prévoirdansleplan desatveparde de Femploi
de telleg indemmités. Toutefois, FRATIB a proposé d’en discuter hors plan de sauvegarde de
Temploi avec les organisations syndicales, ce qu'elles ont refusé,

Ll
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Pour ne pas pénaliser les salariés et pour prendre en considération, ce qui avait été fait
par le passé dans [a société, FRALIB a fait part de son ouverture 3 proposer aux salarids quine
Seratent pasreclassés et quile sovhaiteraient, une amélioration des indemnités de licenciement,
par accord individuel, aprés intervention du licenciement.

En ['éfat de 'ensemble de ces constatations qui rendent évidentes selon elle Ia pleine et

entitre conformité tout 4 la fojs des consultations et du plan de sauvegarde de 'emplof aux
dispositionségales, FRALIB allégue quiln'existe aucun trouble manifestementillicite étaucum
dommage imminent qui saurait permetire aucomité d’entreprise de prospérerdans son action.

Discussion :

Selon les dispositions de Varticle 809 alinéa 1% du code de procédue civile, e président
du tribuna] de grande instance peut toujotyrs, méme en présence d’une contestation sérieuse,
prescrire en réferé les mesures conservatoires qui s'imposent, soit pour prévenirun dommage
imminent, soit pour faire cesser un trouble manifesterent llicite. o

*

Les dispositions du codé du Favall UAlEs 313 TES0ITroT A Hrige sont fey suiventes-

Article L2323-6 : le comité d'entreprise est informé et consulté sur les questions
Intéressant Foxganisation, la gestion et Ia marche géndrale de I'entreprise et, notamment, sux
les mesures de nature 3 affecter le volume ou la stracture des effectifs, Ia durée du bravai], Jes
conditions d'emploi, de travail et de formation professionnelle.

Article L 2323-27 ; le comité d'entreprise est informé et consults sur les problémes
géncraux inféressant les conditions de fravail résultant de l'orpanisation du travail, de la
technologie, des conditions d'emploi, de I'organisation du temps de travail, des qualifications
et des modes de rémunération, A cet effet, il etudie les incidences sur les conditions de travail
des projets et décisions de J'employenr dans les domaines mentionnds au frex;uer_alinea et
formule des propositions, 1! bénéficie du concours du comité d'hygiéne, de sécuritd et des
conditions dé travail dansles malidyes relevant de sa compétence, Les avis de ce comité Iui sont

transmis,

Article 1.2323-4 : pour lui permetire de formuler un avis motivé, le comité d'entreprise
disgose dinformations précises et écrites fransmises par I'employeur, d'un délaj d'examen
suflisant et de la réponse motivée de I'employeur 2 ses propres observations,

*

Article 112334 : le licenciement pour motif économique d'un salarié ne peut interveniy
on ont été réalisés et que le reclassement

gue lorsque tous les efforts de formation et d'adaptati
e 'intéressé ne peut &tre opéré dans Yentreprise ou dans les entreprises du groupe auquel
loirelevantde laméme

Ventreprise appartient, Le reclassement dusalarié s'effectue sur un emf >
cabégorie que cefui qu'il occupe on sur un emploi équivalent, A défaut, et SOUs yeserve de
T'accord exprée du salarié, le reclassement s'effectue str un emploi d'une catégorie inférieure.
Les offres de reclassement proposées au salavié sont dcrites et précises.

Article 1233-3¢ ; dans les entreprises de cinquante salariés et plus, lorsque le lprajet de
licenciement concerne dix salariés ou Plus dans une méme période (fe {rente jours, le comité
d'entresprise peut recourir & Vassistance d'un experi-comptable en application de T'article 1.
2323-35. Le comité prend sa décision lors de la premiare reunion prévue & l'article L. 1233.30.
L'expert-com%table peut &tre assisté par un expert technique dans les conditions prévues &
I'article L. 2325-41.

Article 11233-61 : dans les entreprises de cinquante salariés et plus, lorsque le projet de
licenciementconcerne dix salarids oy plltjzs dans une méme période de trente jours, I'employeur
établit et met en oeuvre un plan de sauvegarde de I'emploz pour évitar les licenciements ou en
limiter le nombre, Ce plan intégre un plan de reclassement visant & faciliter Jo recl assement des
salariés dont Ie licenciement ne pourrait étre vité, notamment e¢ehui des salarids 3gés on

12
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présentant des caractéiistiques sociales on de qualification rendant leur réinsertion

professionnelle particuliérement difficile,

Article 11233-62 : le plan de sauvegarde de I'emploi prévoit des mesures telles que:1”
Des actions en vue du reclassement Interne des salariés sur des cmplois relevant de la méme
catégorie d'emplois ou équivalents & ceux quils occupent ou, sous réserve de laccord exprs
des salariés concernés, sur des emplois de catégorie inférieure ; 2° Des créations d'activitds
nouvelles par I'entreprise ; 3° Des actions favorisant le reclassement externe i I'enireprise,
nofamment par le soutien z la réactivation du bassin ‘emploi; 4° Des actions de soutien 3 Ia

réduction ou d'aménagement du ternps de travail ainsi que des mesures de réduction du
lere regulitre lorsque ce volume montre

‘entreprise est établie sur la base d e durée collechive

mmanifestement supérieure 4 trente-cing heures hebdomadaires ou 1 £00 heures par an et que
sa réduction pourrait préserver tont oy partis des emplois dont la suppression est envisagge.

Article 1235-10 : dans les entraprises de cinquante salafids et plus, lorsque’le piojet de

licenciements concerne dix salatiés oy plus dans tme méme période de trente jours, Ia
tant que le plan de reclassement des salariés prévy a

Yocédure de licenciement est nule
I'EEHEEIE . L1Z03-DblE I'"‘:‘ AT A0 plar de sz rarde R Y ANY) L PRg~D = Es
Yem: loyeur aux représentants du personnel, qui doivent étre réunts, informés et consultés, La
validité du plan de sauvegarde de P'emploi est alppréciée auregard des moyens dont dispose

I'entreprise ou l'unité deanomique et sociale on le groupe.

»

Sur Ja régularité des procédures de consultation.

L'article L 2325-35 du code du travail énonce que le connitd d'enn'?frise peut se faire
assister d'in expert-comptable de son choix: 1* Envue de Fexamen anmel des comptes préviy
aux articles L. 2323-8 et [, 2323-9,:2” Bn vite deVexamen des docraments mentionnds a I'arficle
L. 2523-10, dans Ia limite de deux fols par exercice ;3" Dans les conditions prévues 3 l'article L,
2323-20, relatif aux opérations de concentration ;4 Dans les conditions prévies aux articles ..
2323-78 et suivants, relafifs 4 exarcice du droit d'alerte économi ; : X
de consultation pour licenciement économique de dix salariés ou plus dans une méme période
de trente jours, prévue A l'article L. 1233-30, est mise en oeuvre,

L'ariicle T 2325-36 précise que Ia mission de I'expert-comptable porte sur tous les
€léments d'ordre économigue, financier ou social ndcessairos 4 la compréhension des comptes

eta I'appréciation de Ia sitiration de l'enireprise.

En I'espece des opérations d’expertise ont été réalisés pax le cabinet PROGEXA, qui ont

fait F'objet d'un rapport du 10 décembre 2010 en deux volumes distincts : partie éconormique ef
partie sociale,

Jamais jusqu’alors FRALIB n’avait contest€ le bjen fondé du recours & un expert ni
I'étendue de Ja mission qui lui avait &t confie, alors qu'elle en avait la possibilits.

En ouire, le comité d’entreprise demeure libre, hors Jes cas oit Uexpertise est 3 fa charge
de I'employeur, de recowir A I'avis dun teckmicien.

Il convient de constater que la mission confiée au cabinet PROGEXA, pour le compte du
comité d'enlreprise, 'inscrit dans le cadre des dispositions de Farticle L 2325-25, qu'ellen’a pas
excédé le champ défini & Uarticle L 2325-36, et que SoR contenu n'a pas été contesté,

"' FRALIE est en conséquence mal fondée 4 se prévaloir d’une prétendue irrecevabilité

our défaut de gualité ?) des demandes de son comité d’entreprise relative 4 Ia procédure

‘Information dearticle Y. 2323-6 en: ce qu'elles viseraientlabsence deréponse A des demandes

d’informations exprimées par Vexpert, d’autant qu'au travers de ceci, cest l'insuffisance des
renseignements fournis au comité d’entreprise qui est directement en cause,

13



4 Fev. 2017 16:4; N 4888 F

%

1 s’évince des pitces comununiquées que le CHSCT de FRALIB, qui 2 pris 1a décision
de tecourivaune expertise ef dant Vavis a &té “recueilli” alors que Je rapport del'expertn‘avait
{;as été dépasé, a dté convoqueé a 'initiative de I’emplayeur ef hon, comme Ia loi e permet
article L. 2323-28 du code du travail), du cormnité d’entreprise,

La consultation du CHSCT, gui porte sur “la période transitoire”, n‘a pas le méme objet
que la double consultation présentée devant le comité d’entreprise.

Celui-ci napparait pas, en conséquence, fondé A se faire un grief de I'irégularité de la
Procédure suivie devant Je CHSCT.

L

Un documentinkitulé “note en vue dela consultation du comité d'entreprise de FRALIB
Sur un projet de restructuration industrielle sntrafnant I cessation de l'activité de "usine de
Gémenos” a, été présenté au comitd d'entreprise Ie 21 octobre 2010, date d’ouverture de la

econsulfation.

La synthése initiale du document est ainsi rédigée ;

16

[...] Sursabranche d'activité "Unilevef-I’hé—InfusiawEurapa del’Ougst”, UNILEVER doit faire
Jace i des difficultés stryctyrelles qut entyainent un recul des ses parts de marché (PDM) sur le mRrehé
Jratigais, et un risque de non pérennité de ses marques sur ls marché des pays nordigues,

En six ans, "LIniIevcr—mé-Infusi&mEumpn de V'Ouest” 4 sybit une chute de 20% de ses paris
de marché volume dans les pays ot lus thés et infusions prodyits 2 Gémenos sont vendus.

Le mangue de :bmpétitivi tde sesgraduits sur le marché frangais entraine une baisse continue
des parts de marchi depuals dix ans. La PDM en Valsur est ainsi passée de 49,2 points en 2000 & 41,3

points en 2008, soit une parte de 16 %,

Cette situation s’ est encore dégradéz en 2010 avee une PDM curnul i date période 9 de 2010, de
39,7%.

Dans un contexte général de restriction de leuy budget alimentaire, les ménages ont tendance
dirninuer leurs dépenses aﬁmentaires, favorisant aintsi Ja montée en puissonce de | 'aﬁ‘ie “économique”
(réseau hard-discount, marques de distribueyrs et 17 prix), au détriment des produtts de maraues, En
France la Part de marché Valeur des MDD ( marques de distributeurs) est passée de 9,9 % en 2000 4 13,5
% en 2009, soit une progression de 36% en valour. Cette progression est encore plus rapide en 2010.

Le marché du thé en France subit de Plein fouet la concurtence du café qui progresse fortement
(3,6 % en valeur en 2010) en raison d'irovations Jortes supportécs par des invesHssements média

importants.

En France, la concurrence s ’:’ntanslzﬁe avec l'ngressivité commerciale accrue des autres acteurs
que sont notamment FOODS INTERNATIONAL (Twinings) qui pm%ressé en part de marché Valeyr
de 67 % entre 2000 et 2009, et SOLINEST ( Tetley) qud 4 progressé en Part de marché Valeur de 43%

sur la méme période.

Sur le marché des pazys nordiques, le mangue de compétitivitd des produits fabriqués i Gémenos
é:énére une margs brute faible et dégage un résultnt net insuffisant. La sttuation ne peut pas yestet en
‘élat car c'est la présence mime dee produits Lipton suy ce marché qui est remise e cause.,

Afin de contenir In concurrence, sur le marché exropéen, UNILEVER g fait évoluer son offre
Fmduit dea sachefs classigues (double chambre d ‘Infusion) vera des snchets pytamide en investissgnt
ourdement sur des machines de conditionnement developpies spécifiquement avee I Société IMA,

Ces difficultés ont entrainé une surcapacité de production jui s'explique notamment par les
raisons suivanfes: nous avons invest| pour des projets qui n’ont pas, dans ce contexte, réussi & atteindre

leurs objectifs de volume ; les sites extstangs améliorent leurs efficiences et peuvent adnpier leurs
OTZAYISALIONS ce qui 4 pour conséquence de générer des capacités de production supplémentaires ; des
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volumes de sachets dvuble chambre ot 4t transférés en sachets pyramides libbrant de la cafmcité en
Jormat double chantbre ; certaines innovations ‘packeging (enveloppes fmicheur) ont impliqué des
1vestissements sur des machines récentes gbnérant Je Ia capacilé disponible sur les technologies les phus

anciennes.,

L’usine FRALIB de Gémenos a vy sos cofits de production et sa compétitivité dériver sans
pareenir 4 enrayer cetfe dérive, malgré un plan de suuvegatde de |'erploi mis en oeuwre en 2007. Cette
usine produit 5,1% du volume des guatre usines d "Europe de I'Ouest pour un contt d'exploitation qui

représente 27% de I'ensemble.

., Cessignaux dalerte et ces tendances défavorables depuis des anndes illustrent Ia dégradation de
la situntion de “Unilever-Thé-Infusion-Euope de |'Ouest" qui, en Vabsence d'actions correctrices d

courk terme, s'amplifiera.

Ces actions correctrices doivent étre mises en ceuvre meinfenant cnr: le marché dy thé ef des

mfusions esf 4 un tourmant techniologigue (sachets fraichenr, sachets pyramide) ; de Mouveaus

intervenants arvivent sur le marché du thé guee de noupelles technologies (Nestlé) ; UNILEVER doit

impérativement se donner les moyens d ‘Investir plus en publicith of promolions pour soutenir ses

marques et réussir son lancement en Allemagne en 2011 ; usine dé Géminos est trés péndlisante éar elle
n’a pas réussi d réduire ses cofits.

Pour™ srdvegnrder & 1 Z, 7
“Unidlever-Thé-Infusion-Europe de lp Ouest” doit s'adupter & ce contexte et optimiser ses ressources

" industrislles. Poury parveniy, “Unilever-Thé-Infusion-Esrope de ' Ouest” 4 pourprojet . d'adapter son
organisation industrielle en Europe en regroupant Vactivité de production industrielle de ses quatre

ustnes suy trois seuleinent.

. FRALIB arvéterait Ia production sur son site de Gémenos, 70% de la production de FRALIR
seraent transférks sur le site de Bruxelles, Les 30% restant seraient transférés a Katowice, notamment
les sachets Mousseline. L'usine de Bruxeljes fournirait ainsi 90% des produits destinés au marché

Sfrangais,

Les bitiments indusiriel et administratif datant de 1989 gingi libérés seraient vendus & In Société
Gounod, qui en est propriétaire, et qui pourrait en assurer In relocation pour d'autres ackivités
industrielles ou logistigues [...], :

A donc été mise en exergue par I'employeur une surcapacité de production (qui
concerne les quatre sites, page 49 du rapport), et aussi que “l'usine FRALIB de Gémenos a vu
ses cofits de production efsa coml)éﬁ!ivxté dériver sans parvenir 4 enrayer cette dérive, malgré
un plan de sauvegarde de I'emploi mis en oeuvre en 2007, Cette usine produifsant] 5,1% du
volume des quatre usines d'Europe de 'Onest pour un cofit d'exploitation qui représente 27% |

de 'ensernble”,
La dernitre assertion est reprise textuellement dans les conclusions de la requise. .

C'est sans doute essentiellement a cet dgard quie le comité d’entreprise, afin qu'il puisse
formuler un avis molivé, devait se voir communiquer des informations précises, dés le début

de la consultation. 5

La mise en paralléle des volumes mis en oeuvre dans la branche et du pourcentage du
colitd’exploitationn’a en elle méme aucun sens. Son emploi dansun documentinaugural une
consultation dontI'enjen est 1a fermetuve dune site employant cent quatre vingt deux salarids

reltve de la désinvolture, sinon de la maladresse.

_Ce qui est en cause, ainst gue le comité d’enreprise le souligne i';ljuste titre, et In
rentabilité comparée du site, d'ne part, et 1a dérive de sa compeéttivité malgré des mesures
destinées & I'enrayer, d’sutre part,

Aucun des éléments fournis dans le Iapport ne permettent d’ayoir une idée de Ia
gremiére : page 11, évolution des cofits sans aucumne information sur la rentabilité ;pages 36 et
7, évolution des chiffres d'affaires et de la marge brute sans possibilité de corrélation avec
Yactivité des quatre sites de production ; age 38, comparaison du site de Gémenos avec les
autres sites pris globalement, sutr les seuls produits du marché frangais, puis sur Ies seals
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produits du marché nordique ; page40,...

Rien n’est dit de la seconde,

, . Les observations prédsentées par FRALIB Jors de Ja réunion des 18 et 19 novembre 2010
}pie:e 15.5) oule 7 décembre 2010 {pitce 19) n‘apporfent pas plus de réponses 2 ces questions
ondamentales, pas plus que les pi¢ces jointes atl mail du 23 novembre 2010 (piéce 34) dont le

contenu est incompréhensible,
Cette carence est éviderment soulignée dans le rapport du cabinet PROGEXA.

La réponse faite par FRALIB (pitce 18) au ra port d’expertise, Je 13 décembre 2010,
commence a €vequer éléments qui pourraient avoir déterming 1a décision du groupe, mais de
maniére partielle : frais de personnels comparés avec le seul site de Bruxelles,..., sans ancun

élément relatif A la rentabilité, ete,

Ce manque a également &t relevé par la DIRECCTE dans son courrier du 15 décembre
2010, qui note : pour le périmatre défini, l'ensemble des léments d'appréciation des raisons
éconoimiques, financiéres ou techniques doit &tre fourni ; 3 tifre d'éxemple, les léments
finances au niveau de la branche d'activité du groupe (chiffre d'aftaives, coiits de
fransformalion,...) et aussi pour chaque unité de production“,[?es emplois affectés, I'organisation

au rav 2 Talute Jes A TeCORS a4

4 '/ "/
sous-fraitance, la répartition par natre de produits (sachet pyramide elc...) ainsi que les
évolutions sur les dEmjér'es anndes, doivent permettre une meilleure analyse des raisons
économuques du projet présents et de Ia durabilité de la sitwation que vous évoquez, Ces
informations sont de nature 2 justifier votre choix quant & la fermeture de I'usine de Gémenos
eu égard aux argnments développés notarmment, les surcapacités de production et les niveanx
de compétitivité des différents sites,

FRALIB (oule groupe UNILEVER) disposenécessairement de ces &léments puisque ¢'est
surla base de cemsecf que le choix a ét€ fait dune restmchuration avec fermeture du site de
Gémenos.

C'est donc & juste titre que le comité d’entrep

ont ét¢ transmises par FRALIB ne luj ont pas permus d’
reshructuration qui luj a été soumis,

rise fait valoir que les informations qui Ini
émettre un avis motivé sur le projet de

La carence des informations fournies, aupremier chef sur Ia rentabilité : communication
de toutes les donnée a.-?:aﬂprendre en compte (charges, impact des technologies mises en ceuvre,
crganisation du travail,...), sur I'ensemble des quatre sites entant dang Jle périmétre de la
Testructuration, et sur une période suffisamment large pour illustrer les évolutions, et par
ailleurs surIa dérive de la compétitivité de FRALIB m gré des resures destindes 4 'enxayer,
est telle qu'elle établit, au travers de In violation des dispositions de I'article 2323-4 du code

du iravail, I'existence d'un troublemanifestement illicite, avquellejuge desréférésale pouvoir
de mettre fin en ordonnant, par mesure de remise en état, quela proc dure de consultation soit
recommencée, et inaugurée par la communication an comité dentreprise d'tn document de
synthése lui permettant d’apprécier Jes véritables motivations da proJ]::t de fermeture, appuyé

sur les éléments d’appréciation visés phis haut.

»

Surla régularité du plan de sauvegarde de 'emploi.

Le comité d’entreprise doit disposer d’emblée, loxsque le cas se présnete, d'un véritable
plan de sauvegarde de J'emploi comprenant de véritables mesures, précises et concrétes, par

priorité visant a1 reclassement,

Le plan de sauvegarde de Yemploi étant un acte unilatéral de '

lié par les engagements pris et soumis an comitd d’entreprise.
En ce sens le moyen tiré de ce que, entre les propasitions grésentées au comite
Janivier 2011, des postes ont été

d’entreprise et celles indiquéss aux salariés par courrier du 1
supprimés, est a lui seu! pertinent et sufft 3 ékablir Yirrépularité manifeste de 1a procédure de

employsur, celni-ci est
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sauvegarde mise en cenvre,

. Outre les observations présentées parle requérant a ce titre, et auxguelles iin’a pas £t
réponduy, il convient de constater qu‘alors que le projet présenté aux représentants des salarids
fait éfat de vingt un reclassements en France, le cowrrier du 12 janvier 2011 adressé 4 chacun
d’eux en liste dix new,

E

Par aillleurs, et surtout, la validité da plan de sauvegarde de I'emploi devant éire
apprécie au regard des moyens dont dispose l'entreprise ou le groupe, des ééments
appreciation concrets et précis doivent atre fournis 4 cet égard.

A défaut de communiquer ces éléments destinés juger de la proportionnalité des
Tmoyens mis eh oeuvre aux capacités de I'entreprise et du groupe, le plan de sauvegarde de
Yemploi doit étre considérd comm .

Or le plan de sauvegarde de Yemploj présenté par FRALIB est dépourvu de toute

ndication qui permette de connaitre les moyens dont cette sociélé, et au dela d'elle la branche

et le groupe BVER, est en mesure de consacrer
de I'entreprise, de la branche, des entitds francai

au reclassement de ses salariés : résultats
ses du groupe, du groupe lti-méme ;
Z gEuvYe . rériod éeentde

o €1

2

ol

presenfalion Comparative d prarav i)
comparables ; enveloppe globale et détaillée di plan,

A cet épard Yargumentaire présenté par FRALIB est indigent, selon lequel
Yadministration n'auraitrelevé ancime carence dans leplan quzIui a été soumis, alors que, dans
gon courrier du 15 décembre 2010, Ia DIRECCTE écrit : an dernier liew, vous voudrez bien me
faire connaftrelemontant de'enveloppe globale dédidea votre plan de sauvegarde del'emploi
etle montantaffectéave différentesmesures, en précisant siune fangibilité entre les différentes

mesures est envisagée,

En oulre, FRALIB allégue dans ses deritures que les modestes différences soulignées
entre les plans invoqués par le comité d'entreprise et celui litigieux s'expliqueratent fout
simplement par le contexte local.

Sans doute le comité d’entreprise, et au del3 les salariés concernés, auraient-ils aimé
connaitre ce qui, du fait de contingences locales, explique la différence de fraitement qui leux
est proposée.

I convienten conséquence de constater, sans qiv'i] soit nécessaire d'examiner Jes autres
moyens présentés lEar le xaquérant, que la procédure de présentation efmise enceuvre duplan
de sauvegarde de 'emploi est entachée de nullité, notsmment pour violation des disposifions
de larticle 1235-10 du code du travail, laquelle constitue un trouble manifestement illicite,
auquel il convient de metire fin par une mesure de remise en dtat quiconsistera a ordonner que
Ia procédure soit recommencde 4 son début,

A titre conservatoize, I'interdiction de foute mesure demise en ceuvre des dispositions
projetées et arrétées par Vemployeur, sous astreinte, doit &ire prononcée,

*

Les dépens seront mis 4 la charge de FRALIB.

quité ou de la situation économique de FRALIB ne

Aucune considération tirde de 1€
e da procédure civile,

commande d’‘écarter I application des dispusitions de I'article 700 du cod
qui sera condamnée au palement de la somme de 5.000 <,
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Par ces motifs :

Statuanten 1éféré, apris ddbats tengs en audience publique, par décision contradictoire
et en premier ressort ;

Constatons que I procédure cog duite par FRALIB SOURCING UNIT SAS, entre Ie 21
octobre 2010 et le 10 janvier 2011, dang Je cadre de 'application des di positions des articles L
2823-6 ef 2323-27 du code du travail, est entachée d'irrégularité mamfeste ;

Ordonnens Ia remise en élat, ef 3 FRALIB SOURCING UNIT 5AS de recormamencer la
dite procédure 3 son début, notamment en commyun ant au comité d’entreprise foules les
domméesutiles i apprécierlarentabilité de Factivits de ia branche considérée, et celle de chactm
des quatre sites qui Ia composent ; charges, impact des technoloeies Inises en ceuvre,
organisation du travail, marges, valeur ajoutée,... sur une période suffisamment large pour
lustrer leg évolutions, et par ailleurs en communiquant foutes Jes données utiles 3 g préciey
!a siérive dela compétitivité de FRALIB telle qu’elle st allé de, I'échec des mesnres dl-;stinees

Constatons que Ia procédure conduite par FRALIB SOURCING UNIT SAS, enre Je 21
octobre 2010 et le 10 janvier 2011, dans Je cadre_ de l’applica!ion ‘de.'s disp ositions des articles L

¥} = [~ L,
le plan de sauvegarde de Vemploi est nul au sens dig dernier des articles cités ;

Ordonnons Ia remise en état, et 3 FRALIB SOURCING UNIT SAS de recommencer la
dite procédure 4 son début, notamment en commpmiquant au comié d’enlreprise toute
indication qgui permette de connatire les moyens dont elle dispose pour mener 4 bien son plan,
etau dels d’elle Ja branche etlegroupe EVER : résultats de Yentreprise, dela branche, des
entités francaises dy toupe, du groupe Iwi-méme ; présentation com arative duplan avec ceux
mis en oeuvre dans ?a eriode récente et comparables, afnsj Jes plans MIXO et UNILEVER
FRANCE ; enveloppe globale dy plan, et détail par mesure et disposifif en cenx compris cenx
de réactivation du. bassin d’emploj ; _

A titre conservatoire, interdisons 3 FRRALIB SOURCING UNIT SAS la mise en otuvre
des mesures envisagées ou prévues au fitre dy plan de ssuvegarde de Yemploi liu'%ieux, et
notamment de procéder an cenciement des salariés, ce sous astreinte provisoire de 10,000 €
par infraction constatée A compter du jour du prononcé de Ja présente ordonnance, et pendant
une durée de six mois, astrainte dont Nous nous réservons de connaffre I liquidation ;

Condamnons FRALIB SOURCING UNITSAS & payer au comité d’entre orise de FRALIB
SOURCING UNITIa somme de,000 € Parapplication dés dispositions de ) arficle 700 du code

de procédure civile ;
Condamnons FRALIB SOURCING UNIT SAS aux dépens,

Ainsi prononcé par la mise 3 disposition au greffe du tribupal de grande
instance de Marseille de I3 présente décision le 4 février 2011, date dont les parties

comparantes ont été avisées i l'issue des débats,

Le président

Le greffier
i -,
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