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Preambule

Des negociations sur le theme du pouveir d'achat et la reconnaissance se sont engagees, enlre |a
Direction de TMMF ct les Orgamisations Syndicales en septembre 2011 L'ouverture de ces négnaizlions
resulte d'un ensemble d'obseryabions rappele ci-<lessous

e Les resultals de enquéte d'opinion realisée en juin 2010 onl montre gue les Toyota
Members avalent de fortes aftentes en termes de remuneration.

« Partant de ce constat, la Direction des Ressources Humaines a décide de lancer un plana3
ans de refonte du systeme de développement Ressources Humaines.
Ce plan ambitonne de réformer et oréer du lien entre le systéme de grade propre a
lentreprise, le systeme d'evaluation des competences et per formances, ans que les oulils
de rémunération. Cest 4 cetle fin que ce plan prévoil de recourir a une analyse camparée
des rémunerations (benchmark) afin de pouvorr comparer la situation de 1MME a celle du
marché. Les résultals de celle analyse comparée des remuncrations devaienl poioir
éclairer les Negooiations Annuelles Obligataires de 2011, comme indiqué lors des NAO 2010

« Pour les 10 ans de production sur le site de TMMF, des tables rondas onl &bé initides en juin
2011,
Gelles-o avaen! pour but de réabser un etat des hieux sur la situation de THMMF, en abordant
3 themes avec les Toyota Members - leur vision de l'entreprise, leur role, leur engagement ot
leur contribution au sein de TMMF ainsi que leur ressenti dans la relation de travail. Elles ont
perris d'entendre plus de 250 Toyota Members représentatits de la prapulation de TMME,

Deuy attentes fortes ont été degagees de cas cpoonunites dobsenvabion |

le pouvorr d'achal et la reconnaissance d'une pait,
les condibions de ravail d'aulre part,

Aussi, aprés la fermeture des congés d'eté, le President de TMMF a souhaite s'exprimer face a ous
les Toyota Members pour leur indiquer que las messages quils avaient relayés notamment durant ces tables

rontdes avaient ¢té entendus.
Au lravers de cette aliocution, 1a Direction de TMMF s'est engagée 4 ouvrir des négociations el a lnuver iles
solulions pour 2 fin du mois Je septembre 2011 afin de répondre aux attentas portant sur le pauveir d'achat

el [a reconnaissance des Toyota Members.

A cet effiet, le lundl 28 aout 2011, les organisations syndicales de TMMF ont éte reunigs pour batir un
calendrier et une méthode de trevail pour les futures négociations (pouvoir d'achat, bien-élre au travvail,
grades et évolutions. négociations annuelles obligatoires).

A lssue de cette réunion, la Direction de TMMF a demands aux organisations syndicales de Iui [aire parvanir
par courrier les attertes des Toyota Mambers relatives au premier thémea.de négociation aborde e pouvair
d'achat el la reconnaissance.

Il & &t& précisé a Focoasion de celte réumon, que ie premizgr theme e négaciation, & savoir le pouvair d'achat
et la reconnaissance, concemnait exclusivement les populations relevant des populations suivanies . Team
Members Team Leaders Production et Maintenance, Assistant{e)s. Group Leaders, Spéciabistes et Assislant
Manausrs



La negeciation sur le theme du pouveir d'achat et de la reconnaissance s'est tenue en 4 réunions -

- La premiere reunion de négeciation s'est tenue le 08 septembre 2011

Celle-ci @ permis de rappeler le conlexte éconormigue general dans lequel [MMF se sitle, at
la confiance de TMMF en l'avenir grace zu lancement de la nouvelle géndration de Yaris
et de sa version hybride Motamment, les premiers retours dans la presse et les prévisions
oplimistes de vente ont &te mis en avant

Meanmoins, la situation financiere de TMMF, deficitaire depuis plusieurs années, a de
nouveau &lé rappelés

Des discussions ont éte iniliees autow des attentes des members telles quexprimass dans
les courriers des Organisations syndicales, et telles guelles ressortaient des tables rondes
menees par lentreprise & loccason de son dixiéme anniversaire.

Pour répondre a la problematque de pouvor d'achat, la Direction de TMME a prasenta des
simulations chiffress de lmpact financier de |la mise en place d'un treizidme mois, dune
prime de lancement et d'une augmentation du salaire de base, ainsl que des proposilions
faites par chacune des orgamsations syndicales. A ce moment, TMMF a réitéré son souhait
de voir les negociations aboutir & un accord sur des solutions concrites el efficaces pour
répondre au probléme du pouvolr d'achat et de la reconnaissance, toul en demeurant
realisles pour préserver la compétitivité et donc la pérennité du site.

Faalement, au regard des resultats des tables rondes, || a été apporté au débal le fait que les
aflentes en lermes de pouvor d'achat etou de reconnaissance étaient dilférentes selon les
calegones de Toyola Member |
= Lles Team member ef Team leader production exprimant une attento priaritaire au
pouvoir d'achal
+ Les Assistant{e)s, Team member et Team leader maintenance exprimant une attente
d'égale importance sur los deux thémes
= Les Group | eader, Specialist, Assistant Manager exprimant une attente priaritaire sur
la reconnaissance

La réunion s'es! lerminée sur 'engagement par les organisations syndicales d'étudier, de
maniére réaliste el dans les imites des possibilités de 'entreprise, les différentes hypotheses
d'augmeniation du pouvoir d achat 2 savoir | augmentation du salaire de base, etlau prime
etfou mise en place d'un ireizigme mais,

L

- Laseconde réunion de négociation s'est fenuz le 15 septembre 20711

Aprés avoir & nouvesu rappslé e coniexis économique, les effarts consentis lors des NAD
de décermnbre 2010 ef lors des demnigres négociations relatives & 'accord d'intéressement,
ainsi gue l'opportuniie 2 venir ge négecier sur le « grads system », Fanalyse comparée des
remuneralions réalisée par e cabinet Aon Hewitt 3 £t& présaentés

Celle-ct a ete réalisée sur la base de plus de 57 000 données collectess a travers 2 panals
distincts {niveau [ocal &) national) réunissant 108 entraprises

L'analyse comparée met en avant-

- dune par, la structure de la mmungralion chez TMME comparés au marché, partant du
conslat gue la part fixe de |z remuneration contnibue directement au pouvoir d'achat et
que la part de variable contnbue principalement au sentiment de reconnaissance
ghautre part. le poasitionnerant olhbal des rémondrations. chey TMME compard a0




Sur la structure de la rémunération, il sst apparu que

la part du variable dans Ia rémunération globale chez TMMF esl plus impartante gue
dans les autres entreprises pour |3 population Team Member el Team Leader

Froduction

- la part du variable dans la rémuneration globale chez [MMF =& rapproche de celle des
auties enlreprises pour la population Team Member et Team Leadar Maintenance /
Assislant,

- la part du variable dans la rémunération globale chez TMMFP est inferisure & celle des
aulres enlieprises pour la population Cadras et assimilés

La struclure de la rémunération au sein de TMMF apparalt donc atypigue

Sur le positionnement de TMMF en termes de rémunération globale par rapport au
marcheé il est ressorti de |'analyse comparde que les rémunérations des members de | MME
se situaient dans le marché pour 'ensemble des catégories de Toyota Members

Au cours de cefte réunion, los organisations syndicales ont indique que le cholx des
members se porlail majoritairement sur lattibution d'un treziéme s, pluldl que sur une
prme ou une augmentation du salaire de base la Direction de TMMF a canfinmé cette
analyse, via les remontees de I'encadrement inlerméciaire.,

Un constal commun a &ié &tabli sur les attenles réelles des members en tenmes de pouvair
d'achal. notamment lidée A l'augmentation du codt de la vie.

La Lirection de TMMF a proposé d'y répondre en positionnant les rémunérations sur [a
tranche supérieure du marché, tel qu'identifié par I'analyse compares des rémunérations
(benchmark). |l a également &t¢ convenu que 3 solution chaisie devail permettra un
rapprochement de la structure des rémunérations propie a chague catégorie de mambers de
TMME a celles du marcha

Aussi, k3 Direction de TMMF a2 demandé aux organisations syndicales de rafléchir a des
modalités de mise en place progressive d'une prime de treizieme maois, et a la répartition da
celle-ci en prime fixe et variable selon les cateégornies

AFEFTwTwr s

- Latroisiéme réunion de négociation s'est tenue le 22 septembre 2011

Lors de |a troisiame éunion de négociation, la Direction da TMMF a proposé un calendrier
de mise en place progressive sur 5 ans (éguivalent au cycle de vie du vehicule) des masures
négociges,

En cffet, la mise en place dune prime de treiziéme mois currespond a une augmentation de
la masse salariale de TMMF & hautzur de 8.3 %. c= qui, compte tenu des realites
&conomigues auxquelles I'entrieprisa est confrontée, ne peut &lre que progressive,

Considérant gu'une négooiation consiste @n ¢e que « chacune des parties soit amene a
faire un pas vers "autre » en vue d'un accord bensgfique pour tous, || a & proceds & un
recensement des éventuslles contibulions que e loyota Memhsrs paurraient effectuer
pour bénéficier des mesures en cours de negociation.

{1



- lagustriéme raunien de négeciation s'ast lenus le 29 septembre 2011

Lors de la quatriéme reunion de négociation, |3 Direction de TMMF = détmille ses
propositions pour chague categone basées sur un calendrier de mise en placs sur 5 ans,

Un echange sur les contributions évoquess lors de la fraisiéme réunion a permis de n'en
retenir que les plus perinentes en vus du présent accord,

A lissue des discussions el des remarques des Organisations Syndicales, certaines
propositions ont fait fobjet de modifications notamment sur les répartilions du fixe et du
vanable sur certaines categories ainsi que la réduction de la mise en place progressive des
mesures de b ans a 2 ans et 3 mois

Par l'ouverture des neégoeciations. la Direction de TMMF affirme sa confiance en lavenir du site of sa
determination & en assurer la pérennité

Par et accord, la Direction et les Organisalions Syndicales de TMMF prennent, ensemble, conscience do 12
degradation conjoncturelle du pouvoir d'achal, et expriment le souhait &'y apparter des contre-mesures afin
d'assovier les Toyota Members aux perspectves positives de l'entreprise

Conscientes de leurs responsabililes vis-a-vis de Favenir de TMMF el des Toyota Members, |a Diraction @l
les Organisations Syndicales s'engagent, ensemble, a la bonne mise en place des mesures et contributions
ilentihees ci-apies pour répondre au probléme du pouveoir d'achat et de |a reconnaissance, et pour présorer
la compétitivite et donc la pérennité du site




CHAPITRE 1 - DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 — Principe genaral de I'accord

| es parties signatares ont convenu de mettre en place des mesures propres aux populations suivantes

Ll

- 1™ college - Team member [ Team leader production  Prime fixe de 1377 mois

- 2'™ college - Team member / Team leader mamtenance  Prime de 1 3™ mais raparlie enlre Prime
fixe et Fnme vanable de ireizieme mois

0 gmn

- 2™ college - Assistant [ Group leader non cadre  Prime de 13
Prime vanable de treizigme mois

mois repartie entre Prime fixe ot

- 3™ coliege — Group leader cadre | Spécialistes / Assistant Manager | un bonus sur la performance
mdividuelle est institué

| es mesures precitées seront delaillées dans les chapitres suvants de Faccord,

Article 2 - Mise en place progressive commune aux 1" et 2™ colléges

La mise en place des disposilifs prévus par le présent accord au bendfice des premier et dediame colléges
sera pragressive ot s'élalera de 2011 a 2013, en fonchon de laugmentation de la masse salariale dafinie i
apres

» 4% de la masse salariale consacree aux mesures pour l'annae 2011

« §08% de la masse salanale consacrée aux mesures pour 'annes 2012

o B33% de la masse salanale consacrée aux mesures pour les années 2013 et suivantes

Article 3 - Principe de répartition entre prime fixe et prime variable de treizieme mois

Un principe de progressivité s'applique auss: a lintroduction des Primes Variables de 13&me mois au profit
des populations concemees, et a leur articulation avec |a prime fixe da troizidme mois, selon las modalités
=uivanics

R S <Y el et p o e R e
(i . ‘Budget Prime fixe de 13éme mois | Budget Prime variable de 13 mois
| TM / TL Production 4% de la messe salarale Non Applicable
TM / TL Maintenance 4% de |z masse salaniale _ Non Applicable
| Assistant/GL non cadre 4% d= |2 masse salariale Mon Applicable

G T e TS
| Budget Prime fixe de 13éme mois | Budget Prime variable de 13" mois
| B.DB % de la masse salariale Non Applicable
! 4% de |z masse salanale 2.08% de |a masse salatale ]
Assistant/iGL non cadre | 4% de la masse saladale 2 08% de la masse salariale

o

T RESTpee 0iE

L e o e et
‘Budget Prime fixe de 13éme mois | Budget Prime variable de 13" mois |
8.33 % d¢ la masse salanale _ Mon Applicable S
5§.82 % de la masse salariale 2 5% de la masse salariale

— 1855¢ ¢

3.33 'Y de la masse salanalc

5 % de 12 masse salariale




A o S
Fopulaton team member ! teani leader production /f Cow 3&—-'

Les team member [ fcam leader production béneficigront dune onme de troizidma mois intégralement fixe,
versee en deux fois, dont lo montant sera delermine selon les modalités de caleul précisées infra

Cette attribution d’une prime de freizigme mois intégralement fixe implique la mise en place de contreparties
definies par le présent accord

X . . .dl L 1
Population team member maintenance / team leader maintenance Colle f( )

Le montant global attribué au titre de la prime de ieizéme mois sera compose de deux alémants
une prime fixe de treiziéme mois, d'un montant global maximum de 5.83% de la masssa salarale de
cette population soit 70% du budgel glabal
une prime vanable de treiziere mois; d'un montant global maximum da 2 5% de la masse salariale
de cette population soit 30% du budge! global La mise en place de cette prime vanable de treizidme
mois constilue |3 contribulicn des TM TL maintenance 4 la perfarmance de l'enlreprise.

Fopulation assistant [ group leader non cadre .ﬁ"‘f b=t Lg{,ﬂ!aej'_ _

Le montant giabal altribue au titre de la prime de treizieéme maois sera composé de deux Sléments ;
une prime five de ireizieme mois, d'un montant giobal maximum de 5% de la masse salanale de cotte
population soit 0% du budget global

- una prime variable de treizieme maois, d'un mantant global maximam de 3.33% de la masse salariale
te cette population soil 40% du budget global La mise en place de celte prime vanable de treizitme
maois constitue la conlribution des assistant / group leader non cadre & 14 performance de l'entreprise,
|

Population Cadie 264 (o{f, f’ =

Un bonus de perfurmance individuel est institug, dont les modalilés de versement sont précisécs dans les

chapilres suivanis de laccord,

Article 4 - Dates de versement

La prime de treizieme mois est versée sur une base bannuelle ;
. 1er versement en juin - Sont verseés a cette échéance ©
-la moilie de la prime fixe de 13ems mois versse aux Team Member/ Team Leader Production,

Team Member / Team Leader Maintenance. Assistant, Groupe Leader Mon Cadre
- la prire variable de 12&me mois versé aux Team Member ! Team Leader Maintenance, Assistant,

Group | gader Non Cadre
le Bonus verse aux Groupe Leader Cadre, Spécialiste, Assistant Manager
* Zéme versement en novembre — Est versé & cette échéance

- l# seconde matig de fa prime fixe de 13é&me mois versés aux Team Member ! Team Leader
Production, Team Member ! Team Leader Maintenance, Assistant, Group Leader Non Cadre

Article 5 — Assietle de calcul et période de référence de la prime fixe de treizieme mois

Seul le salave de base temps de pause inclus du mamber est pris en compte pour déterminer le montant de
la prrime Tike di eizieme mgs,
| es aulies elements de rémunération, et notammenilt les primes sant exelus.

Le caleul du montant individue! de fa prime sarm effectus sur 13 base du salafre de base (théariquel temps de




Le versement de la prime fixe o2 trewiéme mois verse en juin est calcule sur uns periods de réfarence
intégrant ies mois précédents de novembre, decambre, janvier fewrier, mars ¢t avnk.

La versarment de |3 prime fixe de ueisidme mals versé en novembre est caloule sur uhe période da réferencea
intégrant les mois précédents de ma, juin, juilisl, acit, septembre &t octobre.

A fitre exceptionnel, pour l'annge 2011, 1a periode de référence pour le versement de la prime: fixe ou de
treiziéme mois ira de novembre 2010 & ociobre 2011

La prime versée n'entrera pas dans la base de calcul de lindemmité de cangas payes
pay

Article & - Prise en compte des absences

La prime fixe de treizitme mos (TM / TL production) ou la partie fixe de |a pnme de lreizigme mos (TML
maintenance. Assistant ! Group leader non cadre) est atinbuge au prorata du temps de presence effective au
cours de fa pérode de référence

Coethoent de presencs

temips de traval effectf ou assimile sur la pénode de référence (hors avertime) * X100
Temps de fravall theongue sur la pericde de reéférence

s overlime = houres excédentares oo complémentares
Moir annexe 2

Article 7 - Assictte de calcul de la prime variable de treiziéme mois {TMITL maintenance, Assistanl,
Group Leader non cadre]  § “** ¢l

L'enveloppe destinée @ la distnbulion de la prime vanable de Ureizicme mois est délerminés on pourcentage
de |a masse salariale de 1a population considéree.

Sa reéparlition entre les members sera effectute en fonction des résultats des anlretiens d'évaluations du
cycle d'evaluation precédent

Pour rappel, ke systeme d'évaiuation reposa sur deux axes - les compétences et la performance.

Jusgue la, 'gvaluation de ces deur axes permettalt de delermines les gugmentations individuclles attribuges
4 chague member, en fonction de lenveloppe déterminge lors des Négaciations Annuelles Obligatoires.

A comptar de l'entrée en vigueur du présent accord, seuls I'évatuation des compatences du mamber, que F'on
considére acquise, sera parenmisas par les augmentations individuelles.

L'evaluation de fa performance du member, qui, elle, paut varier en fonction des anngas, scra matenalisés
par l'attributinn de la prime vanable de lraizieme MoIs.

La distniiition de cetie enveioppe enire les members de |a population sera done effectuse en fonstion du
degrs d'alisinte des objectiis individuels fixas en deout du oyl d'évaluation,

Il 2 &t enlendi aves les orgamsations syadicales que la plus grande attention devra Elre apportde & 1a
fiwation, le suivi et lévaluation des cbjectifs indvidugls.

Gette prime variable de treiziéme mois sera versee chague annés an juin de l'année suivant lo cycle
devaluation clos précedent.

Le montant individue! de la prime vanable de beiziéme mois ne sera pas impacte par I'absentéisma

[1)



Article 8- Eligibilite

Dewx critéres cumulatits sont nécessaires pour pouvorr Bénéficier das dispositifz enoncés dans le présent
aucord

1. L'ancienneta

- les Toyota Member en contrat & durée indeterminée devront avoir 2 ans danciennatd (reprise
d'anciennete incluse) au premier jour du mois de versement |

- les Toyola Member en contrat 4 durée determinge devront avoir cumulé = mimma 24 mois de
presence sous contrat de travail au sein de TMMF au cours des cing dernieres années au premies
jonir du mois de versement

- les Iravailleurs temporaires devront avoir cumulé @ minima 24 meis de presence sous contrat de
Iravail temporatre pour des missions exercess au sein de TMME au cours des cing derniéres annees
au premier jour du meis de versement

Ancignnale avginse au cours de la pédode ds réference

Lovrsque te Toyota Member ou le travaillewr lemporaire acguiort Ianciannsle regunse au cotrs de la pariode
te ralarence, |l bénéficiera du verseman! de fa pnme fixe de freiziéme mois sur fa base de Finteqralite oo fa
péviode da raférence (pas de prorala)

Passage de COD ou de contral de aission § GO

Le Toyota Member en CDI qui. au litre de ce contrat, n'aurait pas acguis 2 ans d'ancionnetes mais gud, au titre
e 565 anciens contrats COD ow conlrals de mission aurait acquis 2 ans d'anciennoté dans les § desneres
HINIGeS alt four du versement de la prime sera eligible aux dispositils

2. La présence aux effeclifs

Pour pouvolr béndficier des dispositfs prévus par 'accord, les personnes montionnées dans le point

précedent devront &lie présentes aux effectifs (ou, pour les travailleurs temporaires, en mission au sein de
TMME) 12 1™ jour du mois de versement (voir annexe 3)

Article 9 - Changement de catégoric en cours de période de référence

Tout cycle d'évaluation commencé par le mamber dans une population entraine l'application des réglas de
cette pepulation jusgu’a la fin dudit cycle d'évaluation

Article 10 - Conditions suspensives de mise en application de I'accord

L’ensemble des dispositions prévues par le présent accord ne s'appligueront gu’aux deux conditions
cumulatives suivantes :

- Tavenant n"6 a I'accord cadre relalif au droit syndical et aux institutions représentatives duo
personnel, a l'emploi et 4 lz gestion des ressources hurnaines, a la formation, a
Paménagement et & I'organisation du temps de travail devra étre signg avant le xaxx 2011,
pour une entrée en vigueur au 1% janvier 2012;

- un avenant au contrat de travail de chaque team member production et team leader
production prévoyant une augmentation du temps de travail 4 compter du der janvier 2013
devra 8tre signé avant I'établissement de fa paye de novembre 2011,



CHAPITRE 2 : MESURES EN FAVEUR DU POUVOIR D'ACHATET DE LA
RECONNAISSANCE PRISES AU TITRE DE L'ANNEE 2011

Article unique - Mesures prises pour la Population Team Member Production f Team Leader
Production — Team Member Maintenance [ Team Leader Maintenance — Assistant / Group leader non

cadre

Une augmentation de 4 % de la masse salanale des populations leam Member Production ¢ Team Leadar
Production &l maintenance, Assistant, Group leadsr non ¢adre est prevus pour 2011,

Cette augmenlalion équivaudra 4 une prime fixe de reizieme mois d'un monlant correspandant & 48 % dun
mois de salare (e base moyen du member (temps de pause Inclus) sur la periode de reference,

l.a prime fixe dé lreizigme mais 2011 sera versee sur la fiche de paye de novembre 2017

Son calcul sera effeciué sur la base du salare de basa moyen du member (lemps de pause inclus pour las
populations concernées) sur la période allant de novembre 2010 a cctobre 2011

Sonl exclus da la base de calcul tous les aulres élements de rémunération, £l natammeant les primes,

Sur cette période de référence, scules les penodes de temps de travall effectif et les temps de Lravail
assimilés 4 du temps de travail effectif seront prises en compte (voir chapilre 1 article 6).

Calcul de la prime de treizitme mois 2011 Team Member Produchio | Team Leader Production — Tesin
Member Maintenance [ Team Leader Maintenance — Assistant { Group leader non cadre

= coefficient du temps de présence (plafonne a 1)

T Théorque = temps de travail théorigue du member sur la penade de réterence

T Récl = temps de travail affectif ou assimiié du member sur la période de reference hars avertime
S = salaire de base moyen du member sur la pénode de reférence (temps de pause inclus)

.
T Réel '
C=

T Théorique

J

Primeo de treizieme mois 2011 Team Member Production / Team Leader Production — Team ilember
Maintenance | Team Leader Maintenance — Assistant / Group leader non cadre !

c x § |X48%

Un exemple illustre ce calcul en annaxe 4.

Le banéfice des dispositions du présent arlicle est subordenné & la réalisation des conditions
suspensives mentionnées a larticle 10 du chapitre 1.




CHAPITRE 3 : MESURES EN FAVEUR DU POUVOIR D'ACHAT ET DE LA
RECONNAISSANCE PRISES AU TITRE DE L'ANNEE 2012

Article 1 — Mesures prises concernant la population Team Member /! Team Leader Production

Article 1.1 Prime fixe de treizieme mois 2012

Une augmentation de & 08 % de la masse salanale de la population Team Member Praduction ! Team Leader
Froduction repartie entre tous les Team Member / [2am Leader Production est prévua pour 20172

Cefte augmentation equivaudra a une pnme fixe de treiziéme mois d'un mantant carrespendant 4 73 % d'un
mais de salaire de base moyen du member sur 'annge (temps de pause inclus)

Celle prime sera versee en deux temps |
- 385 % sw la fiche de: paye de juin 2012, en prenant pour base de caloul la pariode de référence

allant de novembre 2011 4 avnl 2012 ;
- 365 % sur la liche de paye de novembre 2012, en prenant pour base de caloul la penode de
réferance allanl de mai 2012 4 octobre 2012
Sionl exclus de la base de calcul tous les autres éléments de rémunération, el notamment les primes.

Sur ces palodes de rélerence, scules les périodes de temps da travail effectif et les temps de travall
assimiles geiont prises en compte (ct chapitre 1 articie B)

Caleul de la prime fixe de treizidme mois team member / team leader production 2012 =

C = coefficient du temps de présence (plafonng & 1)

T Theéorigue = temps de travail théorgue du member sur la période de réference

T Reel = temps de travail effectf ou assimilé du member sur la pérode de référence hars overtimea
5 = salawe de base moyen du member sur la pariode de rélérence (temps de pause inclus)

1

T Réel

T Théocrigque

En Juin

Pt

Prime de treizicme mois 2012 TMITL production :} C X S X 36.5 % -
(] o
1

=== En novembre

Un exemple illustre ce caloul sn annsxe &

Article 1.2 Contribution des Team Member / Team Leader Production: clause suspensive

En contrepartia de linstauration progressive de la prima fixe de traizidmea mois, il est conveny que le taux de
la majoration applicable aux 5 premigres minutes d'heures excédentaires sst porte 3 10% (au lieu de 50%)
pour les Team Member / Team Leader Production, 3 compter du 1% janvier 2012,

Ces hewes excedentares scront utilisées powr effecluer du ratirapage de production, de la production
additivnnelle ou de |la production ordinaire

Fllus nlont pas vossbion & venir sunmsiak prov v L EnsETe b Rt ety f pAs




L'accard cadie relatil au droit syndical &t aux institutions représentatives du persannel, a l'esmploi ¢t & la
gestion des ressources humanes, a la formation, & Framenagement =t a Forganisation du femps de travail
portant sur les dispositions suivanles devia done &tre modifie par voie d'avenant dans les termes indiqués en

annexs &

Il est expressément convenu entre les parties que I'ensembla des dispositions prévues par le présent
accord ne s'appligueront qu'aux deux condijtions cumulatives suivanies :

. Tavenant n6 a accord cadre relatif au droit syndical et aux institutions représentatives du
personnel, a l'emploi et a la gestion des ressources humaines, a la formation, a
I'aménagement et a 'organisation du temps de travail devra étre signe avant le 21 xxxxxx 2011
pour une entree en vigueur le 17 janvier 2012 ;

unn avenant au contrat de travail de chaque team member production et team leader
production prevoyant une augmentation du temps de travail devra etre signé avant
I'atablissement de la paye de novembre 2011 pour une entrée en vigueur le 1er janvier 2013,

Article 2 — Mesures prises concernant |a population Team Member Maintenance [ Team Leader

Maintenance i“-*—' |

Une augmentation de 608 % de la masse salariale de la populatian Team Member Mainlanance [/ Team
Leader Mainlenance répartie entre tous les Team Member Maintenance / leam Leader Maintenance ost

prévue pour 2012

Gelle o se lraduira par un versement d'une pnme en 2 deux lenips - une prime variable de reizieme mos
varsee en juin, ung pnme fixe de trezieme Mais versee pour rcitié s juin @t pour moibie en nowvembre.

Article 2.1 - Prime variable de treizieme mois

208 % de 4 masse salariale de la population Team Member [ Team | eader Maintenance seront affoctés au
versement de la prime variable de treiziams maois

La répartition de 'enveloppe entre les members concernes sera fonction du degré datteinte des objectifs
individuals fixes en début du cycle d'evaluation

Lo versement de la prime variable de treicigme mais interviendra sur la fiche de paye de juin 20712

Ariicle 2.2 Prime fixe de treizisme mois

4 U de la masse salariale de la population Team Member Mantenance / Team Leader Maintenancs seront
sHectes au versement de la prime fixe de raizizme mols.

Cette augmeantalion eguivaudra & une prima fixe de trelzieme mais d'un mantant correspondant & 48 % d'un
mois de salsire de base moyen du member sur lannce (temps de pauss incius)

Ce pourceniage de la masse saianale correspondra au versemeant -
- en juin 2012 d'une prime fixe de lreizismes mois & hauteur de 24% du salaire de base mayen du
member (lemps de pause inclus) sur la période de réfarence allant de novembre 2001 aaneril 2012
- en novembre 2012 d'une prime fixe de treizidme mois & hauteur de 24% du salaire de base moyen
dy member (termps de pause inclus) sur la périnde de référence allant de mai 2012 2 octobre 2012




Calcul de |a part fixe de la prime de freizigme mos TMTL maintenance 2012 =

5 = coetticient du temps de presence (plafonnea 1)

| Theonqus = femps de tfravail théorgue du member sur la penods de reference

| Kesl = 1emps de travail effectif ou assimile du member sur la penode de ieference hors overtime
5 = salare de base moyen du member sur la pénode de 1éfarence (lemps de pause inclus)

P = Pnme fixe de 13" mais

T Réel ‘

T Theorique

P CXS X 24 %

+‘ En novembre
Un exemple lllustre ce caleul en annexe 7

Article 3 — Mesures prises concernant la population Assistant / Group Leader non cadre ,_ff'"""' {_’afﬂvf_

Une augmentation de B 08 % de la masse salariale de la population Assistant / Group Leader non cadra
répartie entra tous les Assistant/ Group Leader non cadre est prévue pour 2012,

Calle-ci se traduira par un versemen! d'une prime en 2 deux temps | une prime varable de treiziéme mois
vaErsee en juin, une prime fixe de treizieme mois versée pour maitié en |uin et pour moities en novermbre,

Article 3.1 Prime variable de treiziéme mois

208 % de la masse salanale de la population Assistant / Group Leader non cadre seront affeclés au
varsamen| de ka priime variable de treizieme maois.

La repartition de l'enveloppe entre les members concemds sera fonction du degré d'atteinte des chijeclils
individuels fixés en déhbul du cycle d'évaluation

Le versemnent de [a prime vanable de freizigme mois interviendra sur la fiche de paye de juin 2012,

Article 3.2 Prime fixe de treiziéme mois

4 % de ka masse salariale de 1a population Assistant/ Group Leadsr nan cadrs saront affectés au versemeant
diz lg prima fixe de treizigms mois.

Celte sugmentation equivaudra & une prime fixe de treiziéme mois d'un montanl correspondant 2 48 % d'un
mois de salaire de base moyen du member sur Fannés (temps de pause Inclug)

Ce pourcentage de la masse salarizle comespondra sy verssment
- en uin 2012 d'une prime fire de irsizisme mois & haoteur de 24% du salaire de base moyen du
marmbor (femps de pausa inclus) su la pérode de reférence alfant de novembrs 2017 & avril 2012 -
en novembre 2012 dune prime fixe de (reizigme mois @ hauteur de 24% du salairc de base moyen
du member {temps de pause inclus) sur la période de référence allant de mai 2012 & octobre 2012



Crardf

Caloul de la prime fixe de freizidme miois assistant / aroun leader (non cadres) 2012 =

= coefficient du temgs de présence (plafonne a 1)

T Thégrigue = temps de fravail theongue du membar sur fa période de réfarence

T Reéel = temps de travail effectf ou assimile du membear sur [3 périods de reference haors cverine
S = salaire de base moyen sur la peniode de référance (temps de pause Inclus)

P = Prime fixe de 13™" mois

T Réi]

|
C= S P -
T Théorique |
J
o . —-¥ Enjuin
P= CXS X 24 % -
T ——
En novembre

Un cxemple illustre ce caleul en annexe 8

Article 4 - Mesures prises concernant la population Group Leader cadre [ Spéclalistes | Assistant

Un bonus sur |a performance individuelle sera versé en juin 2012, au titre de 'année fiscale 2011 (avril 2011
a mars 2012).

Pour cette annee d'instaurstion du Bonus Tenveloppe est exceptionnellement definie par voie d'accord | il ast
ainsi convenu gue les momtants individuels seront déterminés en fonction d'une anveloppe d'un mentant
global équivalent 4 4 % de 1a masse salanzle de la population concernee.

l'a répartition de |'enveloppe entre les members concarnds sera fonction du degre diatteinte dos objectifs
individuels fixés en début d'annge fizcale 20711

Iy



CHAPITRE 4 : MESURES EN FAVEUR DU POUVOIR D'ACHAT ET DE LA
RECONNAISSANCE PRISES A COMPTER DE L’ANNEE 2013

Article 1 — Mesures prises concernant la population Team Member Production / Team Leader
Production Aol i

Article 1.1 Prime fixe de treizieme mois

Une augmentalion de 8.33 % de la masse salariale de la population Team Member Production / Team Leadar
Froduction réparlis enlre lous les Team Member Productian ( Team Leader Production est prévue pour 2013

Celte augmentation éguivaudra a une prime fixe de treizieme mois de |'eéquivalent de 100% d'un meis de
salaire de base moyen du member surfannée (temps de pause nclus)

Culle prime sera versee en deux temps
- 50 % sur la fiche de paye de juin de l'annes N, en prenant pour base de calcul la période de
réference allant de novembre N-1 & avril N
- &0 % =ur la fiche de paye de novembre de 'année N, en prenant pour base de caleul la parinde de
réference allant de mai N 4 actobre N

Sont exclus de la base de calcul tous les aulres éléments de rémunération, et notamment les parirmes

Sur ces periodes de reference, seules les périodes de temps de travail effectifs et les termnps de (ravail
assimiles seront priscs en compte (voir chapitie 1 article 6)

salcul de la prime fise de treiziéme mois leam mber [ team leader production a compler de 2013 =
£l P

{ = coefticient du temps de présence (plafonné a 1)

1 Théongue = temps de fravail theorique du member sur la périoda de référence

1 Reel = lemps de travail effectil ou assimile du member sur |3 périade de référence hors overtime
< = salaire de base moyen du member sur fa penode de référence (tamps de pause inclus)

T Réel
C= =
T Théorique
e o En juin
Frime de treiziema mois TM/TL production : C X S | xs50%

En novembre

Un exaimple illustre ce calcul en annexe &

Article 1.2 Contribution des Team Member / Team Leader Production: clause suspensive

Il exl rappelé qu'en contrepartic de I'nstauration progressive de 2 prime fixe de lreizigme mois, | a ate
convent gue la majoration des 5 premigres mmuter d'heures ovcddontaires serail prrtfes 3 10% [au lizy de
ol%) pour l2s Team Member / Team | eader Preduchon, & compter du 1% janvier 2012 (of article 1.2 du
chapitre 3,




A compter du 17 janvier 2012, en contrepartie de linstauration de 100% de la prime fixe do treizieme mois,
les Team Member Production / Team Laader Production s'engagent & augmenter leur temps de trawail w2l &
passer & une durée hebdomadaire de fravail de 35h75 de travail effectif, sans asgmentation du salaire de
base.

Cette augmentation du temps de fraval a vocation a developper les compatences des [eam Member
Production et Tearn | eader de Preduction et donc & lerme, de permettre de sayvegarder [a competitivite de
I'entrepnse

Il est & noter que le versement de Iz pnme fixe de lraizieme mois représenle en praportian un gain de
rémunération  substanticllement supéneur au  paiement, méme majorg, de 5 minutas  de trawvail
supplémentaire

Cette mesure 1eprgsentant une opportunité pour les Toyota Members concerméas de développer lenrs
competences. | Ditection de TMMFE prend lengagement formel de ne pas utiliser ce temps de lravail
additionnel pour effecluer des opérations de production

Cette augmentalion du temps de travail ne se substitua pas aux & minutes de communication qualikdiantes ni
aux achons de formalion de lentreprise.

Ce temps de fravail « additionnel » pourra &tre ullise dans differents cadres et notamment © cercles de
qualité, activités de kaizen (amélicration continue), formation, activile de 45, ergonomie, inlarmation
communication

Cette augmentation de 5 minutes du temps de tavail journalier moyen ne corespondra pas en pratigue 2
une augmentatinn du lemps de fraval de 5 iminules par jour

Ce temps sera en effet affecte a un « compleur de développement », 4 |a disposition de Pentrepnse
P p B

| & « compleur de developpement » Sera incréments da 5 minutes par jour travaillé, sur une base annuelis.
| es heures ains credilées sur ce compteur pourtont élre mobiliséas par lenlreprise, apres 1a tin du poste de
travall des team members production/ team leader productiun, dans le respect de la reglementation relatives
& la durée du travail

Avant utlisation de ce cempieur, un délal de prévenance des members de 7 jours sera respectd. Ce déda
pourra &tre ramené a 3 jours en cas de circonstances excaplionnelles

U'utilisation de ces temps de déveioppemen! fera l'objet d'un suivi en commyission Je suivi ATT,

| 'accord cadre relatif zu droit syndical et aux institulions représentatives du personnel, 8 l'emplo et 2 la
gestion des ressources bumaines, 2 la formaten, a Paménagemant et @ |organisation du temps de travad
portant sur les dispositions suivantes devra donc elrs maodifié par vaie ¢ avenant dans les termes prévus en
annexe 10.

| est expressément convenu entre les partiss que l'ensemble des dispositions prévucs par le present
accord ne s'appliqueront gu'aux deux conditions cumulatives suivantes -

. Favenant n°6 & I'accord cadre relatif au droit syndical et aux institutions représentatives du
personnel, a lemploi et & la gestion des ressources humaines., a la formation, a
'aménagement et & I'organisation du temps de travail devra étre signé avant le XX 2011 pour
une entrés en vigueur le 17 janvier 2012 ;

. un avenant au contrat de travail de chaque team member production et team leader
production prévoyant une augmentation du temps de travail devra étre signé avant
P'établissement de la paye de novembre 2011 pour une entrée en vigueur le Aar janvier 2013,




Article 2 — Mesures prises concernant la population Team Member Maintenance / Team Leader
Maintenance

Une gugmentation de 8.323 % de la masse salarale de |4 population Team Member Maintenance / Team
Leader Maintenance répartic entra fous les Team Membsr / Team Leader Maintenance est prévus 4 compter

de 2003,

Celle-ci se traduira par un versemen! d'une prime de treizieme mois en 2 deux temps © une prime variable de
treizieme mois verste an juin et une prime fixe de reizieme mois versée pour maitié en |uin et pour maitié an
novembre,

Article 2.1 Prime variable de treiziéme mois

2.0% de |a masse salariale de la population Team Member Maintenance f Team Leader Maintenance seronl
aftectés au varseament de la prime vanable de treizigme mois.

La repartition de 'enveloppe enlre les members concemnés sera fonction du degré d'atteinte des objeclils
individuels fixés an débul du cycle d'évaluation

Le versemant de la prime interviendra sur i3 fiche de paye de juin de 'année N

Article 2.2 Prime fixe de treizieme mois

583 % de la masse salariale de la population Team Member / Team Leacer Maintenance au 1% mars de
rannée N seronl allectés au versement de la pnme fixe de treiziémea mais

Celle augmentation equivaudra a une prme fixe de treiziéme mais dun montant carrespandant 4 70 % d'un
mois de salaire de base moyen du member sur lannéa {temps de paiise inclus)

Ce pourcaniage de la masse salariale correspondra au versemenl
- enjuin de Fannée N d'une pnme fixe de treizidme mais & hauleur de 35% du salaire de base mayen
du member (temps de pausc inclus) sur la périade de référence allant de novembre N-1 4 aval N
- en novembre de 'année d'une prime fixe de Ueizidme mois a hauteur de 35% du salaire de base
mayen du member (temps de pause inclus) sur la pénode de réference allant de mai N 4 octobre N

Calcul gde la prime fixe de treiziémea mois TM/TL maintenance a compler de 2013 =

C = coeflicient du temps de présence (plafonng a 1)

T Theongue = temps de travail théorique du member sur | période de référence

T Réel = temps de travail cffcctif ou assimild du member sur la pénode de référence hors overtime
5 = salaire de base moyen du member sur la périade de référence (temps de pause inclus)

P = Prime fixe de 13"™ mais

T Reel

T Théorigue ‘

e o ]
) o T En novembre




Article 3 — Mesures prises concernant Ia population Assistant / Group Leader non cadre

Une sugmentation de & 33 % de la masse salanale de la populabion Assistant [ Group Lecder non catlre
répartie entre tous les Assistant / Group Leader non cadre est pravue a compter de 2013,

Celle-cise traduira par un vérsement d'une prime de fraiziéme mois en 2 deux tempa © une prime vanable de
trelziéme mois versee en jiin, une prme fixe de eizigma mais versée pour maitie en juin et pour moibe en
novembrs

Article 3.1 Prime variable de treiziame mois

3.33% de la masse salariale de la population Assistant / Group Leader nan cadre sero nt affecles au
versement de la prime variable de treizieme mois

La repartition de lenveloppe cnire les members concernés sera fonction du degré datteinte des ohjeclils
indmiduels fixes en début du cycle d'evaluation precadent

Le versement de la prime interviendra sur la fiche da paye de juin de l'annee M
freay |

Article 3.2 Prime fixe de treiziéme mois

59 de la masse salarale de la population Assistant / Group Leader non cadre sarcnt affectés au versement
de la prime fixe de lreizieme mois

Cette augmentalion équivaudra & une prme fixe de lreiziéme mais d'un mantan! correspondant & 60 % dun
mais de salane de base moyen du member sur lannée (temps de pause nclus)

Ce pourcentage de la masse salariale correspondra au varsement
- en juin de Fannéa N d'une prime fixe de lreizieme mais 4 hauteur de 30% du salaire de base moyen
du member {temps de pause inclus) sur la pénode de reférence allant de nowerrbre MN-T & avel N
en novembre de 'année d'une prime fixe de reiziéme mois @ hauteur de 30% du salaire de base
moyen du membser (tamps de pause inclus) sur la périade de réference sllant de mai N a octobre M.

Catcul de |a prime fixe de treizigme mois Assisiant / Group Leader non cadre & compter de 2013 =

¢ = coctficient du temps de prasence (plafonng 3 1)

T Théorgue = temps de travail théorioue du member sut la pariode de relerence

T Réel = temips de travail effectif ou assimiié du member swr [a peénade de refarence hors overtime
& = salaire de base moyen du member sur lz periode de referance (temps de pause inclus)

P = Prime fixe de 137 mois

T Reel

T Theorique

[ s En juin
Lx B X 30 %
o T En novembre ‘




Article 4 — Mesures prises concernant la population Group Leader Cadre | Spécialistes | Assistant
Manager

Un bonus sur la performance individuelle pourra étre versa an juin da Fannez N au titre du oycle favaluation
debute 'annae N-1
o

La mise en place de celul-ci dépendra des

cr

rmances de lentrepnse 2t des perspectives d'avenir de celle-

La repartition de I'enveloppe enfre les members concernés sera fonction du degré d'altsinte des objactifs
individuels ixes en debut de cycle d'evaluation

CA et e,



CHAPITRE 5 DISPOSITIONS FINALES

Article 1 — Durée de I'accord

|& présant accord entre en vigueur le XX 2011 pour une durée indetermined
Il cessera de plein droit de e'appliquer i des dispesitions conventionnalles suparieuras portant sur la mise en
place d'un freizigme mois entranent en vigueur

Article 2— Dénonciation

| e présent Accord pourra &tre denonce par l'une ou l'autre des parlies sgrataires ou adnérentes selon les
micelalités suvantes

La denanciation sera notihée par lelire recommandée avec accusé de receplion a chacune des autres parties
signalaires ou adhérentes et deposee auprés de la Direction regionale des enlieprises. de la concurrence &t
de= la consommation, du travail et de l'emplor du Nord-Pas-de Calais. Unite territoriale du Nord Valenciennes
&1 au Secrélarial Grette du Conseil de Prod’hommes de Valenciennes.

Une nouviele négociation devra étre envisagee z la demande de lune des parties, lo plus rapidement
possibile el au plus tard, dans un défai de rois incis suivant la réception de la lalire tle démanciation.

Durant les négociations, TAccord restera applicable sans aucun changemenl

A liesue de ces domigres, sera établi, soil un Avenant ou un nouvel Accortd constatant l'accord intervend, soil
un proces verbal de cléture constatant le desaccond

Ces documents signés, selon le cas, par les parties en présance, feront [objet de formalites de depdt dans
les contdilions prévues el dessus

Les disposilions du nouvel Actord se subslitueront integralement a celles de I'Accon] dénance, avec pour
prise d'effel, soil la date qui en aura e sxpressament convenue, soit, 4 defaul, e jour qui sulvra son dapdt
auprés du seivice competent.

Ln cas de procés verbal de cldture des negocialions constatant ¢ detaut o Accord, 'Accord ainst denonce
restera applicable sans changement pendznl une année qui CoMMEINCera a counr a I"'epiration du délai de
préavis fixé par 'adicle L 2261-9 du Code du lravall

Passs ce delal le texle de | Accord cessera de proouire ses effets, sous resanve du maintien des avantages
acguis a litre individuel

Pour application du présent article, sont considéras comme signataires, dune pail, Femployeur, of, d'autre
part, l'ensembls des Organisations syndicales signataires ou v ayant achere.

Article 3 - Révision

Ghague parlie signataire ou adhérente peut cemandar la révision de toul au partie du présent Accord, selon
les modalités sOivantes

Toute demands de révision devra &lre adressee, par lettrs racommandée avec acousé de récephion, ou par
letlre remise &n main propre contre décharge, & chacune des autrss parties signataires ou adhérentas et
comporter, outre |rwlicetion des dispostions dont la révision est demandés, des proposilions de
remaolacerneant.

Les dispositions de lAccord dont la révision est demandes resteront envigueur jusqu'a 12 enlrés an vigusur
do Frvserant de ravision ol A defaul, seront mantenuas

Les dispositions de |'Avenan! portant révision du présent Accord s substituaront de plein droit & cellzs de
IAccord quelies modifienl, solt & la date expressément prevue. soit & dafaut a partir du jour qui ELIYEE SO0
diaplt auprés do sorvice cormpetan




Article 4-Depdt

Le present Accord sera deépose auprés de la Direction régianale des entrepnses, da la concurrence el de |3
consommation, du fravail et de 'empiol du Nord-Pas-de-Calais. Unité terntoniale du Nord Valenciennas (e
VEFSION SUr support papier signee des parlies of une varsion sur suppart electrenigue) ainsi gu'au Grelfe du
Consell de Prud'hommes de Valenciennes. apras avoir constate 'absence d'opposition valable de la part
d'organisations syridicales de salanés non signataires )

Le présent Accord esl fail en nombre sutfisant pour remise a chacune des partias
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ANNEXE 1

saptembre | cctobre

fvlges me Lt Jties | acut

pauss Inclus |
i

I : .
Salars de hage lwinps de o o e
’ 1483 1499 1499 1439 1199 * 144 -

* Congéd parental 3 30%

Pourun Th grod présent durant toute la pinds de @férence. pour un sergement en 2013 (198% du rmontant rlokal)
(1499474593 14590 1109+ 1199+ 11590 / & £3uL /F 13R9 £

TEMFPS DE PRESENCE EFFECTIVE

Motifs d'absences Impact sur la prime ou la partie fixe de la prime
- treizidme mois -
Absences injustifices, mise & pied. mise & pied Perte au prorala
- consenvaloire, gréve B S
SUSPENSION DL CONTRAT Parte au prorata

Cange parental d’éducation, congé sabbatique
cange pour création d'entreprise. congé da
présence parentale
Congés payes, Accidents du travail, Accident de
trajel, Maladie Frofessionneile, congé
pathologigue, congd maternité, conge de Maintien
paternité, congé J'adeption
Temps d'hospitalisation planifie au moins 2
semaines a 'avance

Conge Individuel de Formation {CIF) ' ) 213 du mantan! garanti
Maladie, Congé sans solde | Ferle au prorata — |
L i suite 2 AT ou MP* : Mainticn )
Mi-Temps thérapeutique - si suita 2 MA® Perle au prorata

Chbmage partiel Congés payvés & la demande du salarld © Perle au prorata _

Chomage partic] ] A la demande de l'entreprise . pas d'impact o
Auties absences | absence enfant malads | Ferte au prorata
__ Preavis non effectug payé - Maintien
Préavis effeclag Maintisn
Sapeurs Pompiers Volontaires | Maintien
Clus locaux _ Maintien

MA  Maladis
AT Accidenl du Travail
M Maladie Mofessionnelle




ANNEXE 3

= Friinde 18 &4 N Ue g3 vamanent
noc | deventee | et ras | @ TR | i | ket TR
Spteces sfctiiaamal pas nemisamant
— ST —— ST
o Penade g2 réfreve ~— ks e varsemant
LR . 2 | —
oo | decembe | jawer | Bew | mas | aw E i | ol | st | saptenbs
Sortie des affectiis l= 10 un - verserant
ANNEXE 4

Fuampli -
- salalre de base temps de pause inclis 14990
- temps de présence sur (s pénode 1550 haures
- temps de présence théoiigus sur la pariode 1607 heures

= 1550 =096

1607

Frite fixe de troiziome mos TM/ TL production 2011 = (0.96 X 1499) X48% = €9073 €

ANNEXE 5

Fxamplc pOUr 13 piime versae o juin

- &xlaire de base femps do pause inglus 14930
- femps de présence suwi la padodde 775 heures
- fomps de presence théorique sur ia penode 803 hoeures

C= 77 = {86

Frime five do treiziems mois TM7 TL production 2012 versde on juin = (0.98 X 1489} X 36.0% = 52525 Cen
i




ANNEXE 6

En contrepartie de l'nstauration progressive de la prime fixe de freizieme mois, i est convenu que la
majeration des 5 premieres minutes d'heures excédentaras ast portée 4 10% {contre 50%) pour les Team
Member / Team Leader Production. # compter de 2012

Ces heurcs excedentaires seronl utlisees pour effectuer du rattrapage de production, de la o iction
additionnelle ou de la production ordinaire

Elles n'ont pas vocation & venr augmenter e nombre dheures excedentaires maximum prevu {pas
d'augmentation de |z plage d'overlime existante),

Far conséqueut 'aceord initial du 12 janvier 2001 modifié par voie d'avenant est modifié comme suit,
a compter du 1% janvier 2012:

Ardicle 5-5-2 - Paement

Four les teams members production / teams leaders praduction =

Les 5 premieres minutes d'heures excedentaires non planifiées, c'est-a-dire annoncées et exéculéns
le jour méme sont majorées a 10%.

Au dela de ces § premiéres minutes d’heures excédentaires non planifices, la majoration des heures
excedentaires est de 50%.

Four les teams members maintenance / teams leaders maintenance

L'integralite des heures excédentalres non planifiées, c'est-a-dire annoncées et exécutéss la j Jjour
mame esl majorée a 50%. »

Aricle /-2 2 Alimentation

Les 2 compteurs « HZC et HZ1 » sont incrémentes chacun par:

- les heures excedentaires quotidiennes dites « overtime » (pour les équipes de 2x7 ;
pour I'équipe de nuit) auxquelles s'appliguent des majorations de 10%

- les heures excedsnizires guotidiennes dites  « overlime » (pour les
équipes de 247 | pour {égquipe de nuit) auxqualles sappliquent des
majorations de 50%

- les _|mm-, addibunnels ce production auxquels s'applique une majoration de 26% payee au
mois ou placée dans le CET ou dans le compteur de suivi annuel {poursuite de Favenant
N2 du 03 juin 20083,

- les raltrapages de production ls samedi ou le dimanche auxguels qapphqu#nt des
maJm ations de 25% (samedi planifié) ou de 40% (samed| de rattrapage sulte 4 un fuablams
fournisseur (ex : rupture d'approvisionngment ), événement interne { pannes. J, &venement
exlerng (metgo...) générant l'arrét du site et donnant recours & l'utitisation du Comptelr
HZC.

fasees]

e Le compleur individuel « HZ & ¢

1) lncrementalion du compleur HZ

Ce compteur pourra &ire incrémenté dans une limite de 140 heaures et e pourta en aucun cas ohre en
nenatif,



Lorsque le compteur « HZl» €3t Incrémente 3 son maxirmum | sait 140 heurss), les heures axcadeniairas
guctidiennes  ou les jours addiionnels de production ou les rattrapages de production e samedl oo s
dimanche effectués basculent automatiquement | 3u choix du « Toyota Member » dans le campleur HZC, soit
dans le CET ou peuvent &tre payees.

~ 5 la somme des compteurs 70 of CETC est 3 € ou 2n positif, e compleur HZI sera incréments !

- par la totalite des majorations de 10% des heures excadentaires quotidiennes, de 50% des heures
excedentaires guotidiennes, de 25% les Jours additionnels de production, de 25 ou de 40% des
rattrapages de production le samedi ou le dimanche, qui seront créditées, au choix du « Toyota
Member » en temps ou en argent au mois le mois,

_ par la totalite des hewes effectuées au titre des heures excédentaires quatidiennes, des jours additionnels
do production et des ratrapages de production du samed| ou du dimanche, ful saront créditées, au chotx du
« Toyota Member » en ternps cu en argent au maois le mais.

= §i la somme des compteurs HZC et CETC est en negatif, le caompteur HZl sera incramenls

- par la totalité des majorations de 10% des heures excédentaires quotidiennes, par fa totalite des
majorations de 50% des heures excedentaires quotidiennes, de 25% les jours additionnels de
production, de 25 ou de 40% des rattrapages de production le samedi ou le dimanche , qui seronl
créditées, au choix du « Toyota Member » en temps ou en argent au mois le mois.

par 50% des heures effectuées au tire des heures excédentaires quotidicnnes, des jours addilionnels de
production el des rattrapages de production du samedi ou du dimanche qul seronl créditdées, au choix du
« Toyola Member » en temps ou en argent au mois le mois »




ANNEXE 7

Lremple |
safaire do base femps de pause incliss 16406
temps de presence surla pérode 775 heures
temmps de presence Meargue surla péricde BO3 heures

L= Ff5 =096

Frime fixe de treizigme mois TM TL mantenance en uin 2012 (0.96 X 1642) X 24 % 378 €

ANNEXE 8

Fxetple
= salaira de base lemps de pause mclus 1547C
- lemps de présence surla pérode 775 heures
- lemps de presence heongue surla pénode 803 heures

3 o £ =096

Frime lixe de freizidme mais assistant / group leadar non cadres 2012 (0.96 X 1547) X 24 % ° 35642 €

ANNEXE 9

Exwmple pour la pnime versee en juin
- zalaire de base femps de pause inclus T4559¢
= lermps de grégence surla période 775 heures
- temps de presence théorique sur la périods 803 heures

C= 775 =095

803

Frime fise de trelziéme mois TM/TE production 2013 = (0.98 X 1495) X 50% = 719.52 € en juin




ANNEXE 10

Il e=l rappelé gu'en contreparte de linstauration progressive de la pnme fixe de I sizieme mais, || est convenu
que la majoration des & premigres minutes d'heures excédentaires est portee 3 10% (contre 50%) pour los
Team Member ! Team Leader Production, & comptar de 2012,

& compler de 2013, en contrepartie de linstauration de 100% du treizieme mois fixe, les Team Member /
Team Leader Production se sont engagés a augmenter leur temps de travall el 4 passer a un horaire
hebdomadaire moyen de 35h25 de travail effectif. sans augmentation du salaire de base.

Gelte augmentation du temps de travail a vocation a développer les compelences des Team Member et
Teamn | eader de Production et donc a terme, de permettre de sauvegarder fa competitivite de entreprise,

Il esl & noler que le versement de la pnme fixe de treiziéme mois represents en proportion un gain de
remunération  substantiellement supériewr au  paiement, méme mapré, de § minutes de travail
supplemeantaira

Cetle mesure représentant une opportunité pour les Toyota Members congernees de devoloppar lours
compélences, la Direction de TMME prend Fengagement formel de ne pas uliliser ce tamps de traval
additionnel pour effectuer des opérations de producton

Cetle augmentation du temps de travail ne se subslitue pas aux A minuies de carmmunication quotdiznnes ni
auxaclions de formation de l'entrepnse

Ce lemps de travall « additionnel » pourra étre ulilise dans différents cadres el nolamment © cercles de
qualité, aclivités de kaizen (amelioration continue) formaton, activite de 45, ergonomis, information |/

COMUTINCATIOnN

Cette auginentation de 5 minutes du temps de travail journalier moyen ne correspondia pas an pratique a
une augrmenlalion du tlemps de travall de 5 minutes par jour

Ce temps sera affects & un compteur de « developpement », a la dispasition de lenlrepr IS

Le compteur « développement » sera Incrémente de 5 minutes par jour travaille, sur une base ammuelle. Les
heures alimenlan! ce compteur pourronl &tre mobilisées par lentraprisc, apres |a fin du posls de travail des
team members / {eam leadar production, dans le respect de |a réglementation relatives & 4 dhures du travail,

Avant utilisalion de ce compteur, un delal de pravenance des members de ¥ jours sera respectd. Co dolai
pourra etre rameng a 3 jours en cas de crconstances exception nalles,

Un bilan de I'uliisation de ces temps de developpement sara effsctue une fols par an au cours d'une réunion
du Comité d'enirepriss

Par conséquent, 'accord initial du 12 janvier 2001 modifié par voie d'avenant est modifie comme suit,
a compier du 017 janvier 2013 -

A chaque fois qu'il est fait reférence a Ia durée hebdomadaire moyenne de travail, celle-ci correspond
d:

- 35 heures 25 minutes pour les teams members production et team leaders production

- 35 heures pour les autres Toyota Members en heures.

A chaque fois qu'il est fait référence a la durée annuelle moyenne de travail, celle-ci correspond a :

- 1626 heures pour les teams members production et team leaders production ;
- 1607 heures pour les autres Toyota Members en heures.

M




ANNEXE 11

Exemple -
- salaire de baze temps de pause inclus 1642¢€
- temps de presence sur la penode 775 heoures
- temps de presence theongue suria période 803 heures

C= 775 =156

Prime fixe de lreizieme mois mantenance en jiin 2013 = (0 96 X 1642) X 35% = 551.71 €

ANNEXE 12

ernple
salaire do base temps de pause inclus 1547€
femps de prdsonce sur la pénode 775 hewes
femps de présence théannue sur la peanods 803 heures

(g =096

L
|

8l

Prime fixe do freiziéme mols assistant /£ group leader non cadres an Jidny 2013 = (0,96 X 1547) X 30%

44553 €



ANNEXE 13

AVENANT N7 XX AU CONTRAT GE TRAVAIL

Eftre 1a $.A4.5 TOYOTA MOTOR MANUFACTURING France dont le sidge social se stue Parc d'Activités de
la Wallée de I'Escaut-Sud. B P 16 58 264 ONNAING.

O'une part,

Bt XXX née le XXX, demeurant XXXX, de nationalité Frangaise, ci-aprés denomme le « Toyola
Member », eguivalent & « l'inléressé » Le terme specifique de « Toyota Member » designe loute personng
ayant un contrat de travail avec TMMF

Dautre part,

Il a &4 convenu ce qui suil

| & présent avenant au conlral de travail du « Toyota Member » entrera en vigueur le 1" janvier 2013

A compler de cette date, l'article XX du contrat de travall est modifié carmme suit

ARTICLE XX : DUREE EFFECTIVE DU TRAVAIL

XX-1 Conformeament aux dispositions |&gales et conventionnelles, la durée du temps de lravail effectif ast de
1626 heures par an ou de 35 heures 25 minutes en moyenne par semaine travaillee.

Fait 2 Onnaing, en double exemplaira
le: XX 2011

Signature precedee de la mention « |.uat Approuve »

Toyata Metor Manufactunng Irance Le salane
Benoit Chambon 6506094
Clirecteur des Hessources Humsmeas




