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Serment d’hypocntes

PAR JEAN-EMMANUEL Ducom

e quitte les ugenqes » Nous llsons
‘I’-hmnble et fragﬂe temmgnage
J avec la rage au veitie. .« Jai
ﬁavalﬂe 70 heures par semaine pendant
‘trente ans, je pense qur ‘on a. Je droit
: de 1i’écouter. » Celle ¢ qu1 parle porte-

-en elle des dges de combat dans un écrin de tristesse.
-« Plus ¢a allait, plus les urgences étajent chargées, et plus
les responsabilités devenaient trop lourdes pour un seul
médecin, la-huit. » Les vérités relatées ici ne se découvrent

- e pouva1t pas demander des médecins supplementa.ues
et qu’on nous enverrait Une commuission pour vérifier »-

".ne sont jamais venus voir comment cela se passait.
s’appelle Marie-Anne Babé. Lassée, extériuée et surtonit -

" révoltée, elle vient de.démissionner de son poste de chef

du service des irgences du ceritre hospitalier de Roubaix,

| 85000 patients par an. Elle réclamait une hausse

des effectifs. Elle n’a pas été écoutée. Alofs.son'monde
avacillé. Pas la haute idée qu’elle se fait de son métier...

" Dans le flot des futilités medléwrath'ues qui
.nous elolgnent de I'essentiel, Pinformation est;

© | -hélas, un peén passée inapercue. Pourtant la fracassante

démission de cette femme de cmquante—neuf ans =~
“pourrait & elle seirle:+

I'n "est plllS pOSSlblG nous Servir d’lllustratlon
- ‘emblématique.’Allons" -

-de continuer a,. - ; 'préc:semental’essenuel
diminuer les couts ‘Lampleurde a5 50 -
sauf 3 a refuser. . .catastrophe. dans nios;, " -
d’ assumer. I oﬂfre hopitaux tient en.effet

de soins actuelle en quelques chitfres Des

mvralsemblables En 2013 20 OOﬁ emplozs-devralent
.&tre supprimés. En'2014, 15000 de plus.. ‘Vous avez bien

e profondeur de la sa1gnee ajoutons que,'en cing ans,.

Sl ce seroit ainsi pas-moins de 50000 postes qui auront . o
été rayes de Ia carte hospitalidre. Autant de moyens én. - -

moins. Autant de travail en plus. Autant de stresset - :
d’heures cumulés, Autant de drarbes & éviter. Parce que-
I’hopital; clest du.sérieuk. Parce que Ta santé, ¢’est une -
f::_pnonte absolue:Ne pIus étre 4 la hauteur d’une des
-missions Jes plug sacrées de notre société - 'égalité des
soins et les moyens pour atteindre I’excellence — devrait
' etrc conmdere comme un scandale de la. Repubhquer

Dans ce secteur aussl, qui meurt a petlt feu

h
I'.
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}
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.dela Sante Marisol Tourame voulait ouvrir « Je chantier -
de I’hopxtal »efne manqua1t pas de formules rassuraites..
«Je ne voiis pas en quoi-un systéme de santé serait plus forr
si ’hopital est p]us faible, estimait-elle. Consacrerles-" "
valeurs de service public, c’est d ’abord direque | ’Izop1ta1
n'est [ pas une eﬂﬁ‘epnse »Bravo' pour les engagements -
philosophiques. Souhaitons  quie.ce ne soit-pas 13 sermient - -

d’hypocrites.! Car les faits sont tétus. Récemment, dans
une novlangue sociale-libérale typique, Jean-Marc
Ayrault 2 parlé de la santé en souhaitant que le déficit . .
de la Sécurité sociale « reste dans Jes clotis ». Vocabilaire

‘déplacé. Vision limitée. Rien3 voir; en {ous les cas,
avec cet enjeu de civilisation qu’est la médecine et qm
nécessite d’en finiy, vite, avec I’alternative suivante: ou

‘défendre son hopital au détriment de la Sécurité sociale,
ou défendre la Sécur au détriment de son hopltal . Sans

: changement de loglque ce service public majeur est bel
ct'bien en danger. Il n’est plus posmble de continuer a.
diminer les cofits, & faire des « économies de‘personnels »,
sauf & refusér d’assumer I’offre de soins actuelie. Bt

d’euros de crédits d’impbts aux cliniques privées.
Devinez: pas un centime pour les hdpitaux publics. .

que par pur esprit.de responsabilité. « On nous a dit L qu’on. =

.Quand V'injustice. semélea l’mcomprehensmn « Ma]g,i 1113 el C
. [+ .- o

- chiffres:quif: donnent"le ao |

[u: 35000 postes sacrifiés en deuix ans’l’ Pour comprendre i

-tles politiques austentalres, i vraj espoir avait surgl -ff
des urnes, au soir du 6 mai dernier. La. nouvelle Immstre v

pendant ce temps-1a 7 Il est prévu d’octroyer 500 millions -

- entre 2013 et 2014. Et 20000 emplois

parole des hopitaux pubhcs ‘Ce n’est encore
quiune «menace:s, riais glie se Jusufle par
<« I'impasse » budgetane « Les hopitaux sont
. ‘dans:uneimpasse! » clame le président de la

L& a]arme «Leschargesaﬂgmentent,lesrevenus
ba1ssent Clest devenu impossible: »
i LaFHEa fait.ses coimptes: D’un cbté, il y

de 3,5 %. De 'autre, il y a des tarifs, que le mi-
- nistére de 1z Santé a demde de balsser de 1,7 %.

"- 900 millions d’euros qu1 vont manquer dans

Cé chiffre séme d’autant plus le trouble que
la ministre de la Santé, Marisol Touraine; a fait
;utie promesse: « Ne plus supprimer d emplow
 dans les hépitaux. » Il faut dire que, depis
2008 les hopitaux ont entamé une lente-et

* Touraine n’en démord pas, elle a répondu au
" président'de la FHF que tout ie monde devait
' faire des cfforts. Lequel retorque inlassable-
rnent: « L’emplm ne peut pas et.ne do1t pas
'. étre la variable &’ a_;ustement ¥
Bien sii, on ne licencie pas'a I’ hopxtal La
pyralmde des Ages aidant, les départs en retraite
* vontse mudtiplier les ¢ing prochaines années,

" fectifs. Et d’autres voies pourraient se profiler.

" “iémps de travail au niveau de chaque établis-
- seibent, avec des « équivalents des accords de

,,,,,

- compéltitivité pour I'hépital ». Qui plus est,

la pubhcatlon du rapport d’Edouard Couty,
+ censé fonder un « pacte de confiance » pour

s’en inquiéter, que dans un ¢ontexte ol le gou-
vernement est contraint de réduire les déficits
pubhcs il pourrait s’ attaquer au secteur de la
'santé, pourtant maltraité depuis de$ années.

‘ 2013 sera « sanglante ».

ALExANDnA OHAIGNUN

rente—cmq mﬂle emplons supprunes
crodes 2013..Clest lamenace brandie "+ -

: ““par la'Fédération hospitalidre de-~ -
- France (FHE}, puissant porte-

“"FHF, Frédéric Valletoux, qui tire |a sonnette. -.

tales charges; qili augmentent mecamquement'

Au total, estime Frédéric Valletoux; « cela fait

- les caisses. Ce qm représente 20000 emplojs »..

- lofigué descente aux enfers qui s’est accélérée -
" sous I'ére Sarkozy Des milliers de postes onf
et suppmnes alors méme que les hopltaux ont -
“réalisé prés de’ 2,7 milliards d’économies depuis .
- 2005.- Mais gane semble pas suffire: Marisol

- offrant uné rédirction « eii douceur » des ef- -

" Certains évoquent Ja possibilité ’aménagerle

~ le débat devrait rebondir début mars, avec

l’hopltal Mais on peut égitimement penseret '

D’aucuns prédisent que la prochame loide -
" financement de la Sécurité somale a. l’autonme

Vmgt mille cmplois sup-

jaimais été aussi alarmiste qu’au-
jourd’hui. Mais, entre la baisse des

tarifs hospitaliers pour 2013 et ’effet

.....

- d’aubaine du pacte de COmPpELitivite,
qu1 ne profitera qu’aux cliniques pri-
" vées commerciales, ellé estime que le
. service public hosp1ta11er va se trop-

- ver doublement « pénalisé » et n’aura’

d’autres choix‘que de tailler une fois
encore dans ses effectifs. « Eu égard

“a la croissance prévisible des charges’

& effectifs constant (+ 3,5 %)etila

baisse des tarifs annoncés par le mi-
nistére (~ 1,7 %), c’est en réalité 4 une.
: ba1ssc de s pomts de leurs moyers F:

~Double peine. Et le
~sujet ést d’autant plus.

leurs tarifs baisser -
davantagc: que ceux du privé en 2013.

Dans fe cadre de la campagne tari-

faire, [a direction générale de I’offre

N de soins (Dgos)-a en effét décidé -

une baisse de tarifs de 1,7 % pout

 les hopitaux publics et de. seulement
- 0,5 % pour les établissements pr1ves :
Concretement, cela signifie qu’un.

accouchement facture 1000 euros

. un hopital public par la Sécurité-

sociale en 2012 ne le.sera plus qu’a
983 euros cette année et 995 curos &
une clinique privée. Une différence

_ 1ncomprchen31b1e pour la FHE qui

crie & la « concurrence deloyale »,

d’aitant-que le gouvernement a ari-
noncé Ya fin de la convergence tari-
[dire entre les établissements publics
et privés. La fin de la convergence

des tarifs entre hopitaux et cliniques-
est une 1evend1cat10n de Iongue date

primés en 2013 et 15000 de
plus’année suivante. La
Fédération’ hospltahere -
de France (FHF) n’a-

dux publics verront. -

20 000 emplms suppnmes en 2013 15 000 de plus en 2014, la Federatlon
hospltallere de France, puissant porte-parole des hopitaux publics,annonce une
- réduction drastique des personnels-hospitaliers en perspective. En cause; une
dlstorsmn de concurrence entre Ie secteur public etle privé lucratif. Démyptage

Le personnel hnspltaller dans le viseur: 20000
emplois supprimés en 2013, 50000 en cing ans

laquelle Tes hépitaux vont devoir 5€
livrer Il résultera mécaniquement de
-ces décistons soit une forte aggrava-
tion du déficit des hdpitaux, soit une

suppression o’ effectzfs de I’ordre de
35000 postes », ciuffre ‘ainsi la FHE
Ces suppressions'inierviennent
alors que le volume d’activité des

 hdpitaux s’aceroit, ce qui conduit

& des situations intenables pour les

* personnels. Des personnels qui se

réduisént ‘commie pean de chagrin,
année aprés année. Tous les ans, de-

 puis 2008, I puissanife fédération

estime & environ: 10000 le nombrc de -

 postes supprimés, ce qut'falt un total

de plus de 50000 emplois supprimés

- en cing ans. Sauf que, pour cette ar-
-~née, les prévisions sont encore plus

‘alanmstes

Fm de Ia cnnvergence tarrfarre un mensonge
 éhonté du gouvernemerit Hollande

du secteur pubtic, qui estlme qu’il
“ne remplit pas les mémes missions

que-le secteur privé, et qiv’il doit

“donc se yoir apphquer des tarifs plus
avantageux La pllule est d’autant
“plus dure 3 avaler:q’en décembre
dernier, le ministre-de I'Economie,
Pierre Mosc0v1c1 promettait qu il
'y «aura pags de traitement i inéqui-
table, car le crédit d’ Jmpot pereu
~ par Ies cliniques-sera repercuté sur
" PPévolution des tarifs qui servent de
base au financement des cliniques par
Passurance malache L'avantage du
. crédit d’impdt sera donc compense '
- par une moindre progression du
tarif des cliniques ». Sic! A ce jour,
le ministere de la Santé se refuse &
‘commeiiter la distorsion entre les
hépitaux publics et les cliniques avant
le 28 février, date de parution des dé-
crets officialisant les baisses de tarifs.
Cependant, devant Ia fronde des’
hopltaux pubhcs Ies taux pourraient. .
' étre révisés A la baisse. Pour le secteur

pubhc la baisse serait coritenue PP .
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« J'e mettraifin & ia convefgence tanfa:re -
qui poussait & une logique de rentabilité. »» §
I_bflnmsm. ‘ToURAINE, MINISTRE DE LA SANTE.

9 1%, mais celles du privé res-
sectéur public aurait une confiepa-

i

Un « coup trés dur »
porté au service public.

juge 'octrol aux seuls
T établissements privés de .-
santé des mesurés du pacte
-de-compétitivité. A la-ditection ge—
: nérale de-’organisation. des soins; :
I~ " (Dgos), quidépend dn minisitre dé .

"clest normal du fait que « les hopi- .
taux ne réalisent pas-de:bénéfices
etne s acqmttent pas-de I'impot .

ration, les cliniques et les maisons .

. bénéficier, sariéicontrepartie, de plus -
de.500 millions.d’euros d’avantagés
via I crédit d’lmpot compétitivité-
emploi qui prévoit une reduc’uon

PR

- terait & 0,5 %. Cet effort accordé an -
" Migdc (missions 4’ intérét général et

tie: une momdre augmentatlon des" d’aide 4 la contractualisation) en2013. . :

. C’est-ainsi que la FHF -

. laSants, on répond sitnplement que

sur les.sociétgs . D’apres la fédé- .

-5

‘tarifs des missions d’intérét général,

voire une absence &’ augmentation des

500. mllllons d’euros de credlt d'impot pour
Tes. clmlques z6ro pour les hopntaux publics

“de'6 % de.leurs charges sociales. |
Un traitement « inéquitable » et

jncompréhensible pour le président

de la FHE, Frédéric Valletoux, qui -
a demandé, en.vain, d*inclure les,

operateurs pubhcs dans le pacte de

compétitivité. Selon lui, les hopitaux:
auralent pu beneflcwr d'un.crédit .
d’lmpot sugla. taxe des salaxres. %S, T

‘cette solution n’était pés reteiue,

‘setrle-tine baisse des tarifs di secteur ™ -
privé de I'ordre de 3 % permettralt. o
derétablir | ’eqmte dans fe secteursa- . .
mta:rc », insiste lafedefation « Clest’

- d’autan t plus mcomprehcns:b]e que

de retraite commerciales vont-donc. . les cliniques privées féront face 4 : ..
une baisse beaucoup moins forte-de’
" leuis tarifs (- 0,5 % ) que les hépitaux .
 publics, »Méme sur. Ia questlon des :

tarlfs le bat blesse |

" Lobjectif de résorp-
tion du déficit des hé-
pitaux publics fixé par
Nicolas Sarkozy pour
2012 n’a pas été atteint.
En 2011, les quelque 1200 établisse-
ments pubhcs de santé ont affiché

un déficit de 487 millions d’euros, a

“estimé la FHE, contre 544 millions en
2010. Si le déficit a sensiblement bais-

. sé,il tend néanmoins a la stagnation.

ce'qui a éé dit pour la

dans les imaisons de retraite (Ehpad

et USLD). Pour la FHF, « cette. po-

litigite aura pour. conséquence de

- baissér sensiblement I quabte des
r pﬂscs én chargc a‘es personnes agees

convergence (arifaire.
éntre hopltaux publics et-

Des hopltaux fmanclerement clans le rouge.
La tarification a |’actw|te en cause

Ce qui montre que ['hépital pubhc ne
parvient plus & résoudre son déficit, -

. quasiment. Preuve que le Systéme de

la tarification 2 Iactivité (2 un acte
médical correspond un montant rem-
bourse par la Sécurité sociale) semble
avoir atteint ses limites, notamment
en raison du sous-financement des
actes. Un'sous-financement organisé
qui asphyxie année aprés année les

etabhssements

Le secteur miédico-social pas mleux loti que le
sanrtaure des mllllers d’emplols aussr menaces

Contralrement A ‘et haudjcapees en sappnmant pres-
- dé 8000 emplois afin de répondre au
 dictat de la convergence de la Iogique
_ coinptable ». Chacun sait pourtant .
cliniques privées, les députés -

ont maintenu la convérgence tarifaire -

que le taux d’encadrement global ac-
tuel est notoirement insuffisant. Cette
prise de position est d’autant plus
mcomprehen51b1e quele gouvernement

. s’est engagé & ouvrir le débat sur le fi-

nancement de la prise en ¢harge des

personnes dgées en perfe d’aufonomie.
. v <L o :

{

et handicapees.

"« umecrise majeure » et « sans

. Samu-Urgences de Fraice,

B - 1 aurons plus, demain, que des

* ceux qui prolestaient portaient

Patnck gherdoussi'-' T

Urgences en
crise, encore -

et tOU]OUI‘S

Les conflits se multiplient
" dans ces senvices,
illustrant unmanque

de moyens criant.

honeon, I AP;H‘P,
~ . I - Grenoble, Roubaix,
Strasbourg... pas une
. Sefaine ne passe.sans qu’un
- service d’urgences ne tire la
sonnette d’alarme. En fin
- de semaine derniére, c’est le
chef (unc femme) de service
-dés urgences de "hépital de’ |
Rouba;x, en poste depu1s'-{ "
trénte ans, qui a annoncé qu’il.," ’
quittait ses fonctions apids |
avoir réclamé, en vain, une
“hausse des effectifs. Depms A
‘les persontiels du service ont -
téclamé « 'embauche immé-
. diate de devx médecins et, dans
les mois & venir, un nombre suf-
-fisant de praticiens pour assurer
un tour de garde supplémen- -
taire ja nuit et le weelend ».
Les urgences traversent

3

précédent ». « Nos profondes
' mqwetudes se.confirment.
Plus vite méme que nous ne
le pensions. Les démissions se
succédent, avec le méme visage,
celui du désespoir », déplorent
Patrick Pelloux premdent de

«les demlssmns se |

succedent avecle

inéme visage; celui
du desespolr. »

! Amuf (Assomatlon cles mé-
" decins urgentistes de France),
et Marc Giroud, président du

‘dans une lettre adressée a
Marisol Touraine, ministre
de la Santé.

. Mercredi, les urgentistes A
du CHU de Grenoble ont levé
leur menace d¢ démission aprés
avoir obtenu des postes supplé-
mentaires. Insuffisant, « If ne

. suffit pas de régler par plans
successifs quelques problémes
des urgences », affirment les
deux syndicats. « Nous aflons . |
droit dans fe mur », prévien-
nent-iis, ajoutant que, «sauf
a engager immédiatement un
plan visant & redonner une visi-
bifité et une réelle attractmte
aux métiers de Purgence, nous

coquilfes vides, vides de profes-
~ sionnels qualifiés ». « Jusque-i3,

en eux I'espoir de faire changer
* les choses; aujourd’huij, ceux
quiont guitté le navire 'ont fait
parce qit'ils étaient désespérds. »
Les deux syndicats se disent « 3
. la disposition » de la ministre .
« pour bétir des solutions ra-
' pides et opérationnelies ».
A.C,
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