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LE HAUT COMMISSAIRE AUX SOLIDARITES ACTIVES CONTRE LA PAUVRETE
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Au possible nous sommes tenus

LE HAUT COMMISSAIRE

LCA/LDMMH | Paris,le  § 2 M&! 2009

Monsieur le Maire,
Monsieur I’adjoint au Maire,

J’ai initié en 2007 un appel national & expérimentations sociales doté de 6 M€ sur trois
années. :

Si cet appel a révélé de trés nombreuses potentialités sur I’ensemble du territoire, ainsi
qu’un fort besoin de financement de T’innovation sociale locale, il a toutefois mis en lumiére
de réels besoins, tant en termes de méthodologie de ’expérimentation que de mise en-
relations entre acteurs sur un méme territoire.

Pour positifs qu’ils soient a ce stade, dans D’attente des évaluations des
expérimentations validées et mises en place, les résultats de cet appel a expérimentations -
sociales nous invitent a poursuivre la réflexion, avec la double nécessité de diffuser la
pratique de 1’expérimentation sociale et de lui donner un prolongement par une capacité
effective a impulser de nouvelles politiques publiques.

Cette dimension revét un caractére particuliérement stratégique a la suite de la création
du fonds d’expérimentations pour la jeunesse désormais doté de 150 M€ de crédits publics sur

deux années.

C’est le sens de la mission que je souhaite aujourd’hui vous confier.

Monsieur Frédéric VALLETOUX Monsieur Olivier NOBLECOURT
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A partir d’une analyse détaillée des résultats des expérimentations sociales que nous
avons initiées, je souhaite que vous puissiez effectuer des préconisations en regard avec les
attentes et les besoins des collectivités territoriales, afin de leur faciliter le déploiement de
politiques fondées sur I’expérimentation sociale, de leur permettre I’échange de bonnes
pratiques et les mutualisations d’expériences, et enfin de disposer d’une ressource permanente
susceptible de favoriser le déploiement ou la généralisation d’expérimentations concluantes,
en lien avec mes services.

Je souhaite que votre mission puisse connaitre plusieurs volets :

- *~une phase de diagnostic : & partir des résultats des expérimentations sociales déja
initiées et d’échanges avec des collectivités locales concernées par ce processus, vous
dresserez un état des lieux de la pratique de 1’expérimentation sur le territoire, afin
d’évaluer globalement I’implication des collectivités locales et de recenser les bonnes
pratiques. Je souhaite que vous m’adressiez un premier rapport intermédiaire pour le
15 juillet 2009 et un rapport finalisé pour le 15 octobre 2009 ;

- une phase de sensibilisation des acteurs (collectivités et associations d’élus), qui vous
permettra d’évaluer leurs besoins et de me rendre un rapport de préconisations d’ici le
31 décembre 2009 ;

- Le cas échéant, sur la base d’une prolongation de 6 mois de la mission au-dela du 31-
décembre 2009, une phase d’accompagnement & la mise en place d’un centre de
ressources pour I’expérimentation sociale des collectivités locales.

Un tel centre pourrait remplir trois fonctions essentielles : la veille et I’échange de
bonnes pratiques, I’appui méthodologique au déploiement de I’expérimentation et la
capacité a proposer la généralisation d’expérimentations par les politiques publiques
locales. 1l appartiendra a votre mission d’éclairer finement les objectifs, la forme
juridique, le mode de gouvernance et les moyens de fonctionnement d’une telle entité.

Pour remplir les objectifs de cette mission, vous disposerez de P’appui technique et
logistique de la direction de la jeunesse, de ’éducation populaire et de la vie associative
(DJEPVA) ainsi que, le cas échéant, de la délégation interministérielle a I’innovation, a
I’expérimentation sociale et & I’économie sociale (DIIESES).

Je sais pouvoir compter sur votre pleine implication dans 1’exercice de cette mission.
Dans cette attente, je vous prie de recevoir, Monsieur le Maire, Monsieur 1’adjoint au Maire,
I’expression de ma sincére considération.
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Martin HIRSCH



