
 
 Réduction de 15% de la non qualité sur 

presse  

 Mise sous contrôle du processus de 
fabrication 

 Réduction des Non Conformités client 

 Réduction par 8 du temps de 
changement d’outil par la méthode 
SMED  

 Amélioration du TRS de 25% sur ligne 
semi-automatisée 

 Gain de productivité de 20% : ré-
aménagement de postes de travail en 
combinant ergonomie et outillages 
spécifiques 

 Mise en place de la démarche TPM 

 Amélioration des flux physiques et de 
la productivité de 10% par 
réimplantation d’un atelier de 
préparation de commande 

 Mise en place d’une démarche de 
résolution de problèmes (5P, PDCA, 
5M,…)  

 Développement du travail d’équipe  

 Déploiement du 5S 

 ….. 
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     René-Albert IBANEZ 

Maîtrise Sciences & Techniques  
Mécanique et Métallurgie 
Ingénieur Céramiste- ENSCI 
 

René-Albert Ibanez a  exercé pendant 
20 ans des responsabilités 
opérationnelles en production, en 
Recherche et Développement et a conduit des projets 
transversaux d’amélioration continue et de Lean 

management. 
Imprégné de la culture industrielle japonaise pour y 

avoir vécu près d’une année et demie, il a toujours déployé 
et transféré ses connaissances au cours de sa carrière 

professionnelle. 
 
Aujourd’hui consultant indépendant, il a 

décidé de partager son goût du progrès 
continu et du management d’équipes au 

profit de l’amélioration de la performance 
industrielle aux côtés des dirigeants des TPE-
PME. 

  

 
 

 
 
 
 
 
  

 

     
 
 
 
 
 
 
 performance industrielle 

    progrès continu 
    management 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    L’accompagnement personnalisé 
    de votre performance industrielle 

M e m b r e  d e  l a  C h a m b r e 
Professionnelle des Consultants de 
B o u r g o g n e 

Quelques résultats probants 



Des pistes concrètes d’amélioration…  

Bois 
Meubles 
Chaudronnerie 
Métallurgie 
Machines et équipements 
Plastique 
Tissus et habillement 
Cuir et chaussures 
Céramique 

… 

… dans tout type d’activité 

 

Vous avez un projet d’amélioration de la qualité,   
de réduction des coûts, d’organisation, 
d’optimisation, ou tout autre problématique, nous 

procédons de la manière suivante : 

 
 

              Chaque TPE-PME est unique  

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  
 
 

 
 

 
 

 
 

 Diagnostic structuré de l’entreprise 
et de ses processus 

 Co-construction de plans d’actions  

 Accompagnement personnalisé du 
plan d’actions 

 Jalonnement du suivi de la 
performance  

 Indicateurs adaptés à l’entreprise 

 Formation sur  mesure 
 
 

 

     
 
 

 

 

 Améliorer la satisfaction client 

 Eliminer les gaspillages 

 Améliorer la productivité 

 Augmenter les capacités machines sans investir 

 Gagner de la place 

 Réduire la non qualité interne 

 Dynamiser les équipes 

 Monter en compétences 

 … 

Nos atouts majeurs : 

une offre personnalisée au service de la 

performance  

 
 Accompagner le changement par une réelle 

proximité dans la mise en œuvre des actions en 
entreprise 

 Adapter au mieux les solutions à mettre en œuvre 
par des plans d’actions sur mesure  

 Pérenniser les résultats 

Exemples d’accompagnement 

Efficacité 

des outils 

Rigueur de 
la méthode  

Nos méthodes- Nos outils Notre concept 

… mais chaque TPE-PME est confrontée quotidiennement à 

des problématiques de performance pour : 
      S’adapter aux exigences grandissantes des clients 
     Faire face à la concurrence  
      Maintenir les critères de rentabilité 

      Accroître la productivité  
      Améliorer la qualité interne et externe 
      Gagner de nouveaux clients 
      Répondre à de nouvelles opportunités de marché 

      Rester compétitif 
Fort de plus de 20 années d’expérience dans le domaine du 
management, RA Ibanez vous propose une offre exclusive et 
personnalisée pour mieux accompagner vos projets 

d’amélioration de la performance.  

Mise en place de l’accompagnement 

vision du dirigeant 
 

diagnostic 
 

plan de progrès 
plan d’actions 

 

pilotage 
mesure 

 

bilan 

5S 
5M 

PDCA 

TPM 
SMED 

 

LEAN 
MANAGEMENT 

 

formation 
accompagnement 

 

co-construction 

 

 
 Diagnostic 

4 demi-journées 

Diagnostic  
- général  

- détaillé  

Ciblé 

8 demi-journées 

Diagnostic  
Plan Actions ciblées 

Pilotage 

Diagnostic  
Plan Progrès + Plan Actions  

Accompagnement  

Complet 
14 demi-journées 


