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Dynamique,
al’aise a I’oral,

Ia jeune secrétaire
générale de la CGC
est favorite

dans la course

a la présidence,
mais contrée par
Frangois Hommeril,
un dirigeant issu
de la chimie...
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politique sociale

Carole Couvert,
Madame Sans-

Peurdela CGC

La favorite de élection a la téte de la centrale,

a son congres mi-avril, manque peut-étre

de culture sociale, pas de ténacité. Mais sa guerre
avec ex-leader a laissé des traces.

Par
Stéphane Béchaux

e 'ombre a la lu-
miere. Secrétaire
génerale dela CFE-
CGC depuis trois
ans, Carole Couvert
espére vivre une
journée historique
ce 17 avril a Saint-
Malo, pour ’ou-
verture du congres
confédéral. Agée de
tout juste 40 ans, cette salariée de GDF Suez
y briguera la premiere place de la centrale des
cadres, occupée depuis décembre 2005 par
Bernard Van Craeynest. Un président sortant
meurtri et déchu, privé de toute rémunération
depuis des mois, rejeté par la quasi-totalité des
troupes. Et qui, jusqu’au bout, s’est démené
pour entrainer dans sa chute sa numéro deux.
Celle-la méme qu’il désignait voila trois ans
comme la candidate idéale pour lui succéder
un jour. « Hélas! des Carole, on n’en a pas dix
ou vingt», affirmait-il alors.

APépoque, les deux dirigeants vivent le parfait
amour. Ils partagent une vision commune, celle
de transformer la CFE-CGC en organisation
généraliste. Leur ambition ? Construire la «troi-
sieme force syndicale». Un projet miri déja
depuis deux ans: en 2008, BVC avait fait de
Carole Couvert la cheville ouvriere de la fu-
sion — avortée — avec I'Unsa. Dans la foulée du
congrés de Reims, le duo réenclenche le pro-
cessus. Il lance des groupes de travail pour ex-
plorer de nouvelles pistes et prendre langue

avec 'Unsa, la CFTC et FO. Mais la dynamique
senraye tres vite. Faute de partenaires poten-
tiels et d’impulsion confédérale. Faute d’ur-
gence vitale, aussi : en octobre 2010, le Conseil
constitutionnel sauve la CFE-CGC en lui re-
connaissant le droit de ne voir mesurer sa re-
présentativité que sur la seule population des
cadres et agents de maitrise. La décision prend
a contre-pied Bernard Van Craeynest, qui re-
nonce a sa grande ambition sans en avertir sa
secrétaire générale. « Il a planté le projet deux
jours avant un comité confédéral. Quand on
défend une ambition, on ne se débine pas. Et
on en parle a ses numéros deux et trois », fustige
aujourd’hui Carole Couvert.

Entorse aux statuts. L’épisode marque la
fin de la lune de miel et le début des embrouilles.
1l résume, aussi, les incompatibilités d’humeur
au sommet. D’un c6té, un homme de dossier,
solitaire et indécis. « Dans la maison, tout le
monde I'aime bien, il est affable et partage le
bout de saucisson. Mais ce n’est pas un patron,
qui dirige et tranche », témoigne un ancien de
la Rue du Rocher. De lautre coté, une fonceuse
qui, elle, revendique ce «lien hiérarchique» entre
la direction confédérale et les secrétaires natio-
naux. Mais peine 4 asseoir sa légitimité. Issue
d’EDF-GDF, la militante de Céte-d’Or a certes
rejoint la confédération dés 2003 pour soccuper
des questions d’égalité professionnelle. Mais au
prix d’une entorse aux statuts : avec ses trois pe-
tites années d’expérience syndicale de terrain

Pintéressée ne pouvait se prévaloir des sl

Liaisons sociales magazine / avril 2013

Rolle/Réa

33



politique sociale

“Elle parle bien mais elle ne maitrise pas les dossiers.
I1va falloir lui en faire des fiches!” raille un opposant

Jass  «cingannées de militantisme » requises.
Par la suite, elle n’a investi aucun champ du social
ni participé a la moindre négociation.

Au sein du bureau, les dysfonctionnements se
font jour dés la premiére réunion, consacrée a
larépartition des dossiers. Une séance de sept
heures, qui accouche d’un découpage en péles
sans rapport avec celui annoncé au congres!
Censée chapeauter les questions européennes,
Carole Couvert s’en voit notamment dessaisie,
au profit du chimiste Frangois Hommeril, qui
a décidé mi-février de lui disputer la téte de
I'organisation. Ces tensions initiales vont per-
durer pendant presque toute la mandature,
rendant tout travail collégial compliqué. «La
négociation sur I'emploi n’a pas été otage des
tensions. J’ai fait en sorte de rester dans ma
bulle, en dehors de tout ¢a », relativise pourtant
Marie-Frangoise Leflon, secrétaire nationale
a Pemploi. Une neutralité qui lui vaut d’étre
candidate au poste de secrétaire générale sur
laliste Couvert, aprés avoir été sollicitée pour
le méme poste par son adversaire.

Laissant au trésorier 'administration de la bou-
tique, Carole Couvert prend la tangente fin 2010.
«Le numéro deux ne peut bien fonctionner que
s’il est soutenu par le numéro un. Or BVC m’a
désavouée plusieurs fois en public. Comme je
n’ai pas de tendance masochiste, j’ai cherché a
étre utile a Porganisation en me fabriquant un
poste sur mesure », justifie-t-elle. Son nouveau
combat? Accroitre la visibilité de la CFE-CGC
aupres des Frangais et moderniser son image.
«Retraithon», « Nouveau dialogue », « Pacte so-
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cial», « Procés du syndicalisme»... Pendant dix-
huit mois, l'ex-étudiante de I'ancienne Ecole su-
périeure de management de Chalon-sur-Sa6ne
multiplie les opérations événementielles. Des
initiatives diversement appréciées. « Son boulot
est de régler au quotidien la marche de la maison,
pas de faire des coups de com pour polir son
image. Les salles, on les a remplies avec nos mi-
litants, on a fait zéro adhésion », critique Gabriel
Artero, le patron des métallos. « Lobjectif, cétait
de faire parler de nous dans la presse régionale.
Pour intéresser les gens il faut étre attrayant sur
le plan marketing », rétorque Régis dos Santos,
son homologue des banques.

ninterne, Carole Couvert s’active
aussi, dans Pombre. Elle surfe sur
lavague du «tout sauf BVC» qui
monte dans les branches profes-
sionnelles, mécontentes de la
gouvernance de la confédération.
Pendant toute 'année 2012, le comité directeur,
qui réunit chaque mois les membres de exécutif
et les dirigeants des principales fédérations, de-
vient le lieu d’affrontements d’une rare violence.
En jeu, non pas des divergences sur le position-
nement de la CFE-CGC sur la scéne sociale,
mais la réforme des statuts et des questions de
transparence financiére. Un passage obligé pour
la centrale, qui doit adapter ses textes aux nou-
velles régles de représentativité. Un cauchemar.
Avortée en juin, la réforme aboutit en décembre,
avec la confirmation du caractere catégoriel du
syndicat, adoptée a une écrasante majorité. En-
tre les deux assemblées générales, coups bas,
menaces et accusations pleuvent. Jusqualors
bénéficiaire d’une convention lui permettant
d’étre payé par son entreprise d’origine, Safran,
contre remboursement par la confédération,
BVC se voit méme privé par ses instances de
toute rémunération. A bout, celui-ci assigne
mi-octobre sa secrétaire générale, son trésorier
et neuf fédérations devant le TGI de Paris pour
actes de dénigrement. Puis se rétracte.

Improbables défections. Lépisode signe
lamort du métallo 4 la téte de la centrale. « Cest
a ce moment-la que j’ai décidé de me présen-
ter», prétend son ex-protégée. Peu crédible:
le 25 mai 2012, le jour méme o son rival an-
nonce sa candidature a un troisieme mandat,
elle dépose des noms de domaine susceptibles
de lui servir pour un futur site Web de cam-
pagne ! Dans la maison, beaucoup considerent
dailleurs que Pintéressée, parfaitement conseil-
1ée, s’est lancée dans la course bien avant. « Elle
mene campagne depuis deux ans. Avec effica-
cité. Elle a su agréger autour d’elle un bloc de
fédérations mécontentes du bilan de BVC, en



faisant oublier que c’était aussi le sien », observe
Philippe Jaeger, patron de la Fédération de la
chimie. Un de ses acolytes, Frangois Hommeril,
tente bien dans 'urgence de contrer la favorite.
Mais les chances de cet ingénieur fort en gueule,
syndicaliste chez Rio Tinto, s’avérent minces.
Malgré le soutien des puissants métallos. Pour
Pemporter, celui que 'interne surnomme Don
Quichotte doit miser sur des défections dans
la banque - a la BNP Paribas notamment -,
Iagroalimentaire et la santé.

Les détracteurs de la quadra, qui la peignenten
«intrigante », insistent sur sa faible culture syn-
dicale et sociale. Et font circuler la vidéo d’un
débat sur LCP, en juillet, au cours duquel Carole
Couvert se fait expliquer par la députée socialiste
Karine Berger qu'un taux d’imposition de 75 %
au-dela du million d’euros de revenus n’équivaut
pas aun cheéque au fisc de 750 000 euros. « Elle
parle bien mais elle ne maitrise pas les dossiers.
Il va falloir lui en faire des fiches ! » raille un né-
gociateur maison. «Elle ne fait pas la maille.
Sur les sujets techniques, on n’a jamais entendu
le son de sa voix», abonde BVC. Ces mémes
opposants soupgonnent aussi 'intéressée — qui
s’en défend — de vouloir remettre sous peu la
question du «catégoriel» sur le tapis. En rap-

L srsmveres/

pelant que le numéro deux de sa propre fédé-
ration, celle des industries électriques et gaziéres
(IEG), cumule la casquette avec celle de leader
de ’'Unsa Energie.

Ses partisans vantent, eux, son dynamisme, son
aisance orale et sa capacité a organiser le travail
collectif. «On admire sa ténacité. Malgré les
obstacles, elle est restée souriante et a continué
a bosser. Elle a créé le lien avec les fédérations,
qui construisent avec elle son projet », approuve
Christian Taxil, leader des électriciens-gaziers.
«Elle veut remettre le militant au milieu. La
Rue du Rocher ne doit plus étre le nombril de
la confédération, mais un centre de ressources
aladisposition des fédérations, des unions ter-
ritoriales et des syndicats », renchérit Régis dos
Santos. Plusieurs étapes de son parcours plai-
dent dailleurs pour elle. Premiére présidente,
de 2005 2 2008, de la caisse nationale de retraite
des IEG, elle a fait Punanimité aupres des ad-
ministrateurs, toutes étiquettes confondues.
Son premier patron chez EDF-GDF, Robert
Durdilly, actuel président de 'Union francaise
delélectricité, vante lui aussi ses «qualités ma-
nagériales ». Un talent qui, si elle lemporte, lui
sera fort utile pour recoller les morceaux d’une
organisation sens dessus dessous.
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Usé par sept ans

de présidence, laché

par ses troupes,

Bernard Van Craeynest

a jeté ’éponge.

Son dernier combat:
empécher sa numéro deux
de lui succéder.

Tavernier/Réa
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