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Automobhile

Le Mondial ouvre s
jeudi a Paris
ses portes aux
professionnels.
Aprés l'usine

de PSA a Aulnay,
d'autres sites
européens sont
menaces de
fermeture, racz

[.a menace de nouvelles fermetures d'usines
pesera sur I'automobile au Mondial de Paris

Le Scalon de I'automobile ouvrira jeudi ses portes dans un contexte difficile en Europe.
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P oy (o)1 1Ml Au Salon de au-

tomobile de Paris, qui ouvrira jeudi
ses portes aux professionnels, les
constructeurs tenteront de faire
oublier le marasme du secteur en
Europe en mettant les projecteurs sur
leurs nouveautés. Mais une seule ques-
tion occupera les esprits: le secteur
échappera-t-il 4 de nouvelles ferme-
tures de sites sur le Vieux Continent ?
Pour beaucoup d’observateurs, 1’an-
nonce de I'arrét de 'usine de PSA Peu-
geot Citroén a Aulnay en 2014 ne pour-
rait étre que le début d’une réaction en
chaine.

Il faut dire que la situation du mar-
ché européen ne cesse de se dégrader.
Les ventes pourraient chuter en 2012 -
pour la cinquieme année d’affilée - a
12,8 millions de véhicules, puis a
12,5 millions en 2013, selon le cabinet
Euler Hermes. Soit une perte de
3,5 millions de voitures par rapport a
20071

Le probléme des surcapacités de
production ne cesse donc de s’aggra-
ver. Les usines européennes des mar-
ques de milieu de gamme tournent
cette année a 62 % de leur potentiel,
selon le cabinet Roland Berger, soit
nettement moins que le seuil nécessai-
re pour espérer étre rentable (75 A
80 %). Conséquence, ce cabinet esti-

me que le secteur devra fermer 5 usi-
nes a court terme et 5 supplémentaire
d’ici A trois ou quatre ans si la situation
du marché perdure, pour atteindre un
taux d’utilisation acceptable.

Sur cette question, les déclarations
de plusieurs patrons ne sont pas de na-
ture a rassurer, méme si elles restent
floues. « Il y aura des restructurations
en FEurope», a déclaré récemment
Alan Mulally, le patron de Ford. Le
groupe anticipe une perte de plus d'un
milliard de dollars cette année en Fu-
rope. Le site de Genk, en Belgique, se-
rait menacé, selon le Wall Street Jour-
nal. General Motors, dont le déficit
dépasse les 650 millions de dollars au
premier semestre en Europe, se pré-
pare également a fermer un site de sa
filiale Opel, apres celui d’Anvers en
2010. En ligne de mire, 'usine alle-
mande de Bochum, dont la production
doit cesser apres 2016. En attendant,
Opel prévoit une réduction « signifi-
cative » de ses effectifs administratifs.

Plus surprenant, Sergio Marchion-
ne, le patron de Fiat, qui martele de-
puis des mois la nécessité de s’attaquer
radicalement aux surcapacités de pro-
duction, se montre a présent plus me-
suré. Il a promis samedi a Mario Monti,
le chef du gouvernement italien, de
« sauvegarder la présence industrielle
du groupe en Italie ». Fiat compte, tou-
tefois, abandonner le plan d’investis-
sement massif qu’il avait prévu dans la

péninsule. Méme les constructeurs al-
lemands commencent a étre rattrapés
par la crise. Daimler, le fabricant des
Mercedes, anticipe que les résultats de
sa division automobile seront infé-
rieurs cette année a ceux de 2011. [l de-
vrait annoncer des mesures de réduc-
tions de cofits d’environ un milliard
d’euros, selon la presse allemande.

Choémage partiel

Pour 'heure, le secteur, qui a déja ré-
duit le nombre de lignes de production
par site, multiplie le recours au cho6-
mage partiel. ’usine Renault de Douai
connaitra ainsi 15 journées non tra-
vaillées en octobre. Chez PSA, 7 jours
sont notamment prévus a Sochaux le
mois prochain. Et, en moyenne, les
usines italiennes de Fiat ne fonction-
nent que deux semaines par mois.
« Mais seules des décisions plus drasti-
ques, passant par des fermetures d’usi-
nes, permettront de faire réellement
baisser les coiits fixes », souligne Yann
Lacroix, responsable des études secto-
rielles chez Euler Hermes, qui juge
hautement probables des décisions
dans ce sens.

Certains experts prennent comme
repere le traitement de choc appliqué
aux Etats-Unis. « Les constructeurs
américains ont fermé 18 usines aux
Etats-Unis sur la période 2000-2009,
supprimant plus de la moitié de leurs ef -
fectifs outre-Atlantique », rappelle
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Yann Lacroix. Ces entreprises, qui ont
abaissé leur point mort, dégagent a
présent de confortables bénéfices en

Amérique du Nord.

Mais en Europe, ol les gouverne-

EVOLUTION DES PRINCIPAUX MARCHES EUROPEENS ENTRE 2007 ET 2012, en milliens de véhicules particuliers vendus
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Le jour ou1
quelqu’'un sera
en mesure de se
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profondément
en Europe, cela
forcera tous les
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ale faire
également
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ments se battent pour éviter des sup-
pressions d’emplois, la tiche s’annon-
ce plus ardue. Dan Amman, le
directeur financier de GM, a estimé ré-
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L'état
actuel du
marché
automobile ne
nous permet pas
de faire des
investissements
susceptibles
de garantir la
pérennité de
I'entreprise
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Ilyaune
énorme haisse de
la demande, mais
nous restons
absolument
engagés en
Europe.

Il yaurades
restructurations

ALAN MULALLY,
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GENERAL DE FORD

L

cemment que le redressement serait
« douloureux, plus compliqué, plus long
dans le secteur en Europe que ca ne 'a
été » aux Etats-Unis. m
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