des constructeurs automobiles

européens. Acommencer parles
deux francais, quisurveillentcomme
lelaitsurle feuleurs stocks de véhicu-
les, pour éviter qu'ils gonflentrapide-
menten cas de tassementde la
demande.

Chez PSA Peugeot Citroén, un
comité de groupe européen est con-
voqué mercredi, dans la foulée de la
publication du chiffre d’affaires des
neuf premiers mois, qui s'annonce
en dessous des attentes. Les syndi-
cats redoutent un gros coup de frein
sur la production, apres les premiéres
mesures prises en septembre et
octobre. Fin décembre, les usines
pourraient chomer plus de deux
semaines au lieu d'une. Un comité
central d’'entreprise extraordinaire
est attendu mi-novembre, pour

I_e ciel se couvre pour la plupart

mance, qui a pris du retard au pre-
mier semestre.

Ce plan vise a améliorer le résultat
opérationnel de 3,7 milliards d'euros
sur la période 2010-2012, dont 55 %
par la réduction de cofits et 45 %
grace ala politique commerciale
(montée en gamme, maitrise des
prix, etc.). La réalisation du second
voletétantde plusen plusincertaine,
« il nous faut accélérer les réductions
de cotits », martele depuis plusieurs
semaines le président Philippe Varin,
qui a lancé desjuillet une cinquan-
taine de groupes de (ravail dans ce
but.

En attendant de telles mesures, les
analystes prédisent pour la plupart
une prochaine révision des objectifs.
« La probabilité de plus en plus forte
que le groupe natieigne pas ses objec-
tifs financiers déja révisés en baisse en

aborder la dimension francaise du
sujel. En septembre, le groupe aux
deux marques n’a pas pu produire
45.000 voitures prévues a son plan-
ning, en raison des problemes infor-
matiques de son principal fournis-
seur de vis, Agrati. Une bévue ayant
provoqué une chute de ses ventes
européennes de 13,9 % en septem-
bre, malgré plusieurs lancements
récents, comme la DS4 ou la 508,
dans un marché en légere hausse
(+0,6 %).

Au-dela de ce probleme, plusieurs
sitesindustriels se sententmenacés a
plus ou moins long terme, notam-
ment Aulnay-sous-Bois et Sevel-
nord, pres de Valenciennes. Et
ailleurs, les intérimaires sont en sur-
sis. Depuis plusieurs mois, I'état-ma-
jor de PSA cherche a corriger une
certainedérive deson plan de perfor-

Jjuilletrisque de peser sur le titre a court

ferme », souligne par exemple
Natixis, qui a abaissé sa recomman-
dation.

« Réagir vite »

Moins pessimiste, Renault reste tres
vigilant. Legroupeadéja programmé
des mesures de chOmage partiel
dans certaines de ses usines francai-
ses, par manque de visibilité sur la
conjoncture. « Il faut bien prendre
une hypothese centrale pour 2012,
indiquait, en fin de semaine derniere,
Carlos Ghosn. Si le marché européen
fermine lannée prochaine sur une
baisse de 1 ou 2 %, je serai trés content.
Pour l'instant, nous ne voyons pas
de décrochage significatif de nos
commandes. Les consommateurs
continuent dacheter, comme siles
gouvernements allaient frouver une



solution » aux problémes de la dette
etdeleuro, ajoutele PDG de Renault-
Nissan, qui observe néanmoins un
coup de frein dans l'activité aupres
des grands comptes. « Si on devait
aboutir a un autre scénario, alors il
nous faudra revoir nos plans ».

Dans un tel contexte, la priorité
absolue « est de pouvoir réagir vite
face a lévolution de la conjoncture ».
Et pour cela, un seul levier : « garder
lesstocks sous coniréle ».Legroupe au
losange s'estime mieux armé qu’au
début de la crise de 2008, car il a une
meilleure connaissance de ses
hesoins en fonds de roulement et
estime « ne pas avoir de problemes
financiers ».
DENIS FAINSILBER



