EpiCERIE

(I~ © o=t
INSERTION

m SECTEUR PETITE ENFANCE
Centre Smf -ZW ;42}44 Maison de la petite enfance

& Lp Toureso

Dombes
Paysages

Association Val Horizon
www.valhorizon.org



amaasd 20 ans !

Rapport moral 2009
Une entreprise solidaire, de services a la population, diversifiee et
en développement

Notre association, structure a but non lucratif, est une entreprise au service du territoire, de

son d®vel oppement | ocal et de sa popul ation
avec ses nombreux bénévoles, ses 2000 adhérents et usagers, Val Horizon offre des services
di versifi ®s, " di ff®rentes cat®gories de pul

vre au service de tous.

Premier aspect, Val Hori zon est naturell eme
salariés en 2009, doit9 per manent s. Ce ndbest pas touj oul
une p®riode d®licate, avec | e d®part diffici
gui nécessite une attention forte au management des équipes, a leurs conditions de travail.

Lébassociation a di spo8® dduhi bndgeltbted®Ppasea
15% sur 2008, soulignant | a forte progressi
ger un résultat positif, avec un excédent dZBO U pour cet exercice.
2008, Il a croissance ®0@aDt.de 13% et | 6exc®de
Une situation positive donc sur | e plan de

pl an de | 6®qui pe dbébencadrement face au dO®ve
ment des personnels, sur le pilotage de la gestion budgétaire. Cette derniére sera forcément

assez tendue dans les années qui viennent au niveau des recettes publiques. Ce travail est en

cours en 2010, avec doOéune part | e recruteme
g®n ®r al , avec dbéautre part un nouvel organig
Cbest essentiel pour bien pr®parer | 6avenir
Mais | 6aspect essentiel, que | a gestion ne
|l ati on, cbest | e d®vel oppement | ocal Le r afy
exercice 2009 expose les diff®rents domai nes

elLa petite enfance et | denfance

e Les loisirs des enfants, des jeunes et des familles

eLdani mation ®v nementielle et | e d®velopr

eL,daction ®ducative | ocale et | 6action pol

eL,e d®vel oppement | ocal, | 6empl oi, | 0i nser



Val Horizon gere des équipements et services pour la petite enfance, des centres sociaux et
des centres de | oisirs. El'l e d®vel oppe des c
sur le territoire de la Sadnéallée, mais aussi dans la Dombes et le Val de Sabne.

Elle développe des partenariats avec la commune de Trévoux de longue date, mais aussi
avec dobébautres, comme Mi s®ri eux, Ou encore
communauté de communes Sadmdlée.

Je souligne particuli rement pour | 6ann®e 2|
projet i mportant pour des personnes et fam
tion 7 Chatill on sur Chal aronne, oOou encor e
Mi s ®r i eux. Dans | e domaine de | 6insertion,

des «Entreprises Solidaires est un ® ®ment maj eur pour | es
partenance a une communauté de travail, et pour le développement de nos activités et parte-

nariats avec | es autres structures doinsert

nauté de communes, ainsi que les autres financeurs, Etat Région et Département, qui ont per-
mis la réalisation de ce projet.

Pour 2010, depuis avril , | 6acualdecSadDidierae g r e
Formans réalisé par la communauté de communes S&iiée. Nous y accueillons a titre
temporaire la mincr che du Tournesol dur ant l es tra\

meneés par la commune de Trévoux. Le nombre de places disponibles poursuivra ensuite sa
mont ®e en puissance en fin déann®e.

Je signale a cette occasion que les communes sont en train de transférer a la communauté de
communes la totalité de la compétenqgeetite enfancé , af in déavoir une p
et coh®rente dbdaccuei®lsedd elnbrpeet ittoau se mfoasn a®e.
vices petite enfance reléveront ainsi de la communauté de communes.

Notre association est dans une dynamique de
territorial, qui nécessite néanmoins de la vigilance pour maintenir les équilibres
économiques et améliorer encore la gestion des ressources humaines ainsi que la capacité de

pil otage dbéensemble des projets. Léann®e 20:
plan du d®vel oppement de | dactivit®, et il
conforter | es structures, | 6organi sation et

gue et sociale, mais aussi budgétaire, que nous connaissons.

Je tiens ici a remercier chaleureusement tous les bénévoles qui participent a la vie, aux pro-
jets ou © |l 6administration de | dassociation.
de Val Hori zon, et naturell ement notre direc
toutes celles et ceux qui se sont mobilisés pour féter les 20 ans de notre association.

Merci également a notre commissaire aux comptes, et a tous nos partenaires et organismes

publics et priv®s avec | esquels nous trava
concourent au financement de nos activités, communes et notamment Trévoux et Misérieux,
communauté de communes Sadha | | ®e , Caisse doéall ocations

de | 6 AI n, -Rg Etatet ERdpé. n e

Je vous remercie.

Le Président, Michel RAYMOND



Une Offre de Service Globale aux habitants
de Trévoux et Sadne Vallée

Léorientation marqu®e en faveur de | a
Maison Petite Enfance pement de | 06Epicerie Solidaire qui ac
, Solidarit®, |l e d®vel oppement de | dacti
* 95.075 heures | ati on aux Entreprises Solidaires, €.
e degarde
8 b®n®vol e ~ . .
* i\lors gue | 6offre de service | acf.gio pu
138 adh®rent o . o .
« 216 usagers desSous «En quelqguesmots»), | 6enj eu doune ®volutior
sation se fait jour. Léaugmentation du
Créche Tournesol posent des services et des modalités de fonctionnement interne bien adaptées.
Cdest un travail sur | equel se sont no
| ® 39.385 heures cadre d s cette fin déann®e 2009.
de garde
112 b®n®voles
¢35 adh®rent s
Relais Ass. Maternelles Les 1.200 adhérents et pres de 2.000 adhérents et usa- _
: gers (1.800 en 2007) ne sont pas toujours conscients Petite Enfance
e 125 Ass. Mat. qudils participent ou b®n®fi ci déun proj
#  en contact d®vel oppement déun territoir ol idair
*22 Db®n®vol &fique associative et bénévole est pourtant bien au ren- Relais Ass. Mat.
e 219 enfants dezvous. Elle fait de Val Hofri zon | 6 des e
société civile et élus peuvent faire converger leurs ef- Maison Petite Enfance
Centre Social Tournesol Iforts afin de; favc.)rise(r]I le développement sogial et de Créche Tournesol
dempl oi u territoire.
e 91.278 heures
enfant Dans cette dynamique collective de nouvelles
*24 b®n®volgy{jons apparaissent, d'daglte t
*807 adh®reppgst un d®veloppement &I as
® 245 usagers tons. Le budget croit de 15% a travers des offres 3 2 JAle"efde
de service nouvelles ou développées (accueils de L3 eanetie
entre SOC Louis Aragon loisirs, épicerie, espace vert, repassage, location - -

Y/ e 17.170 heures de scooters, é) et se faisant, d
rier 15 personnes de pl u-s AAayygman 2r g
les actions de formation, ou encore de développer Centres Développement

b®n®v ol & ! pp : A ;
e73 adh®r en /&S temps de rencontre et de solidarité entre habi- Sociaux de loemploi
e 210 usagers tants pour favoriser le lien social.
Secteur Insertion
§ 66 Salari ®s en
insertion «e236 personnes salari ®es dans | da
10 b®n®vol es : . . .
©104 adherents PT of essionnalisation, 66 en inser
«148 B®n®voles & 24 membres au Con
Epicerie Solidaire . _
.- 24 tamilles usa e 204 actions de formation dont 92 pour les permanents (CDI/
° | usa- ., . .
gers (179 pers.) CDD/CAE) et 112 pour les salariés en insertion
12 b®nN®vol es
. 0 ~ .
e58 adheorents®*Une croissance de 15 % de | G6actiwv
eCr®ation du Chantier ddl nsertion
du Centre de Loisirs de Mis®rieu

Solidarité



En nove
I 6hi st oi
surtout
sion.

Al ors que | e Conseil doAdmini strati onl, SOIR i
nance =~ | 6®conomie do6Etahemi &edulu ad¢tate sl '@yp,&
| occasion de mettre en avant cette ag ‘ Wygy- O f
| 5®conomie sociale. Cd®tait aussi | e[ EN r G
élus, partenaires, salariés et adhérents de Val Horizon & des projets forts g B
tels que celui de Recyclerie.

Au fil de cette semaine de novembre 646 personnes auront participé a ces
événements qui croisaient Café-Débat, Spectacle vivant et bien sdr festivités
autour des 20 ans de | 6association.
Lo®conomi er®06Il ®a &ii t e d & auwnanmde gupien faitwme
action ? », aux c!'t®s des enjeux de Solidari:t
cbest bien | 6un des d®&nomi nateur commun d
zon.

re 2009 Val Hori zon avait 20i-?ns., A cett
e finalement rapide du d®velldf nt
a volont® de tracer des pers

Ces trois volets sont constitutifs de | 86orig
ddune entreprise sociale © statut associ at
Ldengagement Bénévidaawe usdaeut pas d®ment | avec 1
b®n®vol es et 24 membres au Consei ~ STAGE i s
consistant a appuyer systématiquement les actions sur le bénévolat ‘ CONTES
porte ainsi ses fruits, aboutissant a une hétérogénéisation des repré- ' e
sentations au C.A. :
Ldengagement en faveur de | a fornp@ ' | a
sionnelle se renforce encore en coopération avec les délégués du :
personnel |, | 6®qui pe de directi
salariés. Cette démarche matérialisée par le plan de formation a
abouti a 92 actions de formation pour les permanents (CDI/CDD/CAE)

et 112 actions pour les salariés en insertion, soit un passage de 76 a
204 actions de formation. Au-d e | ~ du fond de for
Agefos et autres stratégies de cofinancement, un financement sur
fonds propres des frais pédagogiques de 16.022 0, des co¥%ts salariaux
de 22.522 U et autres frais de 7.739 U soit un total de 46.283 U

Ouverture du nouveau Multi -accueil petite enfance avec la
C.C.S.V. en avril 2010

Projet de cr®ation dodéune Recycl ™ - -
SMICTOM " g
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«Exp®rimentation de I6itin®rance@u @’ - )
e R®f | ®chir | 6association des sal “ a
eTravail collectif sur | e management et | 6dorgan

| dassoci ati on

Finaliser | e travail dd®val uation du Gain Soci
Horizon -D®mar che Eval udr a



Animation Evénementielle &

Maison Petite Enfance

e Semaine du livre

iz e Comedia des
minots

e Formation contes

e Journées a
Theme

e 20 ans VH

Creche Tournesol

e Semaine du livre

| o Comedia des
minots

e Formation contes
e 20 ans VH

Maternelles

Bourse aux
vétements

Comedia des
minots

e Formation contes
e 20 ans VH

Centre Social Tournesol

4 ® Comedia des
minots

Semaine du livre
Féte de quartier
Bourse aux jouets
Carnaval

20 ans VH

Semaine du livre

Comedia des mi-
nots

Soirée caféhéatre
Bourse aux jouets
Marché de noél
20 ans VH

Secteur Insertion
i

e |nauguration
des Entreprises
solidaires

e 20 ans VH

Epicerie Solidaire

e Comedia des
minots

e 20 ans VH

Développement Culturel

Léann®e 2009 a confirm® un agenda annu
culturels. Des mani festations sont mi ses en |
dans le calendrier Trévoltien: bourses, salons, marché de noél, fétes de
qguartier, sai son culturelle j eune pub
d®vel oppent | a gualit® de ces projets
pérennes.

Evenements culturels et autres manifestations:

e Janvier : Semainedulivie (nouveaut® 2009)

e Mars : Carnaval piloté et animé par une commission bénévole du
Tournesol. Le théme du potager a été choisi pour
cette édition 09, mais écourté pour cause de pluie.

eJuin : Soi r ®e-t hc@®@ t@rise en place par le
centre social Louis Aragon afin de présenter les ate-
liers CEL; Féte de quartier dans le parc de la Maison
de quartier, animé par les bénévoles et les salariés
du Tournesol; Féte de la musique, Val Harizon in-
tervient en support logistique a la municipalité.

e Octobre : Bourse aux jouets, a accueilli 110 expo-
sants et 500 visiteurs ; Bourse aux vétements et
matériel de puériculture, organisé par le Relais

TREVOTG:
DiMANCHE 11 OcToBRE 2009

de 9ha17 h non-stop

Bourse aux vétements

Adultes - enfants / été - hiver

ENTREE GRATUITE

Organisée par e Relai

d6Assistantes Maternell e
e Novembre: Economi e du 3 me tL_, , o n-
solidaires en Sabne vallée ( nouveaut® 2009), avec

| dassoci &maugusation des Enfreprises solidaires et la Féte
des 20 ans de Val Horizon qui ont réuni 350 personnes;

e Décembre: L e Mar ¢ h ® udeenanifestation du collectif Cuisines du
Monde: 43 exposants, 20 bénévoles. Le collectif participe aussi au Salon
thé, café, chocolat (ASTRID) et & la Féte de la musique.

e Octobre a Avril : Saison culturelle jeune public La comedia des minots
spectacles, golters a théme, ateliers et formation artistiques, 707

spectateurs.

o 22rendez-vous ddédoctobre ° juin, ouverts
. 1337 visiteurs La semaine du I|Iivre
. Chagque manifestation est organisée par des commissions ou bénévoles

et salari ®s de | dassociation Val Hor
o 20 ans de Val hori zon: 250 visiteurs
. 10 manifestations, 6 spectacles jeune public, 8 actions culturelles



13°" Salon du livre etdu disqueet2 ™®Sal on | itt ®rature

Depuis 13 ans, |l e Salon du Livre et e
centre social le Tournesol . Cd6est ainsi qudau fil I
du disque sbest d®velopp® et est deve L
tes animations ont été proposées durant plusieurs jours : veillée lecture, confe-

rence, rencontre avec les auteurs dans les écoles, spectacle, deux salons. Au

total 1337 visiteurs ont été accueillis.

Les actions en amont mises en place en 2008, se sont pérennisées dans les |

écoles et les centres de loisirs. 312 enfants ont participés a des rencontres

artistiques autour du livre et de | 38® at

illustrateur, et Impromptus poétiques avec le collectif Arts mobiles

Pour la 3 me ann®e cons®cuti ve, | dass : N
avec des associations locales et la mairie.  Pour la premiere fois le Marché de o 5
noxzl sdbest d®roul ® en plein air dans samed; SR+ 221
mal heureusement d% affronter | dune de U )

T

Jcem

Une manifestation a la fois festive et commerciale: les commercants ont invité

le pére noél et sa caleche, ASTRID a proposé un gquestionnaire ludique autour
des f°tes de | 6hiver ° travers | e mo
du monde a proposé des patisseries, ...

3 exposants ont ®gal ement d®pl oy® |
0

4
ddartisanat

Pour I a 2 me ®di tion, I a programmati on sbdest d
®v nements de | 6association et a d®velopp® un

o Novembre 2009: en lien avec la programmation des Rencontres solidaires des
actions ont été mises en place autour du théme « manger autrement » .

e Décembre 2009iJ anvi er 2010: des ateliers do®cri
primaire Poyat et ont été retransmis lors de La Semaine du livre.

e3 s®ances scolaires ont ®t ® organi s®

et Poyat.
e Une formation contes pour les professionnels de la petite enfance et les
b®n®voles, a permis doapprofondir | es|das

Avec des spectacles de danse, théatre, musique et contes, des rencontres avec
les artistes et godters thématiques, « La Comedia des Minots! » a accueilli 707
enfants et accompagnateurs tout au long de la saison 2009-2010.

. Cr®ation doun p!le danse

. Pour chaque manifestation, développer le partenariat avec les
autres structures du territoire

. 2 me ®dition Semaine du livre ° Tr ®voux
. 3 me ®dition Saison culturelle jeune public L
. 2 me ®dition Economie du 3 me type, rencontre

Sabne Vallée



Les Loisirs et la Famille

Centre Social Tournesol

]
3

Les actions a destination des familles sont mises en place par différentes

_'-isnpf;“Sdé' structures de | 8associati on (centres

Jseeas |333|Stantes maternelles). Ces servic
bitan?s Ioca es He gualité contribuant a renforcer les liens sociaux. lls favorisent des

Ateliers dan- €Spaces de rencontre, ddoinformation, et
se, théatre,

guitare, lutte,

cirque, gym,

natation, arts
créatifs, batu-

cada Animations collectives familles
Conférences Les actions a destination des familles sont réguliéres et prennent différentes
parentales formes : repas, petits déjeuners, préparations culinaires, montage de projet (Tournée
Vacances fami-  cirque), sorties familles, rencontres/conférences, rencontres parent/enfant, ... Cha-
liales gue animation a pour objectif dé°tre convi
Sorties fami- gir en faveur dbéune vie sociale_locale dvna
liales . . - . 3

. Tous les mois: Les t abl sdérodlénhau temte social
L6Espace

Point info fa-

mille tures du territoire de se rencontrer. Elles valorisent le savoir faire

LSui IKragon. Elles permettent aux salariés des différentes struc- *' du Mgn d@ ‘
L : e C E o iy

cul t q grou e de femmes vivant sur Trévoux et financent certains
u ure BrOJ 0 repas ont été proposés en 2009. Des Repas

tants, 4 ont ®t ® organi s®s ledn P2OO0St| .~ o) S0
Centre Social Louis Aragon ners ont été proposés dans les centres sociaux. L 6 Es p a c,42| W?M -
o \ séances ont été organisées par les parents de la Maison de quar- S a
Tabl es d o0 hiéretont accueillis une dizaine de mamans et leurs enfants. pe—TTTYT
- i LDl fu
Atelier Idanse Sur rendez-vous: Ecrivain public, une bénévole assure ce service, T
OCrl'J?;;aeedu et a apporté son aide a 12 familles en 2009.
Monde Octobre a Juin : Cycle de conférences parentales, 4 rencontres
o Ludothéque théme_: Les signes de_ mal:“_t re chez 18 e_n_f ant, Les r }/\t hmes
e Ecrivain  pu- mentaires, Les conduites a risques des adolescents. Cuisines du monde a participé a 3
blic manifestations et a proposé une semaine en amont des ateliers de péatisserie ouverts a
e Vacances fami-  [OUS. _ . o
liales Vacances scolaires des Sorties familiales et des Vac
e Sorties  fami-
liales Activités pour tous les ages: 10 ateliers, 147 inscrits
e Permanence Les deux <centres sociaux proposent des at
Assistante so- accessible a partir de 3 ans avec le dispositif du Pass multi activités au Tournesol. En
ciale septembre 2009, | datelier de | a Batucada
ogeém;\%ence ITournesol et de la MJC de Reyrieux, ce par:
oempP T %de développer les échanges sur le territoire pour la rentrée 2010.
Relais Ass. Maternelles
e Conférences
(e Consells indi- . 10 tables dbéh'tes ont accueilli 2
viduels
e Sorties . . . .
. 10 ateliers socioculturels comptant 147 inscrits
Epicerie Solidaire « 3 semaines cumul ®es ddateliers
_ 5 W e Ateliers manifestations
culinaires

. 4 conf ®rences parentales



Un Chantier international a eu lieu au quartier de la Jacobée (création
jardins suspendus) a Trévoux, en partenariat avec le centre social Louis
Aragon.11 jeunes sont venus du monde entier.

La cr®ation doéun jardin collectif,
qgue, leur propose un lieu convivial ou ils peuvent se retrouver. De la
conception ° | dentretien, il s sont

dins contribuent aussi a rendre le cadre de vie plus agréable.

La ludotheque itinérante intervient dans différentes structures (creches,

centres de loisirs de Trévoux et de Misérieux, écoles).

Notre action au sein de | 86®col e maternell e Poyat
hauteur de 5h par moi s. En coll aboration avec

ral, nous avons accueillis 12 familles soit 24 enfants une fois par mois. 6

b®n®voles sdinvestissent dans ce service.

. : : Ys

En 2009, 13 enfants ont féte leur anniversaire au sein de la ludothéque. @ 3,% 2
Ldensemble de ces actions per met unef %ﬂxi
que. 6 b®n®voles sdinvestissent dans [§ S

Des rendez vous hebdomadaire au centre social le tournesol.
De 3 a 5 personnes se réunissent autour de préparations, partagent le re-

pas, parfois avec des invites. cbest un | i eu de
changer sur des savoirs et de se familiariser avec la préparation de [égumes

de saison.

Des rencontres autour do6éun gouter r®unissant | es
|l es adh®rents solidaires afin do®changer sur | e
Léobjectif est de diffuser une information sur | ¢

. D®vel opper | 6offre de sorties f
sorties de | daccueil de | oisirs

. Développer les projets de jardins suspendus dans la ville
(chantier international de jeune
jardinage de pied doi mmeubl e ou

Sueid
ot Sctat Losis ARAGON::

Valherizen .07 de o pesite enfonce TEIT

. La |l udoth que itin®rante en pl ei rar

. D®vel opper | 6offre des ateliers sociocultur
le partenariat avec les autres acteurs du territoire



Maison Petite Enfance

160 de
e 95.075 heures
de garde

Créche Tournesol

! e 51 enfants dont

garde

Relais Ass. Maternelles

e 125 Assistantes
Maternelles

e 219 enfants

Centre Social Tournesol

'~ | * 487 enfants
e 481 Familles
e 159 Jeunes

Centre Soc. Louis Aragon

==/ ¢ 451 enfants
e 187 Familles
~ L 76 jeunes

e 228 enfants dont
Tr ®y @ WX

35 de Tr ®v
| * 39.385 heures de

Garde Educative

LOenjeu est ddassurer simultan®ment ur
fants de tous ages et de développer celle -ci dans le cadre de projets pédagogi-

ques ° vi s®e ®ducative. Ce deuxi me
dans | es m° mes termes que | orsqudil
cependant int®®grer une certaine forn

parents et des enseignants, ou en

plus jeunes de nos usagers.

Léann®e 2009 montre une augmentation
situation masque cependant des réalités assez contrastées.

La Petite Enfance pour suit sa croi ssance dodacti
duxi % des heures de garde, tandis que

nelles nbéest pas pris en compte dans ¢c
La croissance | a plus importante s0obs
ai nsi quaodi l ®t Accueils de r 140000

Loisirs 4/11 ans. Avec 112.000 heures

120 000
- . . . . 100 000
ddaccueil I dactivit® gy
De u X facteurs sont " 60000 e
N 40 000
nomene : 20 000
t 1

w
Y

. le renforcement des actions périsco- 0
laires sur la commune de Misérieux O Heureg-goacl)%s éﬁéﬁ?:s 20102;'7
o Le r ®t abl i ssement u c Il vuauv il vi L W de s

centres de loisirs 4-11 ans

Ldactivit® en -1d ans secedressenegatbment, al/e une augmen-
tation ddactivit® de 33% pour un tot a
pour | 6essenti el |l i ®e aux p®riodes de
direction des jeunes ne peut cependant
une grande partie de | dactivit® ®chap
traditionnel pour cette tranche dooO©ge
che plus facilement & des dynamiques de projet. (cf. doc. « Politigue Jeunes-
sexdu rapport doéactivit®).

Une augmentation de 227.000 a 250.000 heures de garde (soit +10%)
entre 2008 et 2009

Cr®ati ont @ldippupsr dmdani mati on suppl ®n

Un t aux de pl

Enfance

déoccupati on moyen

1.436 enfants, 235 jeunes

D®vel oppement de | 6offre doaccuei

de loisirs de Misérieux



Le travail investi dans | daccueil p®ri scol aire en 2

ci pal de Mi s®rieux ° voter |l e d®veloppement dbéun a
|l a programmation doéactivit®s apr s | 6®col-e-
Depuis septembre 2009, une ®quipe compojs®e de 5 |ani
et doéintervenants assure
o Accueil périscolaire : | es matin, midi et soir. Diff®rentijs p
durant cet accuei l : Constitution doépn conseill (
liers dessin avec Laurent Tardy ; Semaine du jeu avec la ludothéque ; Repas
de fin ddédann®e ; Cr®ation doune affijlche dans| | e
droits de | 0enfant
J Accueil de Loisirs des Mercredi: Tous | es mercredis de 8h ° 18h
cueil qui cible essentiellement les enfants de Misérieux. Des journées de ren-
contre avec | daccuei l de |l oisirs doArs sur For ma
rement et sont | 6doccasion ddaborder diff®rents t
° Activités Extrascolaires : 4 activit®s intialement port®es par
créambmes sont proposées aux enfants de 4 a 12 ans : Théatre, mondern-
6jazz, ®veil musi cal et dessin. 52 enfants sont
L6®volution vers une coop®ration ° trois ®tablissel
de nos accueils de loisirs nous aura fait connaitre des moments difficiles. La nou- = )
vell e qualit® de | doffre dbéaccueil est L“A““"l“,, a
. Nos ani mateurs en parcours de profes ® e leisis Stio
pagnement formatif renforcé. | 3-Mhars
. Les programmes dodactivit®s sont stru “:‘,’,';::i',‘,';’,',‘_,_ t ou

verte et doé®ducation ainsi gue nous
. Les temps de travail inter -équipe se multiplient
Ces ®volutions se traduisent par une r ¢
tres de |l oisirs. Lb6ensemble de ces accd
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