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UNE ORGANISATION STRUCTUREE
C’EST :

UN PILOTE

UNE MISSION

DES MOYENS



UN PILOTE :
L’association aux marins

en partenariat avec le Syndicat Mixte
d’aménagement de la Pointe St Mathieu

§ Conseil Général du Finistère
§ Communauté de Communes du Pays
d’Iroise
§ Brest Métropole Océane
§Plougonvelin
§ Le Conquet



L‛ASSOCIATION « aux marins »
créée en 2005

760 adhérents en novembre 2006
849 adhérents en mai 2007
1100 adhérents en mai 2008

1471 adhérents en 2009
1225 adhérents en 2010

et 1100 adhérents le 16 mai 2011

DES STRUCTURES :

- Un conseil d‛administration

- un bureau

- 10 commissions

- des délégués extérieurs

DES MOYENS D‛ACTION

-siège social

-site internet

- blog

-permanence quotidienne de
bénévoles

- partenariats / conventions

DES MOYENS DE
FINANCEMENT

-Cotisations

-Subventions

-Mécénat

- Produits dérivés

UN UN REGLEMENT UNE CONVENTION
STATUT INTERIEUR AVEC LE SYNDICAT MIXTE



ORGANIGRAMME



































UNE MISSION :

ASSURER LE DEVELOPPEMENT
ET LE RAYONNEMENT

DU MEMORIAL NATIONAL DE
LA POINTE ST MATHIEU



LA MISSION SE DECLINE
EN 5 OBJECTIFS

4° ACCUEILLIR LES VISITEURS A LA POINTE ST MATHIEU
DANS LE CADRE D‛UN TOURISME CULTUREL POPULAIRE

1° CONTRIBUER A UNE MISSION PUBLIQUE NATIONALE :
EXPRIMER LA RECONNAISSANCE DU PAYS A TOUS LES
MARINS D‛ETAT, DE COMMERCE ET DE PECHE QUI SE SONT
SACRIFIES POUR LEUR PATRIE
2° SOUTENIR LES FAMILLES DES MARINS PAR UNE
ECOUTE ATTENTIVE, UNE PRISE EN COMPTE DE LEURS
ATTENTES.

3° DEVELOPPER UN PRODUIT CULTUREL LIE A UNE
MISSION CIVIQUE : LE DEVOIR DE MEMOIRE

5° FAIRE PORTER LA MISSION PAR UNE ASSOCIATION
STRUCTUREE, PERENNE, FORTE, OUVERTE, ACCUEILLANTE
ET CONVIVIALE



OBJECTIF N°1
CONTRIBUER A UNE MISSION PUBLIQUE NATIONALE :

EXPRIMER LA RECONNAISSANCE DU PAYS A TOUS LES MARINS D‛ETAT, DE
COMMERCE ET DE PECHE QUI SE SONT SACRIFIES POUR LEUR PATRIE

– collecter les photographies des marins et rechercher les circonstances de
leur disparition
– organiser une grande et belle cérémonie commémorative annuelle
le week-end de l‛ascension (7 temps forts)
è EVOLUTION VERS UNE JOURNEE NATIONALE DE LA MÉMOIRE MARITIME
- Organiser des cérémonies liées à des évènements historiques ou à des
tragédies maritimes
- susciter des moments de recueillement (familles, associations…) :

20 cérémonies en moyenne par an
AFFIRMER LA PRIMAUTE DE LA MÉMOIRE DES MARINS MORTS POUR LA
FRANCE

Priorité absolue : la mémoire des marins morts pour la France est et reste
au cœur de la mission de l‛association
MIEUX PRENDRE EN COMPTE LA MÉMOIRE DES MARINS DISPARUS
-réimaginer l‛espace d‛hommage collectif (PROJET EN COURS)
- Prendre en compte l‛histoire de tous les marins disparus dans le cadre d‛un
historial



OBJECTIF N° 2
SOUTENIR LES FAMILLES DES MARINS PAR UNE ECOUTE ATTENTIVE,
UNE PRISE EN COMPTE DE LEURS ATTENTES, UNE PARTICIPATION

AU TRAVAIL DE DEUIL.

- assurer une permanence quotidienne au siège de
l‛association

* courrier – téléphone – courriel – visites
* écoute attentive, prise en compte des attentes des

familles,
-développer les relais de l‛association :

* 55 délégués départementaux, collectivités d‛outre-
mer, étranger… en mai 2011 .

* 100 délégués en 2013



OBJECTIF N° 3
DEVELOPPER UN PRODUIT CULTUREL LIE A UNE MISSION CITOYENNE :

LE DEVOIR DE MÉMOIRE A L‛EGARD DES MARINS DISPARUS

-améliorer la qualité du « produit culturel » mémorial (esthétique générale, entretien
courant, esplanade « souvenir français », espace hommage collectif

-LE 1 JUIN 2011 LE NOUVEAU SITE INTERNET www.auxmarins.net A ÉTÉ OUVERT.

-LE BLOG A EVOLUE VERS UN SITE www.amedenosmarins.fr

-ETUDE ET FINALISATION D‛UN DOSSIER PÉDAGOGIQUE
-compléter le mémorial par un historial
ñ renforcer les liens existants et créer de nouveaux liens entre la

mémoire et l‛histoire

ñ compléter l‛histoire des marins morts pour la France – écrits,
documents, objets ayant fait l‛objet de dons…)

• étendre la mission de l‛association aux autres catégories de marins disparus
(morts en service commandé, sauveteurs en mer victimes de leur devoir, péris en
mer…), leur donner une place plus importante que celle qui leur est aujourd‛hui
réservée (espace d‛hommage collectif avec les 3 plaques)

- POINT SUR L‛ÉTUDE RELATIVE À L‛HISTORIAL





















DOSSIER PEDAGOGIQUE











OBJECTIF N° 4
ACCUEILLIR LES VISITEURS A LA POINTE ST MATHIEU
DANS LE CADRE D‛UN TOURISME CULTUREL POPULAIRE

-favoriser et inciter la venue des visiteurs (100 000 visiteurs/an au mémorial et
100 000 internautes/an en moyenne)

-garantir ouverture et fermeture du cénotaphe aux périodes, jours et horaires
convenant au public (convention avec la CCPI et l‛OT de Plougonvelin)

-assurer des visites commentées sur rendez-vous

-rédiger et diffuser une plaquette d‛information grand public

-Valoriser le tourisme de mémoire à la pointe Saint Mathieu et en pays d‛Iroise en
augmentant l‛offre culturelle

- mise en place un chemin de mémoire (14 stations) autour de la pointe Saint Mathieu

-obtenir le label « tourisme et handicap »

-Améliorer la signalétique d‛accès







- Inscrire le Mémorial sur les circuits nationaux et internationaux des chemins de la
Mémoire( axes de déplacement proposés aux touristes à la recherche de sites de
notoriété nationale ou internationale).

-SIGNATURE D‛UNE CHARTE DE JUMELAGE AVEC LE MÉMORIAL
NATIONAL AMÉRICAIN DES LIBERTY SHIPS

- RELANCE DU PROJET DE JUMELAGE AVEC LE PLATEAU DES GLIÈRES.

-Faire connaître appréciations livre d‛or

-Améliorer les conditions d‛accueil :
* Réseau d‛eau à proximité du cénotaphe
* Bande d‛accès « tartan» sur chemin pour personnes à mobilité

réduite (fait).
* Toilettes pour personnes handicapées
* Bornes ineractives
*créer un chemin d‛accès pour les personnes à mobilité réduite

- Promouvoir des comportements et des actions soucieuses de l‛environnement

- Améliorer l‛accueil virtuel du mémorial :
* visite virtuelle du site de St Mathieu (en refonte)





OBJECTIF N° 5
FAIRE PORTER LA MISSION PAR UNE ASSOCIATION

STRUCTUREE, PERENNE, FORTE, OUVERTE,
ACCUEILLANTE ET CONVIVIALE

GARANTIR LA PERENNITE DE L‛ASSOCIATION
Optimiser la gouvernance de l‛association pour conduire la politique de l‛association
de manière durablement et culturellement responsable
-Gestion raisonnée sans risques majeurs
-Choix judicieux et opportuns de projets
-Contrôle de la gestion
-Respect de la réglementation

-LANCER LA PROCÉDURE D‛OBTENTION DE LA RECONNAISSANCE D‛UTILITÉ
PUBLIQUE



OPTIMISER LA VIE ASSOCIATIVE

-Contribuer à la cohésion des administrateurs
-Favoriser les réunions de cohésion
-diversifier les lieux de réunion du bureau et du conseil
-Représentation des administrateurs dans les organismes extérieurs : être présent
-dans la vie culturelle départementale, régionale, nationale.
-Dossier-type de l‛administrateur
-Recrutement de nouveaux bénévoles
-Valorisation du bénévolat dans les bilans

MAITRISER ET AMELIORER LE FONCTIONNEMENT DE L‛ASSOCIATION

Organigramme adapté à la réalisation des objectifs
- Etudier et mettre une place une organisation qui favorise une relation claire et
normale entre le conseil d‛administration et les adhérents
- Harmoniser les moyens informatiques et acquérir des logiciels professionnels
-Audit permanent
-Mise en place d‛indicateurs d‛évaluation des objectifs
-étudier opportunité de mutualisation de moyens avec d‛autres associations
-Analyse des points fragiles et/ou faibles de l‛association
-Transfert du siège dans un local plus fonctionnel et mieux adapté aux objectifs de
l‛association
- PREPARER LA MANDATURE 2013-2017



DES MOYENS



Valeurs associatives/humanistes mises à la disposition
des MPLF, familles Mémorial

Projet associatif

Gouvernance

AG (1 fois par an) → Conseil d‛administration (tous les 3 mois)

Bureau du conseil (tous les 2 mois)

Partenaires institutionnels et associatifs

Bénévoles/permanents et occasionnels

adhérents

familles sympathisants



AUJOURD‛HUI LA POLITIQUE DE L‛ASSOCIATION VISE A:
¿ CONCILIER - mission civique et mission sociale

- culture et tourisme (économie locale)

¿ PROMOUVOIR UN TOURISME CULTUREL POPULAIRE

¿ PROPOSER AU PUBLIC 5 « PRODUITS CULTURELS »
COMPLEMENTAIRES :

Le mémorial
Le site internet www.auxmarins.net
Le blog http://amedenosmarins.fr
Un chemin de mémoire en 14 stations
Un historial

CONCLUSION

¿ FEDERER ET RASSEMBLER AUTOUR D‛UNE ASSOCIATION
CHARISMATIQUE ET DYNAMIQUE



RAPPORT D’ACTIVITES

Françoise FAGON
Secrétaire Générale



BÉNÉVOLES
25 administrateurs

5 administrateurs associés
3 membres de droit

46 bénévoles permanents
33 bénévoles occasionnels

55 délégués départementaux
8 administrateurs honoraires

1110 adhérents à jour de leur cotisation annuelle 2011.

1881 dossiers de marins morts pour la France
1002 photos posées au cénotaphe,

En 2010, 250 dossiers traités et 83 photos posées
En 2011, 97 photos posées et 32 sont en instance



Chronologie des morts pour la France:
3 avant 1914
282 en 14-18
6 entre les deux guerres
1006 en 39-45
114 en Indochine
38 en Algérie
Le plus ancien en 1855 sur la « Sémillante »
4 depuis la guerre d’Algérie (dont 2 en Afghanistan en
2006)
4 dont nous ignorons la date de décès (à compléter)
Une seule femme

Au total 484 affectations différentes en unités ou sur des
bâtiments.



le Finistère est le département
le plus durement touché par la disparition de ces marins

(47%)
Répartition par région

10%

83%

3% 4%

NE

NO

SE

SO



Bénévoles répartis en commissions de travail.

Le groupe « secrétariat » (pilote : Chantal Cleuziou) 5
personnes - permanence le lundi après-midi.

La commission finances (trésorière principale : Michèle Carpier)
pilote : Sylvie Camio, présence le mardi après-midi.

La commission relations familles (pilote : Jean-Pierre Maurel)
présente au siège les lundi et mardi matin, Jeudi toute la
journée et Vendredi après midi

La commission gestion informatique et site internet (pilote :
Michel Kérisit) -Permanence le mardi matin





La commission historique (pilote : Georges Kevorkian)
Présente au siège le mercredi matin.

La commission communication (pilote : Jean-Jacques Tréguer)
présence le mardi après-midi.

Statistiques portant sur la période de mai 2010 à mai 2011
51 articles, mis en ligne sur le blog : www.amedenosmarins.fr
50 newletters accessibles aux abonnés,
107 articles de presse accessibles (rubrique «revue de presse»)
489 photographies accessibles dans les « albums »

242 abonnés reçoivent la newsletter et sont informés de la
parution des articles



La commission travaux (pilote : Serge Esnault)
Deux équipes :
• création et mise en place des photos des disparus,
confection de lampes aux caractéristiques de notre
association -Présence le mardi après-midi et le vendredi matin.
•entretien du cénotaphe (pilote : Gilbert Kervran). présence
sur place le mardi après-midi.

La commission Historial : pilote : Hervé Grall

Deux autres commissions ont vu le jour :
La commission logistique : (pilote : Philippe Nepveu)
La commission pédagogique : (pilote : René Richard)



CEREMONIES SPECIFIQUES
Mercredi 2 Juin 2010 Hommage aux marins du sous-marin NARVAL au cénotaphe en présence

des familles

Vendredi 18 Juin 2010 Vendredi 18 Juin ; cérémonie 70 ème anniversire de l’appel + recueillement
dédié aux marins de l’aviso Vauquois.

Samedi 3 Juillet 2010 Hommage aux marins victimes de la tragédie maritime de Mers el Kébir

Samedi 4 septembre
2010

Hommage aux marins du Sous-marin Morse au cénotaphe en présence des
familles.

Samedi 11 septembre
2010

Hommage aux marins Compagnons de la Libération morts pour la France

Mercredi 10 novembre
2010

Cérémonie de ravivage de la Flamme du Souvenir

Samedi 9 avril 2011 Recueillement dédié aux 24 marins du dragueur de mines Marie-Mad

Dimanche 22 mai : Cérémonie et jumelage avec le mémorial des liberty-ships à San Francisco.
Une délégation de 16 administrateurs et adhérents de l’association, s’est
déplacée pour un séjour de 10 jours.

Vendredi 3 juin 2011: Moment de recueillement dédié à 3 marins morts sur pour la France





Résolution n° 2
L’assemblée générale ordinaire 2011

approuve le rapport moral
et d’activités 2010



RAPPORT FINANCIER 2010

Michèle CARPIER
Trésorière



VALORISATION BENEVOLAT

Par ailleurs les frais de véhicules attestés pour leur usage au profit de
l'association et ayant donné lieu à un abandon de la part de bénévoles
s'est élevé à 16701€.
Ainsi les prestations apportés par les bénévoles représentent 64% des
charges de l'exercice.

Intervenants Effectifs U Unités Nb H/u Coêfficient Prestations

Administrateurs 25 4 Réunions 4 90% 360 H

Permanents 46 40 Semaines 4 60% 4 416 H

Délégués 55 10 heures/an 50% 275 H

Occasionnels 33 12 heures/an 70% 277 H

5 328 H

Coût horaire € 13,00

Coût annuel € 69 266,60



OBSERVATIONS DE
M. GEORGES HAY

Expert-comptable (ER)
Vérificateur interne des comptes



Résolution n° 3
L’assemblée générale ordinaire 2011
approuve le rapport financier 2010

et donne quitus pour
les comptes 2010



PROJET DE BUDGET 2011
Michèle CARPIER

Trésorière



BUDGET PREVISIONNEL 2011
PRODUITS

Produits financiers

1%

Subventions

32%

Cotisations

39%

Produits
dérivés/Charges

récupérées

28%



BUDGET PREVISIONNEL 2011
charges

Charges Gestion
Courante

13%

Dotations
amortissements

4%

Achats matériel

31%

Services Extérieurs

7%
Autres Services

Extérieurs

45%



Résolution n° 4
L’assemblée générale ordinaire 2011
approuve le projet de budget 2011



COTISATIONS 2011-2012
Michèle CARPIER

Trésorière



Résolution n° 5

Sur proposition du conseil d’administration,
l’AG ordinaire 2011 approuve les cotisations

graduées à partir de 5 euros.



RESOLUTION N°6
L‛assemblée générale confirme sa
décision de lancer la procédure

officielle de demande de
reconnaissance d‛utilité publique



MEMBRES COOPTES
AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

André CLOATRE
Madeleine KERISIT

Georges KEVORKIAN
Philippe NEPVEU
Serge THEBAUT



NOMINATIONS
D'ADMINISTRATEURS HONORAIRES

Joseph TREVIDIC
Emile CHALINE



RESOLUTION N°7
L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE

RATIFIE LES COOPTATIONS AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION ET LES

NOMINATIONS D'ADMINISTRATEURS
HONORAIRES.



INTERVENTIONS DES

PERSONNALITES



CLOTURE DE
L’ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE


