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Texte

ENTREPRISE: 
QUESTION

DE

VIE 
OU DE

MORT!
Approche clinique,  par

Jean-Pierre BÉNAT, psychologue-clinicien



Bérénice, I,2   “Es-tu 
toujours le même”... 

ou 
le TRAVAIL t’a-t-il

fait MU(T)ER?

Où est “je”? 
Comment MUER?
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“NORMALITÉ”
=

ABSENCE DE SOUFFRANCE

• “recettes” du bonheur: NON !

• “recettes” du malheur: OUI !



SOUFFRANCES
&

PATHOLOGIES: “JE”?

• “MOI” structuré et souffrant

• “MOI” flou, mal identifié et 
souffrant

• CAUSES “ARCHAÏQUES” 
MULTIPLES....
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“MOI” “HEUREUX”?

• “JE” IDENTIFIÉ, CONSCIENT DE CE QU’IL EST

• ESTIME DE SOI

• DÉSIRS AUTONOMES IDENTIFIÉS

• DEMANDES EXTÉRIEURES IDENTIFIÉES

• ACCÈS À LA LOI, À L’ÉTHIQUE

• ACCÈS AU PRINCIPE DE RÉALITÉ

• “EMPATHIE” ENVERS AUTRUI (“l’étranger”...)

• CAPACITÉ DE FAIRE LE DEUIL (accepter les insatisfactions, 
mettre ses désirs entre parenthèses, accéder aux réparations 
symboliques...)
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PARADOXE DE LA 
SOCIÉTÉ

• “MAÎTRISER, DONNER DES NORMES, CADRER, 
ÊTRE DANS L’EMPRISE, DONNER/IMPOSER DES 

MODÈLES”:   INDIVIDU-OBJET

•ET
• “PERMETTRE L’AUTONOMIE, LA PRISE DE 

DÉCISION, LA LIBERTÉ DE SE CONSTRUIRE”: 

INDIVIDU-SUJET
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PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” 
ARCHAÏQUES

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR”
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ÉTAYAGES “STRUCTURANTS” 
ARCHAÏQUES

• AMOUR!

• PRÉSENCE D’ISSUES “SYMBOLIQUES”

• SÉCURITÉ: stabilité sûre ET acceptation de l’impromptu

• APPÉTENCE de l’altérité

• séparation “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF / 
PERFORMATIF”

• séparation “LOI / HUMEUR”
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ÉTAYAGES
• ENFANT: parents, école, média (Morale, 

discours & MODÉLISATION)

• ADULTE: prégnance du passé heureux, 
histoire personnelle, LOI, règlements, 
m é d i a ( M o r a l e , d i s c o u r s & 
MODÉLISATION)

•ENTREPRISE = LE RÉFÉRENT ?
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DE QUELQUES ÉCHOS PERVERS...
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PASSÉ*:
ENFANT

PRÉSENT:
ADULTE

SITUATION
BLESSANTE 

ORIGINELLE=
TRAUMA 1

S I T U A T I O N “ A N A L O G U E S ” = 
INDIFFÉRENCE, PETITES DÉPRESSIONS, 
OUBLI DE LA SITUATION D’ORIGINE 
(amnésie, scotomisation)

SITUATION
“ANALOGUE” + EFFET 
D’ACCUMULATION=

TRAUMA 2

PASSÉ:
ADOLESCENT

* voire.... passé des générations antérieures!

TEMPS



PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE 
L’ADULTE dans l’entreprise

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR”
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PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE L’ADULTE
DANS LE MONDE DU (NON) TRAVAIL

• réification / instrumentalisation (homo oeconomicus, 
Performatif impérialiste, rendement, compétition)

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR”
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PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE L’ADULTE
DANS LE MONDE DU (NON) TRAVAIL

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité) (“défense 
maniaque”, projections induites, isolement...)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR”
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PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE L’ADULTE
DANS LE MONDE DU (NON) TRAVAIL

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines) (changement de poste, de 
mission, technocratie, “dégraissage”, angoisses, absence de 
“médiation” et de “contre-Pouvoir” efficient)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR”
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PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE L’ADULTE
DANS LE MONDE DU (NON) TRAVAIL

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation (violence 
Institutionnelle, pervers narcissiques, culpabilité, 
HONTE, sidération intellectuelle)

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR”
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PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE L’ADULTE
DANS LE MONDE DU (NON) TRAVAIL

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire 
(inertie Institutionnelle, Parkinson)

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR”
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PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE L’ADULTE
DANS LE MONDE DU (NON) TRAVAIL

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /
PERFORMATIF” (séduction, règlements de compte, 
harcèlement, favoritisme...) 

• confusion “LOI / HUMEUR”

17



PHÉNOMÈNES “TOXIQUES” DE L’ADULTE
DANS LE MONDE DU (NON) TRAVAIL

• réification / instrumentalisation

• fusion (inceste focal, déni de l’altérité)

• abandon (absence de racines)

• inhibition, castration, dévalorisation

• impossibilité du changement, fuite dans l’Imaginaire

• flou “INSTITUTIONNEL / AFFECTIF /PERFORMATIF” 

• confusion “LOI / HUMEUR” (règlement & arbitraire..., 
distorsion cognitive)
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SOLUTIONS?
(voeu pieux?)

• UN MANAGEMENT “INTELLIGENT” QUI 
SACHE CE QUI PRÉCÈDE (!) ET QUI LE 
PRENNE EN COMPTE...

• UNE VIGILANCE CONSTANTE DE TOUS 
POUR PRÉSERVER UNE PRATIQUE Où LE 
“MOI” PUISSE JUBILER DANS UNE 
SPHÈRE PRIVÉE “NON PERFORMATIVE” 
ET “NON MARCHANDE”....
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Texte

“PRAXIS” (expansion de 
l’Homme)

Praxi$

“POÏÊSIS” (production 
extérieure à l’Homme)

Poihsi$

ARISTOTE
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