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‘Construcao
no Brasil vai
crescer por
10, 20 anos’

Séciodo bilionario
Sam Zell diz que seu grupo
deve entrar aindaeste

ano em financiamento

de iméveis no Pais

Leandro Modé
Marlann; Aragio

Nos 1ltimos meses, o Brasil
passou a ocupar a maior parte
da agenda do executivo ameri-
cano Gary Garrabrant. Com
negéeios em dez pafses, é para
o Pafs que sua empresa de in-
vestimentos imobilidrios Equi-
ty International, fundada ao la-
do do biliondrio Sam Zell, estd
voltando suas forcas. Além de
deter partieipagdes em compa-
nhias como Gafisa, BRMalls e

Bracor, o fundo comprou em
marco 4,86% das agdes da Ten-
da. Agora, anuncia planos de
expandir sua atuagéo no setor,
com a criagéo de uma empre-
sa de financiamento imobili4-
rio. A ideia é aproveitar o pos-
sfvel “boom” do crédito imobi-
lidrio no Pafs, com a queda da
taxa bdsica de juros (Selic) e
do crescimento da demanda
por iméveis populares. Segun-
do Garrabrant, que desde
2006 € também o presidente
do conselho de administragio
da Gafisa, as conversas com
parceiros locais estdo em anda-
mento, e 0 antincio do novo em-
preendimento pode ocorrer
ainda este ano. “A oportunida-
de é imensa nessa 4rea”, diz. A
seguir, leia os principais tre-

Segur

chos da entrevista concedida
pelo executivo:

0 que tem levado sua empresaain-
vestir no Brasil?

Estamos entusiasmados com o
Brasil por muitas razoes. A es-
cala do Pafs, o tamanho da po-
pulacéo, a juventude da popu-
lagéo, o crescimento da classe
média sdo algumas delas. No
setor imobilidrio, o Brasil é
uma das estrelas. Pode haver
10 ou 20 anos de crescimento.
Estou bastante animado com
as possibilidades no setor de
construcéo, porque a deman-
da é enorme, a populagéo é jo-
vem, as pessoas entendem a
importancia de ter sua propria
casa, e isso impulsiona outros
setores, como o varejo. Tam-
bém estamos pensando em ne-
gbeios financeiros, que estio
conectados ao segmento habi-
tacional. Ha muito a fazer.

0 programaMinha Casa, Minha Vi-
da tem mexido com o setor, Qual
sua avaliagdo sobre o projeto?
Estamos muito otimistas so-
bre o programa. H4 o infeio de
um esforco de organizacéo. O
governo brasileiro manteve a
Caixa Economica Federal ope-
rando por muito tempo sem a
devida compreensio sobre a
distribuicdo das hipoteca

Quem é:
Gary Garrabrant
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& Seu sécio na Equity

Temos dito ha algum tempo
que o Brasil é nosso pafs ntime-
ro um para investimentos. Che-
gamos a essa conelusio antes
da crise. Apesar das peculiari-
dades de cada setor, h4 carac-
terfsticas aqui relacionadas as
pessoas. Temos encontrado
aqui pessoas apaixonadas, em-
preendedoras, inteligentes.

um bom lugar para se estar.

Qinicio da crise financeira ocorreu
nos Estados Unidos, com o estou-
ro da bolha do subprime. No Bra-
sil, estamos vivendo o que pode
ser 0 primeiro passo de um boom
no fi i i

imol io. O

Ir éo
dor Sam Zell, um dos homens
mais ricos do mundo .

E um projeto para este ano ainda?
Tenho esperanga que sim.
Mas é prematuro dizer. Te-
mos de achar o parceiro certo.
Estamos conversando com os
melhores da drea financeira,
Do nosso lado, levamos o di-
nheiro e expertise, principal-
mente no setor imobilisrio.

Acredito que o programa re-
presenta uma forte demonstra-
¢o de realizar essa distribui-
¢ao em escala. Com esse com-
promisso, o programa do go-
verno pode funcionar.

O programa j4 esta andando?
Sim, est4 andando bem e esta-
mos otimistas com ele. Acredi-
to também que vai haver mui-
to interesse dos bancos comer-
ciais nesse setor. As pessoas
pensam que habitacio popular
& assunto apenas do governo,
mas isso nio é verdade. As ra-
mificagdes vio muito além. Do
lado dos bancoes, é um bom ne-
gécio. A hipoteca acaba levan-
do a outros produtos.

A Equity International também es-
ta interessada nessa area?

uma de nossas melhoras
ideias. A oportunidade é imen-
sa na area de financiamento
imobilidrio, seja comercial ou
residencial.. O segmento co-
merecial tem tido um desenvol-
vimento muito lento no Brasil,
em boa parte por causa das
condigGes politicas do Pafs,
que leyou as pessoas a evitar
assumir riscos. Os proprieta-
rios de iméveis como hotéis, es-
critérios e shopping centers fo-
caram suas finangas no curto
prazo, e muito raramente no
longo prazo. Acredito que vai
ocorrer uma ruptura e as pes-
soas vio reconhecer o valor a
longo prazo desses empreendi-
mentos. Nossa ideia é capitali-
zar esse momento, de uma for-
ma organizada e em escala.

Que outro: vocés Ih:
do, além do imobiliario residen-
cial?

E um momento interessante
para se estar na drea de vare-
jo. Os shoppings sfo um impor-
tante elemento do estilo de vi-
da do brasileiro. As pessoas se
encontram ali, tomam café,
passeiam, jantam. Entao, acho
que h& uma grande oportuhi-
dade de pr ionalizacio nos

que pode ser feito aqui para evitar
que o mesmo problema ocorra
aqui?
Os Estados Unidos, nos ulti-
mos 25 anos, adotaram uma
cultura de negéeios dependen-
te desse capital. A tecnologia
criada pelos baneos de investi-
mentos e outros competidores
dessa 4rea era, de certa forma,
boa demais. Eles eram talento-
sos demais. E, como resultado,
muitos pafses, liderados pélos
EUA, tiveram acesso a esse ca-
pital de uma maneira maior do
que era necessério. No Brasil,
héd um longo caminho a percor-
rer, pois é pequena a parcela
da populagéo com casa pré-
pria. Outro ponto positivo é
que o Pafs sobreviveu a multi-
plas erises ao longo de déca-
das. Com isso, ha prudéneia no
“DNA” do Brasil. Minha preo-
cupagho é, sim, com o capital
lativo. Somos cuidado-

iméveis para o varejo. Outra
‘O setor de varejo
tem grandes
oportunidades

no Brasil’

drea que deve crescer sio os
iméveis para grandes redes va-
rejistas e supermercados.

Ha empresas dessa 4rea sendo
avaliadas?

Estamos sempre olhando. O se-
tor de varejo tem grandes
oportunidades no Brasil. E é
um setor novo. H4 poucos
players, a malor parte de pro-
priedade de individuos ou fami-
lias. Vimos isso nos EUA tam-
bém. Nos anos 70 e 80, havia
grandes personalidades no se-
tor de varejo. Com o tempo, is-
so deu lugar a uma maior pro-
fissionalizagéo.

0 Brasil tem sido apontado como
o pafs emergente mais promissor.
Isso ocorre por causa da crise ou 0
Pais é uma boa oportunidade por
suas proprias caracteristicas?

sos em como investir. Mas mui-
tas pessoas nao.

Antes da crise, o setor imobilidrio
brasileiro viveu uma avalanche de
IPOs e langamentos. Quais foram
as consequéncias dessa euforia?
Muitas das empresas que fize-
ram IPO tém apresentado ni-
meros ruins. Elas nio foram
capazes de preencher suas res-
ponsabilidades, néo adminis-
traram bem as expectativas.
Essas companhias pensaram
que o TPO era o fim, mas ele é
0 comeco da jornada. A Tenda
& um exemplo. Se tornou puibli-
ca, e ndo teve um bom desem-
penho. A Abyara é outro exem-
plo.

0Oque a Tenda tem feito pararepa-
rarisso?

0 que fizemos fol mudar com-
pletamente a direcio da em-
presa. Aplicamos a disciplina
da Gafisa em vdrias 4reas, co-
mo engenharia, construgéo, ge-
réncia de projetos. A reunido
do conselho (de administra-
¢do) da Tenda hoje é como se
fosse a da Gafisa. E isso é posi-
tivo, porque hé um bom casa-
mento ali. o



