
de leur salaire ju s qu’ en 2014.
Eux qui s’ é t a i ent vu propo s er,
le jour de l’annon ce de la fer-
m etu re de l’usine,en mars ,u n e
prime de départ de 17 000 eu-
ro s , ont eux-mêmes appro uv é
le nouveau tex te , le 29 m a i , à
l ’ u n a n i m i t é .
Après avoir fait la une de to u s
les journ a u x , les récen tes acti on s
“coups de poi n g” ont don c
p ayé… Sur la base d’une tren-
taine de conflits “s i gn i f i c a ti fs”
qui se sont déroulés ces troi s
dern i ers moi s , le cabi n et d’au-
dit social Epsy a fait les com pte s :
une acti on vi o l en te ra pporte en-
vi ron 30 000 eu ros aux salari é s .

Li m i ter les va g u e s
« Avant les con f l i t s , les indem-
nités proposées s’ é ch el on n a i en t
en tre 10 0 0 0 et 12 000 eu ro s .
Après séqu e s tra ti on ou occ u-
p a ti on des sites de produ cti on ,
les ch è ques de départ attei gn en t
une moyenne com prise en tre
4 0 0 0 0 et 45 000 eu ro s ,à laqu ell e
il faut ajouter un mois de sa-
l a i re par année d’ancien n et é » ,
ex p l i que Je a n - Cl a u de Du c a t te ,
le directeur du cabi n et . Sel on
lu i , ces ga i n s , au moins 25 %
p lus importants que ceux qu i
é t a i ent généra l em ent obtenu s
au co u rs des conflits du début

L e 11 juin dern i er,Luc Ch a-
tel , s ec r é t a i re d’Etat à l’In-
du s tri e , a con tre s i gné ce

qui app a raît comme l’un de s
plans sociaux les plus favora bl e s
de ces dern i ers moi s : dix jours
p lus tôt, d i recti on et syndicats
du site Con ti n ental de Cl a i roi x ,
dans l’Oise, s’ é t a i en t , en ef fet ,
accordés sur le paiem ent d’une
prime de départ de 50 000 eu-
ro s , en plus des indemnités lé-
ga l e s , pour les 1 120 salari é s
con cernés par la ferm etu re de
l ’ u s i n e . Un com promis qui ve-
nait cl ore deux mois et demi de
con f l i t , é m a i llés d’acti ons vi o-
l en te s , dont l’acmé avait été at-
tei n te avec la mise à sac de la
s o u s - pr é fectu re de Com p i è gn e ,
fin avri l .
Les salari é s , qui sont payés in-
t é gra l em ent ju s qu’ en octobre ,
ont éga l em ent obtenu un con g é
de reconvers i on de 23 mois ainsi
que l’assu ra n ce de to u ch er 75 %

des années 2000,s ont dus à l’in-
tense médiati s a ti on qui a ac-
com p a gné la mobi l i s a ti on . « Il
y a en core une dizaine d’années,
en cas de con f l i t , syndicats et di-
recti on ,u n a n i m em ent soucieu x
de limiter les va g u e s , tro uva i en t
ra p i dem ent à s’ accorder, s o u-
l i gne Je a n - Cl a u de Du c a t te . Le s
r é cents événem ents ont mon-
tr é ,a co n tra ri o, qu e ,dans cert a i-
nes en trepri s e s ,m a j ori t a i rem en t
d ’ ori gine angl o - s a xon n e , f a ute
de cultu re de la négoc i a ti on co l-
l ective , les ten s i ons se sont ex a-
cerb é e s . » En 2009, les direc-
ti ons ont éga l em ent souvent été
saisies à la gor ge par l’occ u p a-
ti on des outils de produ cti on .
« Du ja m a i s - vu depuis le con f l i t
Lip en 1974 » , s o u l i gne le direc-
teur d’Ep s y.

M e i l l e u res gara n t i e s,
mais insuff i s a n te s

Au len demain de la mobi l i s a-
ti on , ra res sont cependant les
s y n d i c a l i s tes qui ont le sen ti-
m ent d’avoir “ga gn é ” qu el qu e
ch o s e . Les 110 licenciés (sur un
ef fecti f de 230 pers onnes) du
s i te 3M Santé de Pithivi ers ,d a n s
le Loi ret ,a u ront beau partir avec
un ch è que de 30 000 eu ro s , s oi t
près de qu a tre fois le mon t a n t
proposé avant la séqu e s tra ti on
du directeur indu s tri el du
gro u pe , le 26 m a rs , Je a n - Fra n-
ç ois Ca p a rro s , délégué syndical
cen tral FO du gro u pe ph a rm a-
ceuti qu e ,ne cache pas son amer-
tu m e . « L’ envel oppe gl obale du
plan social est, certe s , passée de
10 à 15 mill i ons d’eu ro s , pr é-
c i s e - t - i l .Ma i s ,s el on nos esti m a-
ti on s , c’est 20 mill i ons d’eu ro s
qu’il aurait fallu pour perm et tre
aux plus de 53 ans de to u ch er
l eur salaire ju s qu’à la liqu i d a-
ti on de leur retra i te .C ’ e s t - à - d i re
des con d i ti ons équ iva l en tes aux
dern i ers plans sociaux réalisés

par l’en trepri s e . » Sel on le ch er-
ch eur au Cevi pof et spécialiste
des mouvem ents sociaux Guy
Gro u x , il est de to ute façon « d i f-

ficile de parl er de “ vi ctoi re” à
propos de ces “conflits en creu x ”
qui n’ ont jamais obtenu que de s
ga ra n ties indivi du elles plus fa-
vora bl e s » .
A l’excepti on de celle des sala-
riés du sous-traitant autom o-
bile Mo l ex , qui ont vu le plan
s ocial su s pen du par voie ju d i-
c i a i re , fin mai,pour défaut d’in-
form a ti on du comité d’en tre-
pri s e , les vi o l en tes mobi l i s a ti on s
de ces dern i ers mois on t , en ef-
fet , été impuissante s – si tant est
qu’ elles en aient eu l’ambi ti on –
à pr é s erver l’em p l oi .

L’emploi re s te menacé
Même du côté de Ca terp i ll a r,
en Is è re , un des conflits les plu s
du rs de la péri ode , la sauvega rde
de 133 em p l ois (sur un plan so-
cial portant initi a l em ent sur 733
po s tes) re s te en core su s pen du e
à la sign a tu re d’un accord su r
l ’ a m é n a gem ent du temps de
trava i l , qui devra interven i r, a u
p lus tard , le 1er octobre .« De fait,
tant que nous ign orons su r
com bi en de pers onnes il faudra
r é p a rtir l’envel oppe (passée de
35 à 50 mill i ons d’eu ros au co u rs
du con f l i t ) ,même les con d i ti on s
de départ de ceux qui parti ron t
m a l gré to ut sont en core indé-
f i n i e s » ,précise Alain Ma s s y, d é-
légué syndical cen tral CFDT. ■
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Une séqu e s tra ti on
« ra pporte envi ron

3 0 000 eu ro s »
Après avoir séquestré des membres de leur direction

ou bloqué leurs sites de production, les salariés 
de Continental, Caterpillar ou encore 3M Santé 

ont obtenu une sensible amélioration des conditions
de départ prévues par leurs plans sociaux respectifs.

Ces gains plus
importants sont
dus à l’intense
médiatisation 
qui a accompagné
la mobilisation

Retour sur… LES CONFLITS “RADICAUX” 
DU PREMIER SEMESTRE 2009

« Faute de culture
de la négociation
collective, 
les tensions se
sont exacerbées »


