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Le Monde est tombé sur la téte !

En pleine crise économique,

Comment un PDG d’une entreprise aidée par
I’Etat peut s’en aller avec 3,2 millions
d’euros ?

Comment alors qu’on parlait des paradis
fiscaux il y a peu, oublié si vite de poursuivre
les mauvais contribuables ?

Comment peut-on légitimer le bouclier fiscal
et les heures supplémentaires dans cette
conjoncture ?

Comment peut-on continuer a laisser les
entreprises bénéficiaires faire des plans
sociaux et délocaliser ?

Comment les stocks options peuvent elles
encore exister ?

Comment un chef d’Etat peut il rester muet
devant un peuple en détresse ?

La crise est un fait,

La crise est un prétexte,

La crise est un bilan,

La crise est une remise en cause,
La crise est un drame,

La crise est un rebondissement,
La crise est un choc,

La crise est un danger,

« Si cette crise change tout, alors, elle doit
changer aussi les postures du vainqueur de
I’élection présidentielle » Francois Chéreque.
Monsieur le Président, agissez !

C'EST Lh CRISE Uk TOUT LE MONDE, DURAND..
vous vouS ferdez vemle BouloT er mMor,
Te N'A PWS QUE 2 milli ONS DE BONUS Au gV De &

%

Des négociations sur le site de Mayenne qui se
terminent bien. Un accord qui améliore la
prime de transport et I’accord dit performance
de 2008 amendé. Certes, ce dernier n’est pas
parfait. Pour certains, il ne répond pas a leur
attente.

Dans cette période, il faut retenir que
I’ensemble des organisations syndicales ont
travaillé ensemble et ont été solidaires.
Chacune a soutenu les revendications de
I’autre

v

Voila une page de tourner et maintenant il
nous faut préparer les élections
professionnelles. Des élections qui
s’inscrivent dans le cadre de la loi sur la
représentativité. Une loi qui nous oblige a
avoir au moins 30% des voix exprimées pour
peser sur les futures négociations et celles qui
en fin d’année seront ardues.

Vous avez des envies de participer au débat et
de vous investir dans la vie sociale de
I’entreprise, contactez-nous.



Un horizon triste pour la Sécu

Politique sociale

L’horizon
sobscurcit
pour la Sécu

A moins de changements de comportements
et de choix politiques radicaux, 'inflation

des dépenses de santé va se poursuivre, dopant
| le recours a l'assurance privée et les inégalités.

Par Valérie Devillechabrolle

utomne 2019 : tandis
que Jean-Frangois
Copé, le ministre des
Affaires sociales de
I'époque, sacrifie au
— rituel de la présenta-

| tion du PLFSS (le
J projet de loi de finan-
cement de la Sécurité
sociale) pour 2020 au Conseil des ministres, la
contestation apparue sur le réseau social Face-
book s'est répandue comme une trainée de
poudre. Ainsi, la pétition lancée par le groupe
Nonala Sécu des vieux! a déja rassemblé plu-
sieurs centaines de milliers de signatures en
I'espace de quelques semaines et les menaces
de greve des cotisations samplifient. A l'ori-
gine de cette révolte, Fannonce au cceur de
I'été d’un éniéme plan de sauvetage de assu-
rance maladie marqué par une nouvelle mise 4
contribution des actifs, doublée par une vague
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sans précédent de déremboursements des
soins. Inacceprable quand les retraitds, qui re-
présentent en 2019 déja 27 % de la popula-
tion, accaparent plus de 65 % des prestations
du régime général alors qu'ils n'y contribuent
qu'i moins de 20%.

Mais le gouvernement de Xavier Bertrand a
dii parer au plus pressé. Car si la récession de
2009 mest plus qu'un mauvais souvenir, les
cing années de croissance zéro et la reprise
molle qui s'ensuivirent ont définitivement
plombé les compres de I'assurance maladie.
Bilan, un déficit frisant les 20 milliards d'euros.
La Cades, la structure chargée de rembourser
la detre sociale, ayant déja éré appelée par trois
fois i la rescousse pour éponger les dettes d’une
assurance vieillesse aux prises avec les départs
massifs du papy-boum, c’est le gouvernement
qui s'est donc résolu 4 tailler dans le vif de ses
dépenses de santé, La seule fagon d'échapper
aux foudres des autorités bruxelloises... wus



o) :
2,4. /q de médecins
€N MOINS en 2020 | i
France métropolitaine ! oy

2001 : 332
2020: 253

Nombre de médecins

Entre 00 et 10%
- Entre 10 et 20%
" Entre 20 et 30%
B Entre 30 et 40%

I assuré sur 77

Dépenses moyennes : it P
s soit 8 millions d’individus,

remhboursables

par personne relevant du régime général est atteint d'une

{En euras) affection de longue durée et remboursé 3 100%.
Leurs dépenses avoisinent

”9“ 9 OOO euros par an

contre une moyenne de 1890 euros pour
les assurés du régime général.

I o

Come e am o o e we s O 76

| Surlapériode 2005-2015, le rythme de Progression de I'au ntation annuelle des dépenses
» d:;l l:.‘enuu ncll’lld.'miii's,a%, mmml m:mﬂnu .

| ;mm: CoamTs. pert, e o Source: CnamT$, décembre 2008,
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Jie Politique-fiction ? Ce scénario catas-
trophe serait pourtant, aux yeux de nombre de
spécialistes de l'assurance maladie, i commen-
cer par Gilles Johanet, ancien directeur général
delaCnamTS, « 3 peu prés siir». « Méme apreés
la régulation des dépenses de santé, 'évolution
tendancielle des recettes, assise pour les trois
quarts sur la masse salariale, est inférieure d'un
point & celle des dépenses maladie. Il faudra
donc aller beancoup plus loin dans la réforme
du financement », explique Patrick Bertin, éco-
nomiste de la santé au sein du Bipe. Car, sans
surprise, «les dépenses de santé vont continuer
i exploser », assure Mathias Matallah, direc-
teur du cabinet de conseil Jalma, spécialisé dans
la santé et son financement, et auteur d'un ou-

Is appellent surtout
de lenrs voeux,

Ce scénario rose
débouche
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médecins pour

10 000

habitants, la France

compte parmi les pays
les mieux dotés au monde.

Cette réorganisation

La mise sous condition de ressources des remboursen
de la population dépourvus de complémentaire sante

vrage au titre prophénque : §i nous ne faisons
rien, nous ne pourrons plus nous soigner demain !
{éditions Editea, 2008). En cause, le vieillisse-
ment de la population, la croissance démogra-
phique, mais, surtout, les progrés des techniques
médicales, et plus encore les comportements
des nouvelles générations qui consomment da-
vantage, a dge égal, que les précédentes. Erce
dautant plus quelles ne sont sensibilisées ni
au coiit réel de leurs soins ni aux éventuelles
conséquences financiéres de comportements
A risques en matiére d'alimentation ou de pollu-
tion, par exemple.

En vertu de ce scénario a laméricaine, l'assu-
rance maladie obligatoire est condamnée a cou-
per drastiquement dans ses remboursements, 3
commencer par les soins de ville, et a concentrer
ses remboursements sur les 20 % d'assurés les
plus malades (pris en charge dans le cadre d'une
affection de longue durée - ALD) et les 4 mil-
lions de plus pauvres, bénéficiaires de la couver-
ture maladie universelle, Mais au risque devoir
«le régime général piégé sur la partie la plus
dynamique de la dépense et d'en accélérer 'effer
de ciseau », §'inquitte Daniel Lenoir, directeuf
général de la Mumalité frangaise.

uant aux autres assurés, ils set
ront renvoyes vers les régimes
complémentaires. Du fait de
la concurrence, ces derniers
seront vraisemblablement
amenés a « sélectionner de
plus en plus leurs risques pour équilibrer leurs
comptes, quitte & refuser d'assurer les plus ma-
lades et les plus dgés ou i leur faire payer le prix
fort », s'inquitte Bruno Palier, chercheur au
Cevipof. Sans que cela soit synonyme d'écono-
mies pour les assurés pris en charge : « Plus on
solvabilise la demande par de 'assurance, plus
cela génére de Iinflation », confirme Jean de
Kervasdoué, du Cnam, en citant lexemple des
Etats-Unis, pays qui combine 4 la fois une ex-
plosion des dépenses de santé (15,6 % du PIB),
un taux de recours a lassurance privée impor-
tant {68 %) ainsi qu'une proportion non neégli-
geable (16 %) de personnes dépourvues de toute

couvermre.

Le placebo du bouclier sanitaire. Une
alternarive i ce scénario noir pourrait consister
en la mise sous condition de ressources des
remboursements, via linstauration d’un bou-
clier sanitaire. Bar sur un systeme de franchise
proportionnelle aux revenus etun taux de reste
a charge unique, ce systeme, que les specialistes
voient arriver bien avant 2020, présente I'avan-
tage de mettre sur un pied d'égaliré les per-
sonnes en ALD et celles quine le sont pas en cas




nts, via un bouclier sanitaire, pénaliserait les 8 %
ns régler le probleme de la maitrise des dépenses

de grosse dépense. Mais cette évolution est en
revanche redoutée par les complémentaires :
« Les plus riches et les moins malades peuvent,
dans ce systéme, perdre tout intérét a la mu-
tualisation », s'inquigte ainsi Daniel Lenoir. A
l'autre bout de la chaine, cette nouvelle architec-
ture des remboursements pénaliserait Paccés
aux soins des 8% de la population frangaise
avjourd’hui dépourvus de couverture complé-
mentaire. Surtout, « la création de ce bouclier
samitaire ne reésoudra pas le probleme de la mai-
trise des dépenses de santé, ni la question des
dépassemnents de tarif», prévient Patrick Bertin,
I'économiste de la santé du Bipe.

Un accroissement sans précédent des
inégalités. Aprés avoir cru tout au long du
XX® siecle que « médecine rimait avec santé »,
comme le rappelle Jean de Kervasdoué, les pou-
voirs publics auront bien du mal a juguler dici
a 2020 la croissance exubérante des dépenses
pour partie lide a Faccumulation d’une offre de
soins pléthorique. Au point quavec 3,4 méde-
cins pour 10000 habitants et 1 hopital pour

Solutions paie et RH

22000, la France fait partie des pays les mieux
dotés au monde. Gare, cependant, i laisser la
démographic médicale produire ses effets, avec
le départ a la retraite attendu de 70000 méde-
cins! Car, «en situation de force, les profes-
sionnels de santé vont alors en profiter pour
s'affranchir de routes les contraintes auxquelles
ils sont soumis aujourd’hui, au prix d’une mul-
tiplication des dépassements d’honoraires sau-
vages et d'une énorme augmentation du coiit
unitaire des actes », prévient Mathias Maral-
lah, directeur du cabinet de conseil Jalma.
Quant a l'offre médicale, elle va certes se rarcfier,
mais au prix d’un accroissement sans précé-
dent des inégalités: « Au travers, d'une part,
d'une concentrarion sur les patients a fort po-
tentiel fiscal et, d'autre part, de lextension des
déserts médicaux», selon Gilles Johanet. Poussé
jusqu’a I'absurde, ce scénario catastrophe
conduir & une impasse, Est-il pour autant iné-
luctable ! Tout dépendra, en fait, de la capacité
de chacun i balayer devant sa porte et de celle du
gouvernement 4 refuser de céder aux sirénes
des lobbys médicaux ou de retraités. ®

Externalisez un peu, beaucoup,
efficacement!

Référence incomtomable de l'externalisation de la pose et des
ressources humaines, Cegedim S8H vous accompagme et vaws
conseille depuis plus de 15 ans dons le pilotoge et la valerisation
de volire copital hurmain

Souples, disponibles et innovants, nos services répondent
& vos bescins. En nous confiard 1ot ou parfie de la gestion
de vatre paie, de Fadministration du personnel & de volre
SIRH, vous pourrer vous consocrer pleinement & volre métier.
Porce que choque entreprise est différente, notre apgroche
orieniée  processLs  vous comfire un senvice  sur-mesure,
créateur de valeur ajoubée

Vous satisfaire, 'engogement de Cegedim SRH

177

SRH™®

cegedim SRH
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Application rétroactive des nouveaux
taux d'indemnisation du chomage partiel

dation récente de la conjoncture

économique, | indemnisation par
I'Etat du chimage partiel a été amé-
liorée par un décret du 29 janvier 2009
qui fixe de nouveaux taux i compter
du 2 février (v. Bref social n® 15294
du 3 février 2009).
Un décret permettant |'application
rétroactive au 1 janvier 2009 de
Ces nouveaux taux est par au JO du
27 mars,

A fin de tenir compte de la dégra-

Allocation spécifique
de chémage partiel

En application du décret du 29 jan-
vier 2009 (JO) du 31), depuis le dé-
but du mois de février, le taux ho-
raire de 'allocation spécifique de
chimage partiel i la charge de
I'Etatest fixé &(C. trav, art. D. 5122-
13):

—3,84 € (au lieu de 2,44 €) dans les
entreprises de un i 230 salariés ;
-3,33 €, au licu de 2,13 €, dans les
entreprises de plus de 250 salariés.
Le décret du 25 mars permet une ap-
plication rétroactive de ces taux 3
compter du 1 janvier 2009,

Ainsi, pour les heures de chdmage
partiel décomptées entre le 1¢ jan-
vier et le 2 février 2009, si I'alloca-
tion spécifique n'a pas encore éié
versée, elle est réglée sur la base de ces
IOUYEANX Taux. s

Si ces heures ont d’ores et déja été
liquidées, elles donnent lieu 2 une
nouvelle liquidation sur la base d’un
montant égal & la différence entre les
anciens et les nouveaux taux.

Allocation complémentaire
de chomage partiel

Depuis le 2 février 2009, le montant
max'mal de la participation de

I'Etat 4 |’allocation complémen-
taire de chdmage partiel versée par
I'employeur est fixée 4 6,84 € (an
lieu de 4,42 €), sur la base de I'ave-
nant du 15 décembre 2008, aprs dé-
duction de I'allocation spécifique
(C. trav, art. D. 5122-39),

Pour les heures de chomage particl
décomptées entre le 1+ janvier ei le
2 février 2009, si Iallocation complé-
mentaire de chdmage partiel n'a pas

Lundi 30 mars 2009 - N°15333

encore &€ liquidée, elle I'est sur la
base de 6,84 €.

En revanche, si elle a déja été liqui-
dée, elle donne lieu i une nouvelle
liguidation d'un montant égal 4 la
différence entre I'indemnité liquidée
et celle recalculée sur la base de
684€m

» D. n° 2009-324 du 25 mars 2009,
J0 27 mars, p. 5461

Les pensions de retraite
revalorisées de 1% au 1¢r avril

es pensions de vieillesse seront

revalorisées de 1 % 2 compter

du 1= avril 2009, ont indiqué, le
26 mars, les ministres du Travail et
du Budget, qui ont envoyé une lettre
en ce sens aux différents régimes de
retraite concernés (régime pénéral et
régimes alignés ef régimes de la Fonc-
tion publigue}.
Pour I'heure, les « chiffres de la re-
traite » au 1 avril ne sont pas encore
connus.

Application de nouvelles ragles
de reua[orisa!ion.

Depuis 'année 2003, la revalorisa-
tion des pensions de retraite du ré-
gime général seffectuait en janvier
e fonction de deux paramétres ;
I’évalution prévisionnelle des prix
pour 'année N, corrigée, si néces-
saire, de la révision de la prévision
d"inflation de I'année N-1 telle que
figurant dans le rapport économigue

et financier annexé au projet de Ioi de
finances de 1" année.

compter de 2009, en application de
laloi de financement de la sécurité
sociale pour 2009 (v Légis, soc.
-Sécu, financ. - n® 06,2009 dy 9 jan-
vier 2009), les éléments i prendre en
compie pour la revalorisation sont ;
= I"'évolution prévisionnelle en
moyenne annuelle des prix 2 la
consommation hors tabac pour I'an-
née telle que prévue par la Commis-
sion économique de la nation, Ré-
unie le 17 mars demier, la commission
a fixé ce taux & + 0,4 % pour 2000
talors que I"inflation prévue pour 2009
lors de la préparation de la LFSS était
de 2 %);
—un ajustement entre I'évolution en
moyenne annuelle des prix i la
consommation hors tabac réalisée en
2008 (2,8 %) et celle initialement pré-
vue (1,6 %), soitun écart de + 1,2 % ;
—une révision i la baisse de ese

EMPLOI

ET CHOMAGE

Les heures de
chomage partiel
entre le 1# janvier
et le 2 février

se voient appliquer
les nouveaux taux

v WK-RHET]

RETRAITE

Revalorisation

des pensions

de retraite

de 1 % et de I'Aspa
= DErSOnne seulg »
de 6,9 % au

1er avril 2009
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Syndicats en danger

La mort des appard

Vieillissants, bousculés par le changement des regles
de représentativité, confrontés a de nouvelles
demandes des salariés, les syndicats sont
condamnés a bouger, et a se rapprocher du terrain.

ttention, le succeés de la
grande manifestation du
29 janvier dernier ne doit pas
faire illusion. Les syndicats
frangais sont en trés mau-
vaise sante, « §'ils restent tels
quels, ils sont morts », cstime
méme 'analyste du social
Hubert Landier. Patron dela
CFDT, Frangois Chéréque
ne cache pas son inqui¢tude ;
« Je suis assez pessimiste. Sur 2008, le résultar
des négociations est décevant : pauvreté de la
méthode, archaisme dans le débat... On voit
bien que beaucoup sont plus accrochés a leur
place dans le systéme qu'a la représentation
reelle des salariés. Il faut que ¢a change. » Méme
son de cloche au Medef: « Notre systéme fonc-
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tionne avec un syndicalisme vieillissant, hérité
de laprés-guerre ; il faur absolument entrer dans
une nouvelle ére s, clame Jean-Lue Placet, mem-
bre du comité exécutif et président du Syntec
Conseil en management.

Fini, le club des cing. Tourc la question est
de savoir comment. « Dabord, en terminer avec
I'éclatement et la balkanisation des syndicats. 1y
a trop d'organisations en France par rapport i la
demande », constate Paule Masson, journaliste
et auteur de Syndicalistes! De la CFDT & la OGT
(éditions Syllepse, 2008). En prenant I'élection
comme seul critére de représentativité et en légi-
timant le délégué syndical par le suffrage aux
élections professionnelles, laloidu 20 aoiit 2008

va clarifier le paysage. Finie, la rente de situation

du club des cing. Certaines centrales ne siége-




am-mol

:chiksSyndicaux ?

ront plus aux tables de négociarions interprofes-
sionnelles oude branche, et les plus petites reste-
ronta la porte de Pentreprise. « Demain, il sera
encore plus difficile pour SUD ou I'Unsa de per-
cerdans une entreprise », assure Bernard Vivier,
directeur de Institut supéricur du travail, qui
prédit une plus grande diversité  la base. Pour
atteindre les senils de représentarivité définis
par laloi, les alliances vont se multiplier. Reste
quelles se noueront davantage au niveau local
quialéchelon national. Sile chaotigue projet de
fusion entre la CFE-CGC et I'Unsa augure du
mouvement de concentrarion 4 venir, il souligne
aussi la difficulté des appareils 3 se rapprocher,

«La loiva surtout inciter les acteurs 3 négocier da-
vantage au niveau de lentreprise », décrypte Jean-
Dominique Simonpoli, direcrenr geénéral de
l'association Dialogues. Les frontiéres du syndi-
calisme vont se redessiner. Déja, les confédéra-
tions rétléchissent a la fagon de s'adapter i ces
nouveaux territoires. « Le marché du travail évo-
lue : multiplicité des employeurs pour les salarics,
précarité grandissante, nomadisme... La repre-
sentation syndicale ne doit plus étre confinée an
seul périmétre de lentreprise s, explique Ber-
nard Thibault. Selon le secrétaire geénéral de la
CGT, un des enjeux sera de hétir de nouvelles
ransversalités: « Le syndicalisme devra s'organi-
Ser paur concevoir des droits qui ne dépendent
plus du seul poste que le salarié occupe. » Pour la

Par
Fanny Guinochet
Phatos: Bruno Levy

plupart des centrales, un des champs évidents a
investir est la PME. «Elle concentre les deux
tiers des salariés et fait aujourdhui figure de dé-
sertsyndical. Dans ces petites structures, on a en-
core trop souvent affaire 4 des syndicars mai-
sona», regrette Stephane Lardy, le négociateur
FO. Autre levier, 'international, « Le syndica-
lisme sera transnational. Prenez les accords-
cadres internationaux, il y a fort 4 parier qu’ils
se multiplierone», estime Jean-Christophe Le
Guigou, secrétaire de la CGT. Des instances
comme la CES ou la CSI préfigurent les futures
organisations. « Sauf gue ces structures sont plu-
tot des coquilles vides depourvues de pouvoir
réel. Il faudrait quelles se densifient», nuance
Claude-Emmanuel Triomphe, cofondateur de
Tassociarion Astrées et spécialiste des questions
internationales.

eu importe le niveau oi1 l'on se
place, Fenjen majeur du syndica-
lisme sera sa capacité i retrou-
ver des adhérents », assure Paule
Massan, Et de rappeler que Fad-
hésion & un syndicat promer
d’étre motivée par le service rendu aux adhé-
rents. « Le temps ol I'on prenait sa carte au syn-
dicar auquel toute la famille adhérait est révolu.
Demain, on sengagera auprés du délégué syndi-
cal qui semble sympa et surtour qui fait weed
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y . preuve d'efficacité », note Bernard Van
Craeynest, le chef de file de Ia CGC. Latentation
estgrande, alors, de sorienter vers un syndica-
lisme de service. « Oui mais, en France, le sys-
téme 4 la mode scandinave ot adhésion est
obligatoire mest pas prés de se mettre en place »,
analyse Hubert Landier. Quelques organisa-
tions comme la CGC y sont pourtant favorables.
Sans aller jusque-13, la professionnalisation
n'en demeure pas moins indispensable. « La
CFDT accompagne déji les salariés dans leurs
parcours, apporte de laide juridique, des accés
a la formation... mais il faut aller plus loin»,
estime Frangois Chéréque, qui mise sur un syn-
dicalisme plus professionnel. Pour ce faire, les
centrales devront bousculer leurs appareils.
Toutes les organisations y réfléchissent, mais
sans réellement déboucher. « Ty a un décalage
avec les nouveaux militants. Aujourd’hui, les
gens viennent au syndicalisme plus tard dans
leur carriére, ils ne sont pas aussi bien formés
politiquemnent et ils sont davantage tournés vers

Pentreprise. Ils ne se définissent plus comme
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Avec une

genération

entiere

a la retraite

d’ici

adix ans,

la releve

syndicale
evient

cruciale

des opposants mais s'appuient sur leur profes-
sion, leur spécialité, leur expertise », reléve Ri-
chard Robert, rédacteur en chef de Cadres CEDT,
De plus, d'ici & dix ans, toute une génération
d'adhérents partira a la retraite ; le probléme de
la reléve syndicale devient crucial. La faure 2
une jeunesse qui ne joue plus collectif? « Non, les
jeunes sant au contraire dans une hypersolida-
rité, pour les causes de leur quartier, mais aussi
pour Iévénement 4 lautre bout de la planéte,
répond Hubert Mongon, DRH et vice-prési-
dentde McDo France, Les jeunes sinvestissent,
mais avec pragmatisme. Tls usent des nouveaux
outils, les SMS, Internet, etc. Is créent leur blog,
filment les manifestations avec leur téléphone. »
Ancien DRH d’un grand groupe de télécoms
devenu consultant, Daniel Cholley se dit
convaincu que «les réunions enfumées qui du-
rent trois plombes, c'est fini. Demain, tout se
fera sur le Net. Sur Facebook, des salariés d'en-
treprise se regroupent, ils échangent, y compris
sur les négociations, sur les conditions de travail
oula bonne conduite de la direction ». Pour cet
expert du dialogue social, « Cest méme en France
que le phénomeéne Internet jouera le plus, car
cest dans 'Hexagone que les syndicats répon-
dent le moins aux demandes des salarids »,

€ 14 4 assister 4 la disparition
des idéologies ! Pas sir. « La
France estun village gaulois 3
forte tradition politique dans
lequel les syndicats ne sont pas
prés de disparaitre, Chez nous,
ils sont beaucoup trop institutionnalisés », ré-
pond Pierre-Michel March, DRH de transition.
Toutes les enquétes d'opinion le montrent, les
Frangais leur font confiance et les soutiennent.
«Mais il leur sera de plus en plus difficile de
prendre des positions uniquement dogma-
tiques », assure Marie-Hélene Plainfossé, DRH
ctdirectrice de la communication de The Phone
House, qui anticipe « des interlocuteurs plus res-
ponsables, soucieux des comptes qu'ils rendront
aux salariés qu'ils représentent ». La balle est ce-
pendant dans les deux camps. Si les organisa-
tions ontde gros efforts 4 faire pour se renouve-
ler, les directions aussi devront balayer devant
leur porte. « Prendre sa carte est trop souvent
vécu comme un acte de défiance ou de déloyauté
4 Iégard de Pentreprise. Il faut dédiaboliser la
syndicalisation », souligne Lydia Brovelli, cadre
supérieure chez Axa et animatrice i Réalirés du
dialogue social dun groupe de travail sur le sujet.
Sans quoi les entreprises sexposeront 4 la créa-
tion de mouvements beaucoup plus difficiles 2
maitriser. En témoignent les études mendes par
le ministére du Travail: si, en 2006, le nombre de
jours non travaillés pour fait de gréve a reculé
de 23 % par rapport 4 2003, de nouvelles formes
de conflit - chahut collectif, grive du zéle, refus
d’heures supplémentaires, absentéisme. .. - se
sont multipliées. Ponctuels mais plus durs, ces
mouvements pourraient bien dessiner anssi les
contours du syndicalisme de demain, m
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ACCORD
Indemnité de Transport
du 13 Mars 2009

ACCORD D’ETABLISSEMENT

Entre les soussignées

La Socict¢ GLAXO WELLCOME PRODUCTION, ci-dessous nommé GWP pour ses
établissements de Mayenne dont le siége social est 100, route de Versailles 78163 MARLY-LE-ROY.,
Représentée par Monsieur Nicolas RAGOT, Directeur Industriel

d’une part,

Et

Les organisations syndicales représentatives des sites de Mayenne

- CFDT, représentée par Monsieur Didier GARNIER,

- CFE-CGC, représentée par Monsicur Patrick FRISON

- CGT, représentée par Monsicur Martial EMERY

d’autre part,

Il a été convenu que les modalités de la prime de transport présentées dans le tableau ci-dessous :

9(/ - FF' 14
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Prime de transport
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Préambule :

Le 1% septembre 2006, les organisations syndicales et la Direction du site GWP de Mayenne se sont
réunies afin de définir les conditions et modalités de participation par I’entreprise aux frais de
carburant entre le lieu de résidence des salariés et le lieu de travail.

Ces conditions et modalités n’ont pas été revues depuis le 1 septembre 2006 et I’environnement Iégal
a changé suite a la mise en place de la nouvelle aide au transport domicile - travail instaurée par la loi
de financement de la sécurité sociale pour 2009.

Dans ce contexte a été conclu, avec les organisations syndicales, cet accord sur la mise en place d’un

nouveau dispositif d’indemnisation des frais de transport sur le site de Mayenne qui vient annuler et
remplacer celui en date du 1 septembre 2006.

Situation en vigueur depuis le 01/09/2006 (extrait accord du 01/09/2006) :

Les salariés du site GWP de Mayenne ne disposant pas d’'un véhicule de fonction bénéficient d’'une prime
mensuelle de transport selon le baréme suivant :

Domicile des salariés Montant mensuel de la prime de transport
De 0 a 15 kilometres 10€
> 15 kilométres 25€

Conformément a la législation en vigueur, compte tenu des contraintes horaires et de I’absence de
transports en commun a Mayenne, ceile prime mensuelle est exonérée de charges sociales et d’impét
et est calculée au prorata du nombre de jours de présence (y compris les absences pour motif
professionnel).

Ces primes mensuelles sont modifiées selon les conditions d’application suivantes :

Situation applicable & compter du 1 avril 2009 :

Les salariés du site GWP de Mayenne ne disposant pas d’un véhicule de fonction bénéficieront d’une prime
mensuelle de transport selon le baréme suivant :

Domicile des salariés (1) Montant mensuel de ’indemnité de transport (2)
De 0 a moins de 5 kilométres 12
De 5 a moins de 15 kilométres 17
De 15 a4 moins de 30 kilométres 28
A partir de 30 kilométres 30

(1) kilométrage relevé sur le site http://maps.google.fr/ établi entre la mairie du domicile du collaborateur et
la Z.1 de la Peyenniere. Le domicile du collaborateur est celui de sa résidence habituelle.

(2) le montant mensuel sera proratisé selon de nombre de jours effectifs de travail dans le mois (avec une base de
5 jours ouvrés par semaine).

Le premier versement sera effectué sur le bulletin de paye du mois de septembre 2009 avec effet
rétroactif au 1°" avril 2009.

g En A
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Sont considérés comme jours effectivement travaillés, les jours de présence physique du salari¢ sur
son poste de travail. En cas de journée incompléte de travail, il est admis que dés lors que le salarié
aura entam¢ sa journée de travail, en venant sur son site, I’indemnité journaliére sera due en totalité.

Dans le cas, ou un salarié est amené A travailler en dehors de son site de rattachement et fait I’objet
d’un remboursement de ses frais kilométriques, cette indemnité ne sera pas versée, sauf si le salarié
part et revient de son site de rattachement principal, au cours de ladite journée.

Compte tenu de la nécessité de connaitre les jours de travail effectif du salarié avant paiement,
I’indemnité de transport scra versée avec un mois de décalage et pourra faire 1’objet, le cas échéant,
d’une régularisation d’un mois sur ’autre en fonction des absences connues.

Conformément a la législation en vigueur, compte tenu des contraintes horaires et de ’absence de
transports en communs sur la ville Mayenne, cette indemnité mensuelle sera exonérée de charges
sociales et fiscales dans la limite de 200€ (euros) par an, conformément au décret n® 2008-1501 du 30
décembre 2008.

Si la législation ou la réglementation en vigueur venaient a ¢voluer en impactant significativement
I’économic de ce dispositif, les parties conviennent de se revoir a initiative de la partie la plus
diligente dans un délai de 30 jours calendaires aprés la demande de réunion, afin d’examiner la
situation.

Revalorisation

La revalorisation du baréme mentionné ci-dessus se fera en fonction de I’évolution du prix de
I’abonnement annuel aux transports publics de ’agglomération de Laval (TUL).

En cas d’absence de changement de prix a la date anniversaire de la demnicre revalorisation, les parties

conviennent de se revoir dans les 30 jours calendaires suivant cette date anniversaire, afin de convenir
des modalités de revalorisation.

Durée de I’accord, dénonciation et révision, interprétation

Le présent accord entre en vigueur dés sa signature et est conclu pour une durée indéterminée.

Le présent accord est soumis aux formalités de dépot et de publicité prévues aux articles L 2231-6 et D
2231-2 du code du Travail.

Le présent accord pourra étre dénoncé a tout moment par I'une ou I’autre des deux parties signataires
conformément aux dispositions de ’article L. 2232-29 du Code du Travail. Cette dénonciation ne sera
effective qu’aprés préavis d’une durée de 3 mois. En ’absence d’un nouvel accord, il s’appliquera au
plus durant une période de 12 mois.

Le présent accord pourra faire I’objet d’une demande de révision de la part des parties signataires
conformément aux articles. L. 2222-5, L. 2261-7 ct L. 2261-8 du code du travail.

EN =
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Cette demande de révision pourra étre formulée dans les cas visés a Iarticle L. 2253-2 du code du
travail, tels que :
- Tentrée en vigueur postérieure au présent avenant, de convention ou accord
de branche,
- I’entrée en vigueur d’accord professionnel.

Toute demande de révision devra étre adressée par lettre recommandée avec accusé de réception a
chacune des parties signataires et proposer des dispositions de remplacement.

De plus, toute nouvelle disposition légale, réglementaire ou juridictionnelle qui serait en contradiction
ou présenterait une difficulté avec une ou plusieurs disposition(s) du présent accord entrainera une
rencontre des parties signataires dans un délai de deux mois a Dinitiative de la partie la plus diligente,
pour examiner les conséquences a y donner et adapter les dispositions concernées par voie d’avenant
au présent accord.

Toute difficulté d’interprétation devra au préalable étre soumise aux signataires et donnera lieu a un
avis d’interprétation.

Formalités de publication et de dépot

Deux exemplaires du présent accord seront déposés sur Uinitiative de la DRH aupré¢s de la Direction
Départementale du Travail et de ’Emploi de La Mayenne dont un en version €lectronique et un
exemplaire sera remis au secrétariat du greffe du Conseil de Prud’hommes de La Mayenne
conformément aux dispositions légales.

Fait a Mayenne le 13/03/2009

En sept exemplaires originaux dont deux pour les dépdts et un pour chacune des parties signataires.

Pour la Direction, Pour les organisations syndicales,
Monsieur Nicolas RAGOT Didier GARNIER
Directeur Industriel

Délégué syndical CFDT

Jean Marg DUSSO /@Iick FRISON
Directeu rces Humaines <—Délégué syndical CFE-CGC

Martial EMERY
Délégué syndical CGT
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