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Péronne, le 29 Aot 2011,
Mesdames, Messieurs,

Vous avez présenté, il y a quelque mois, un plan de restructuration
de ’activité filage doux France regroupant les trois sites de Ham
dans la Somme, de Nuits-Saint-Georges en Céte d’Or, et de Saint-
Florentin dans I’Yonne.

Ce plan se traduit, pour le site de la Somme, par :

- la suppression de 127 emplois (sur une unité qui en compte
200),

- la disparition de 40 contrats d’intérimaires,

- une réduction drastique des capacités de production de
]’établissement,

- et, par voie de conséquence, la perte d’au moins 170 autres
emplois chez les fournisseurs et prestataires de service de
cette usine...

- et cela sans compter les dramatiques incidences sur le
commerce local difficile a chiffrer avec précision.
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Dans une commune de 5000 habitants, cette décision est
ressentie comme un véritable séisme et suscite une totale
incompréhension dont je voudrais vous rappeler les raisons :

- Nous ne comprenons pas pourquoi vous motivez ce plan par
la « crise du marché », alors que les deux causes réelles des
pertes financiéres de 1’établissement sont strictement
endogeénes (dégradation de la qualité du management depuis
quelques années et achat en 2008 d’une presse a bas prix dont
la « fiabilisation » a nécessité plus de 2 années).

- Nous ne comprenons donc pas pourquoi vous faites
supporter aux seuls salariés les « errements » de votre
politique industrielle.

- Nous ne comprenons pas comment vous pouvez affirmer, ou
plus exactement tenter de faire croire, qu’avec un effectif de
70-80 personnes, I’unité hamoise sera viable et dégagera de
la marge alors qu’elle devra faire face, et vous le savez
parfaitement, a des frais de structures disproportionnés...
Nous pensons au contraire que ce plan n’est
malheureusement que la premiére étape d’une fermeture
définitive, synonyme de 450 emplois supprimés sur Ham !

- Nous ne comprenons pas pourquoi vous réduisez a néant un
site remarquable en capacité et en savoir-faire alors que
le marché du profilé doux en aluminium pour le batiment
est a2 nouveau a la hausse (preuve en est la santé florissante
de Sapa-Albi dont les équipements sont identiques a ceux de
Ham et preuve supplémentaire en est 1’annonce de la

prochaine implantation industrielle de I’espagnol Cortizzo en
Vendée)

- Nous ne comprenons pas pourquoi vous abandonnez aux
importateurs limitrophes, avec la bénédiction passive du
FSI, ce marché porteur de profilés hautement techniques
exigeant réactivité et proximité entre fileur et client final.



- Nous ne comprenons pas pourquoi, dans ce contexte, vous
vous opposez fermement a tout projet alternatif
concernant cette usine. Soucieux de 1’avenir de notre site
(ce que vous ne pouvez nous reprocher...), nous vous avons
mis en relation avec un premier fonds d’investissement tres
connu (dont j’avais préalablement rencontré le Président et le
Directeur). Vous leur avez signifié une telle fin de non
recevoir qu’ils ont jeté 1’éponge avant méme toute
discussion...

- Nous ne comprenons pas pourquoi vous avez traité avec le
méme dédain le projet d’un 2°™ repreneur potentiel, dont
le président est également venu me voir pour m’assurer de
ses réelles motivations. Ce fonds d’investissement a élaboré
un projet concret avec, via un important effort commercial,
une volonté de passer a une production de 65 000 tonnes, le
tout se traduisant par un prévisionnel d’investissement de 12
millions d’euros sur 2 ans (sur les trois sites) et une
adaptation « intelligente » des effectifs, sans aucune
mesure avec la décapitation que vous envisagez sur Ham.

- Nous ne comprenons pas pourquoi vous refusez d’étudier
cette derniére proposition dont les différentes variantes sont
démonstratives de DPintérét et de Douverture des
dirigeants de ce fonds d’investissement (reprise des trois
sites ou, a défaut, des deux sites d’activité liée au batiment,
ou encore proposition d’un co-actionnariat avec votre

groupe...)

- Si nous ne comprenons pas votre logique industrielle et si
nous ne comprenons pas votre acharnement « ciblé » contre
I’unit¢ de Ham, en revanche, je pense que vous vous
comprendrez aisément notre détermination a faire vivre
notre site picard.



A Pimage de ’Arche de la Défense composé de 500 tonnes
de profilés Softal (ancien nom de notre entreprise), ’arche de
notre défense est je vous la rappelle :
1)un savoir-faire humain et des capacités de production
conséquentes
2)un marché structurellement reparti a la hausse
3)des repreneurs potentiels, qui loin d’€tre des
philanthropes, croient en notre avenir.

Dés I’annonce de ce plan, nous avons souhaité nous attacher les
services bénévoles d’un expert du filage de I’aluminium (20 ans
d’expérience chez Péchiney) qui a dirigé le site de Ham
(production et commercial) pendant sept ans.

Ensemble (cet expert, les €lus locaux, les syndicats), nous avons
tenté¢ de comprendre, ensemble nous avons travaillé, ensemble
nous avons auditionné, ensemble nous avons cherché des solutions
et ensemble nous vous crions une nouvelle fois notre
incompréhension, notre volonté de vivre et notre volonté
constructive de trouver avec vous une solution satisfaisante
pour tous.

Dans I’attente de votre contact, je vous prie de recevoir, mesdames
et messieurs les dirigeants de Constellium, I’expression de mes
salutations distinguées et néanmoins trés ameéres.

Stéphane Demilly
Député de la Somme
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