
Page 83 : Nous devons être parfaitement honnêtes avec quelqu'un si nous voulons vivre long-
temps ou heureux ici–bas. 
Page 84 : En revanche, nous ne devons pas utiliser cela comme un prétexte pour remettre l'étape 
à plus tard. 
Page 84 : Nous expliquons à notre partenaire ce que nous nous apprêtons à faire et pourquoi 
nous devons le faire. 
Page 86 : Nous devons encore demeurer dans l'action, sans quoi nous découvrirons que « la foi 
sans les œuvres est une foi morte ». 
Page 87 : Avec une personne qui nous est antipathique, nous devons tout de même prendre sur 
nous. 
Page 88 : Nous ne devons pas craindre nos créanciers, aussi loin que cela doive nous mener, car 
l'angoisse d'avoir à leur faire face risque de nous faire boire. 
Page 89 : Nous ne devons reculer devant rien. 
Page 90 : Après que la permission nous a été accordée, que nous avons pris conseil auprès d'au-
tres personnes et que nous avons demandé l'aide de Dieu, si la mesure catégorique s'impose, 
alors nous ne devons pas reculer. 
Page 91 : En toute honnêteté, nous devons dire qu'elle peut très bien comprendre. 
Page 9-92 : Quelle que soit la situation, nous devons généralement faire quelque chose pour la 
corriger. Si nous sommes certains que notre femme ne sait rien, devons-nous lui dire ce qui se 
passe ? Pas nécessairement. Si, dans l'ensemble, elle sait que nous avons fait bien des folies, 
devons-nous lui en raconter les détails ? Certes, nous devons avouer nos fautes. 
Page 93 : Oui nous avons un long travail de reconstruction devant nous. Et nous devons en 
prendre l'initiative. Marmonner des excuses contrites ne suffit pas. Nous devons nous asseoir 
avec notre famille et analyser le passé franchement, tel que nous le voyons maintenant, en pre-
nant bien soin de ne critiquer personne. 
Page 94 : La vie spirituelle n'est pas une théorie. Nous devons la vivre. À moins que notre fa-
mille n'exprime le désir de vivre selon des principes spirituels, nous croyons qu'il ne faut pas 
pousser les nôtres sur ce point. Nous devons éviter de leur parler constamment de spiritualité. 
Ils y viendront à leur heure. Nous prêcherons mieux par notre façon d'agir que par nos paroles. 
Nous devons nous rappeler que dix ou même vingt années d'alcoolisme actif peuvent rendre 
sceptique à peu près n'importe qui. 
Page 94 : Dans ce cas, si nous sommes vraiment sincères dans nos intentions, nous ne devons 
pas en faire un problème. 
Page 95 : Nous devons toujours être vigilants pour éviter l'égoïsme, la malhonnêteté, le ressenti-
ment et la peur. 
Page 97 : Mais nous devons aller plus loin encore, et cela signifie plus d'action. 
Page 97 : Devons-nous des excuses à quelqu'un ? Avons-nous gardé pour nous–mêmes quelque 
chose dont nous aurions dû discuter tout de suite avec une autre personne ? 
Page 97 : Toutefois nous devons prendre garde de ne pas tomber dans l'inquiétude, le remords 
ou la réflexion morbide, car cela nuirait à notre action auprès des autres. Une fois notre examen 
de conscience terminé, nous demandons à Dieu de nous pardonner nos erreurs et de nous indi-
quer quelles mesures correctives nous devons prendre. 
Page 98 : En général, nous terminons notre période de méditation par une prière par laquelle 
nous demandons à Dieu de nous indiquer, tout au long de la journée, ce que nous devrons faire 
dans chaque circonstance nouvelle et de nous fournir ce dont nous avons besoin pour régler les 
problèmes qui s'y rattachent. 
Page 103 : La famille devra attendre la fin de sa prochaine cuite. 
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Page XIX : L'association a dû rapidement faire face à ces problèmes particuliers sur tous les 
plans et dans tous les groupes. 
Page XXVII : Il y confirme ce que nous, qui avons enduré la torture de l'alcoolisme, devons 
croire, que l'alcoolique a un physique aussi anormal que son esprit. 
Page 3 : Grâce à quelques spéculations heureuses, nous avions un peu d'argent de côté, mais il 
nous est arrivé une fois de devoir travailler dans une ferme pendant un mois pour éviter de pui-
ser dans notre petit capital. 
Page 10 : La rumeur avait couru qu'il avait dû être enfermé pour démence alcoolique. 
Page 18 : L'entreprise de persuasion que nous devons engager auprès des alcooliques est parfois 
éreintante, parfois drôle ou parfois tragique. 
Page 30 : Selon le médecin, son cas était absolument désespéré ; jamais il ne retrouverait sa 
place dans la société et, s'il tenait à vivre longtemps, il allait devoir s'enfermer ou avoir recours 
aux services d'un garde du corps. Ainsi parlait un médecin renommé. 
Page 37 : Si nous voulons renoncer à boire, nous devons le faire sans aucune réserve, sans ca-
resser l'espoir subtil d'être un jour immunisé contre l'alcool. 
Page 39 : Alors, que devons-nous faire pour aider nos lecteurs à déterminer par eux-mêmes, 
dans leur propre intérêt, s'ils sont des nôtres ? 
Page 40 : Au bout de quelques années, ses excès d'alcool l'ont rendu si violent qu'on a dû l'inter-
ner. 
Page 41 : C'est ainsi que Jim a dû reprendre le chemin de la clinique et de nouveau faire face à 
la menace d'être interné, de perdre son travail et sa famille, sans compter les souffrances mora-
les et physiques que l'alcool lui causait toujours. 
Page 47 : J'ai dû déclarer forfait sur les deux points. 
Page 50 : Après quelque temps, nous avons dû accepter le fait qu'il fallait donner un fondement 
spirituel à notre vie, sinon... 
Page 50 : Notre expérience prouve que vous ne devez pas être déconcertés. 
Page 59 : Nous avons dû nous demander pourquoi nous n'adopterions pas ce même empresse-
ment à changer notre point de vue face à nos problèmes humains. 
Page 60 : Lorsque nous sommes devenus alcooliques, brisés par un malheur auto–imposé im-
possible à retarder ou à éviter, nous avons dû courageusement faire face à un choix : ou Dieu est 
toute chose, ou Il n'est rien ; ou Dieu existe, ou Il n'existe pas. Quel serait ce choix ? 
Page 62 : Parfois nous avons dû chercher en faisant taire nos craintes, mais Il était là. 
Page 63 : Son témoignage est tellement intéressant que nous devons en rapporter une partie dès 
maintenant. 
Page 70 : Avant toute chose, nous, les alcooliques, devons nous corriger de notre égoïsme, si-
non il nous tuera ! 
Page 70 : D'abord, nous avons dû cesser de jouer à Dieu car cela ne donnait rien. 
Page 78 : Où étaient nos erreurs et qu'aurions-nous dû faire à la place ? 
Page 78 : Quel que soit l'idéal adopté, nous devons toujours tendre à nous en approcher pour 
grandir. Nous devons être prêts à réparer les torts que nous avons causés pourvu que cette répa-
ration ne cause pas des torts plus graves encore. 
Page 78 : Dans nos méditations, nous demandons à Dieu ce que nous devons faire devant cha-
que situation spécifique. 



Page 103 : Néanmoins, vous devez insister pour qu'elle ne se montre pas trop pressée, ce qui 
pourrait gâter les choses. 
Page 109 : Néanmoins, vous ne devez pas priver votre famille ou vos créanciers de l'argent qui 
leur revient. 
Page 110 : Vous devez agir en bon Samaritain tous les jours s'il le faut. 
Page 110 : Peut-être devrez-vous partager votre argent et votre foyer, conseiller les conjoints et 
les parents pris de panique, vous présenter de nombreuses fois au poste de police, dans les clini-
ques, les hôpitaux, les prisons et les centres de soins psychiatriques. 
Page 110 : Vous pourriez devoir vous battre avec lui s'il est violent. Parfois vous devrez appe-
ler un médecin et suivre ses directives pour administrer un sédatif à votre protégé. 
Page 111 : Certains d'entre nous ont dû encaisser de rudes coups avant de comprendre ceci : 
avec ou sans emploi, avec ou sans conjoint, nous ne cessons tout simplement pas de boire tant 
que nous faisons passer notre dépendance des autres avant notre dépendance envers Dieu. 
Page 112 : Lorsque votre candidat aura redressé, autant qu'il le peut, les torts causés aux siens et 
qu'il leur aura bien expliqué les nouveaux principes selon lesquels il vit, il devra commencer à 
mettre ceux–ci en pratique à la maison. 
Page 112 : Nous devons alors tenter de réparer immédiatement le tort causé, sinon nous le paie-
rons par une rechute. 
Page 113 : Si la relation doit reprendre, les bases de cette nouvelle union devront être différen-
tes puisque les précédentes n'ont pas tenu. 
Page 113 : Lorsque vous vous occupez d'un homme et de sa famille, vous devez prendre soin de 
ne pas vous mêler de leurs querelles pour éviter de ruiner vos chances de leur être utile. 
Page 114 : On a dit que nous ne devrions pas aller là où l'on sert de l'alcool, que nous ne de-
vons pas garder d'alcool à la maison, que nous devons éviter les amis qui prennent un verre, que 
nous devons nous abstenir de regarder tout film où l'on voit des gens boire, que nous devons 
éviter les bars, que nos amis doivent cacher leurs bouteilles si nous allons chez eux, que nous ne 
devons pas penser à l'alcool et que rien ne doit nous y faire penser. L'expérience nous a démon-
tré que ce n'est pas nécessairement vrai. 
Page 116 : Lorsque l'occasion sera propice, expliquez-leur pourquoi vous devez vous abstenir 
de boire. 
Page 116 : Vous ne devez pas vous retirer à nouveau du simple fait que vos amis prennent un 
verre. Désormais, votre devoir est de vous trouver là où vous pouvez le plus rendre service ; 
alors n'hésitez pas à aller partout où vous pouvez être utile. 
Page 121 : Dans ces conditions, nous avons naturellement commis des erreurs. Certaines étaient 
dues à notre manque de connaissances sur l'alcoolisme. 
Page 122 : ses paroles et ses gestes épouvantables sont généralement dus à sa maladie et à son 
esprit faussé. 
Page 123 : Devez-vous le laisser ruiner votre vie et celle de vos enfants ? 
Page 126 : Même si votre mari devient insupportable et que vous devez le quitter temporaire-
ment, vous devez tâcher de partir sans rancœur. 
Page 126 : Deuxièmement, vous devez vous abstenir de lui dicter sa conduite à propos de sa 
consommation d'alcool. 
Page 127 : Vous devrez peut–être être patiente et attendre longtemps, mais cela en vaut la 
peine. 
Page 128 : Encore une fois, vous ne devez pas le bousculer. 
Page 130 : Vous devez cependant prendre garde de ne pas lui nuire. 
Page 131 : Demandez-lui ce que vous devez faire la prochaine fois qu'il vous mettra dans une 
position semblable. 

Page 134 : Toutefois vous ne devez pas attendre trop de lui. 
Page 137 : Nous avons dû apprendre tout cela à nos dépens. 
Page 139 : Le père sait que tout est sa faute ; il devra sans doute travailler durement et long-
temps pour se rétablir financièrement, mais on doit éviter de lui faire des reproches. 
Page 141 : Parfois les conjoints ont dû se séparer quelque temps jusqu'à ce qu'ils parviennent à 
se regarder d'un autre oeil et à surmonter le coup porté à leur orgueil. 
Page 147 : C'est à ce niveau que se trouvent nos compagnons de voyage et c'est sur ce plan 
que nous devons intervenir. 
Page 148 : La famille prétend que le père lui doit tellement qu'il est de son devoir de se consa-
crer exclusivement à elle. 
Page 148 : Tout au début, le couple ferait bien de se faire à l'idée que chacun devra faire ici et 
là des concessions si la famille entend jouer un rôle efficace dans la nouvelle vie qui s'an-
nonce. 
Page 151 : Tâchez de vous rappeler que même si Dieu a accompli des miracles parmi nous, 
nous ne devons jamais sous–estimer un bon médecin ou un bon psychiatre. 
Page 155 : Parce qu'il buvait, j'avais dû le congédier en dépit de son intelligence et de son 
esprit vif ; il était l'un des meilleurs organisateurs que j'avais connus 
Page 162 : S'il accepte votre offre, vous devrez lui faire remarquer que le traitement physique 
représente seulement une partie du programme de rétablissement. 
Page 162 : S'il veut surmonter son problème d'alcool, il devra modifier son attitude ainsi que 
sa façon de penser. Chacun de nous a dû placer son rétablissement avant toute chose car, si 
nous ne nous étions pas rétablis, nous aurions perdu foyer et travail. 
Page 166 : S'il a une rechute, ne serait-ce qu'une fois, vous devrez décider si oui ou non vous 
allez le congédier. 
Page 166 : Souvent, ils mettent leur propre poste en péril en essayant de venir en aide à des 
buveurs qui auraient dû être remerciés depuis longtemps ou auxquels on aurait dû fournir l'oc-
casion de se rétablir. 
Page 166 : Cependant vous ne devez pas vous sentir obligé de le garder car vous avez déjà 
bien fait votre devoir. 
Page 182 : Nous devons beaucoup au médecin responsable de la bonne marche de cet hôpital, 
car, bien que cela puisse contrevenir à ses propres travaux, il nous dit croire en notre méthode. 
Page 185 : Vous devez vous rappeler que c'est toujours sur Lui que vous devez vraiment vous 
fier. 
Page 625 : En tant qu'alcooliques, nous nous rendons compte que nous devons travailler en-
semble et rester unis, sans quoi nous finirons presque tous par mourir seuls. 
Page 627 : nous devons toujours garder l'anonymat personnel dans la presse écrite et parlée de 
même qu'au cinéma. 
Page 628 : 3. Nous devons admettre dans nos rangs tous ceux qui souffrent d'alcoolisme. 
Page 632 : Il nous rappelle que nous devons placer les principes au-dessus des personnalités et 
pratiquer une humilité véritable. 
Page 645 : La composition, les qualifications, les critères et procédures d'embauche, les droits 
et devoirs feront toujours l'objet d'une étude sérieuse. 
Page 645 : … aucun de ses membres ne devra jamais se retrouver en position d'autorité indue 
par rapport à un autre ... 
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Page XIII : Les gens doivent comprendre que notre oeuvre auprès des alcooliques constitue 
une activité parallèle. 
Page XIV : Chaque fois que, publiquement, l'un de nos membres doit s'exprimer verbalement 
ou par écrit sur l'alcoolisme, nous lui conseillons vivement de ne pas mentionner son nom et 
de se présenter plutôt comme un " membre des Alcooliques anonymes " 
Page XV : Dans la première parution, nous exprimions l'espoir " que tout alcoolique qui doit 
se déplacer puisse trouver l'association des Alcooliques anonymes à son point de destination. 
Page XXIX : Certes, un alcoolique doit être libéré de son besoin physique d'alcool, et cela 
requiert souvent un traitement à l'hôpital avant que des mesures d'ordre psychologique puis-
sent être pleinement profitables. 
Page XXIX : Le message susceptible d'intéresser et de retenir l'attention de ces alcooliques 
doit être intense et puissant. Dans presque tous les cas, leurs idéaux doivent être fondés sur 
une force plus grande qu'eux–mêmes s'ils veulent être en mesure de refaire leur vie. 
Page XXXI : Face à ce problème, il doit arriver parfois qu'un médecin, s'il est honnête avec 
lui-même, reconnaisse sa propre impuissance. 
Page 18 : La foi doit accomplir son œuvre vingt–quatre heures sur vingt–quatre en nous et 
par nous, ou nous périrons. 
Page 23 : Si vous êtes alcoolique et que vous voulez vous en sortir, il se peut que, déjà, vous 
soyez en train de vous demander : « Que dois-je faire ? » 
Page 25 : Il a le don de s'enivrer quand précisément il ne le faudrait pas, particulièrement 
lorsqu'il doit prendre une décision importante ou tenir un engagement. 
Page 32 : Pour nous, la pratique religieuse est une affaire entièrement personnelle que chacun 
doit régler à la lumière de ses affiliations passées ou de son choix présent. 
Page 34 : Toute illusion que nous sommes comme les autres ou qu'un jour nous le devien-
drons doit être dissipée. 
Page 44 : Certains d'entre vous doivent penser : « Oui, ce que vous nous dites est vrai, mais 
ça ne s'applique pas entièrement à notre cas. 
Page 45 : Ce qu'il nous a dit alors est des plus instructif, car nous sommes ici en présence 
d'un homme convaincu qu'il doit cesser de boire, qui n'a aucune excuse de s' adonner à l'al-
cool, qui démontre un jugement et une détermination remarquables en tout ce qui a trait au 
reste, et qui s'était pourtant cassé la figure. 
Page 49 : Le secours doit lui venir d'une Puissance supérieure. 
Page 55 : Le XXe siècle est largement ouvert à toutes sortes de théories, mais celles–ci doi-
vent être fondées sur des faits concrets. 
Page 72 : Si un chef d'entreprise veut réussir, il ne doit pas se leurrer sur la valeur de son 
actif. 
Page 84 : La personne doit comprendre qu'il s'agit pour nous d'une question de vie ou de 
mort. 
Page 88 : La plupart des alcooliques doivent de l'argent. 
Page 88 : Nous ne devons pas craindre nos créanciers, aussi loin que cela doive nous mener, 
car l'angoisse d'avoir à leur faire face risque de nous faire boire. 
Page 93 : Mais il doit faire beaucoup plus encore pour réparer ses torts envers sa femme ou 
ses parents qu'il a tant malmenés pendant des années. 

Page 95 : Cela ne se fait pas en un jour, mais doit durer toute la vie. 
Page 96 : Chaque jour, le souci de la volonté de Dieu doit être présent dans notre esprit et se 
manifester dans toute notre conduite.  « Que dois-je faire pour Vous servir le mieux possible, 
pour que Votre volonté soit faite et non la mienne ? » Cette pensée doit nous accompagner 
constamment. 
Page 102 : La famille doit faire preuve de patience en ne perdant pas de vue qu'elle a affaire 
à un être malade. 
Page 103 : De la même manière, la famille doit s'abstenir de crier et de le supplier de faire 
quelque chose et doit éviter de trop le renseigner sur vous. 
Page 106 : Pour que la foi soit vivante, elle doit s'accompagner du don de soi, d'une action 
constructive et désintéressée. 
Page 107 : Tâchez de lui faire voir à quel point il se doit de placer le bien–être des autres 
avant le sien. 
Page 108 : Il ne doit jamais être pressé ni bousculé ni par vous ni par sa femme ou ses amis. 
S'il doit trouver Dieu, le désir doit lui venir du fond de lui–même. 
Page 112 : Il ne doit pas tenir compte du fait que sa famille puisse avoir de nombreux torts. Il 
doit se concentrer sur sa propre spiritualité. Les discussions et les réprimandes doivent être 
évitées à tout prix. 
Page 112 : L'alcoolique doit être sûr de son rétablissement. 
Page 113 : De son côté, la femme doit parfaitement comprendre son nouveau mode de vie. Si 
la relation doit reprendre, les bases de cette nouvelle union devront être différentes puisque 
les précédentes n'ont pas tenu. 
Page 114 : … que nous devons éviter les bars, que nos amis doivent cacher leurs bouteilles si 
nous allons chez eux,  que nous ne devons pas penser à l'alcool et que rien ne doit nous y 
faire penser.  
Page 116 : Dites à vos amis qu'ils ne doivent pas changer leurs habitudes à cause de vous. 
Page 116 : Même l'endroit le plus sordide au monde ne doit pas vous faire reculer lorsque le 
désir de servir vous motive. 
Page 127 : Les principes énoncés pour les cas de la première catégorie doivent être appli-
qués. 
Page 130 : Cependant il arrive que les conjointes doivent refaire leur vie. 
Page 133 : Plusieurs de vos difficultés d'autrefois seront toujours là. Et il doit en être ainsi. 
Page 135 : N'oubliez pas que s'il veut demeurer sobre, il doit travailler au rétablissement 
d'autres alcooliques. 
Page 136 : Votre mari verra tout de suite qu'il doit redoubler d'ardeur dans ses activités spiri-
tuelles s'il veut survivre. 
Page 138 : Peut–être ont-elles donné l'impression que le mari doit être mis à l'abri dans un 
cocon et placé sur un piédestal. 
Page 138 : Tous les membres de la famille doivent s'entendre pour faire preuve de tolérance, 
de compréhension et d'amour. 
Page 138 : L'alcoolique, tout comme sa femme, ses enfants, sa belle–famille ont tous proba-
blement des idées bien arrêtées sur l'attitude que la famille doit adopter à son égard. 
Page 139 : Les familles doivent comprendre, lorsqu'elles s'engagent sur la voie du rétablisse-
ment, que tout ne sera pas rose. 
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Page 139 : Dieu, pense-t-on, nous doit bien cette récompense méritée depuis longtemps. 
Page 139 : Le père sait que tout est sa faute ; il devra sans doute travailler durement et long-
temps pour se rétablir financièrement, mais on doit éviter de lui faire des reproches. 
Page 143 : Ayant été négligés et maltraités dans le passé, ils estiment que papa leur doit plus 
que ce qu'ils reçoivent. 
Page 143 : La famille doit comprendre que papa, même si son comportement s'est merveil-
leusement amélioré, est encore en convalescence. Elle doit se montrer reconnaissante devant 
sa sobriété et du fait qu'il soit toujours en vie. 
Page 144 : Cependant, il doit être conscient du danger de trop se concentrer sur sa réussite 
financière. 
Page 144 : Nous savons qu'il y a des femmes et des familles difficiles, mais l'homme en voie 
de rétablissement doit se rappeler qu'il a beaucoup contribué à les rendre ainsi. 
Page 148 : La famille prétend que le père lui doit tellement qu'il est de son devoir de se 
consacrer exclusivement à elle. 
Page 152 : Que sa famille accepte ou non de vivre sur une base spirituelle, l'alcoolique, lui, 
doit le faire s'il veut se rétablir. 
Page 160 : Vous lui dites que vous êtes au courant de sa consommation d'alcool et que cela 
doit cesser. 
Page 161 : Il doit absolument comprendre cet état de fait. Ou bien l'homme que vous avez 
devant vous veut et peut se rétablir, ou bien il ne veut pas ni ne peut. 
Page 162 : Même si vous lui procurez les meilleurs soins médicaux possibles, il doit com-
prendre qu'un changement intérieur doit également se produire en lui. 
Page 163 : Au moment de donner le livre au patient, il vaut mieux ne pas lui dire qu'il doit se 
conformer aux suggestions présentées au fil des pages. La décision doit venir de lui. 
Page 164 : S'il vous doit de l'argent, vous pourriez lui proposer un arrangement. 
Page 166 : Car il sait qu'il doit être honnête s'il veut seulement rester en vie. 
Page 169 : Il ne faudrait pas croire qu'on doit consacrer à l'employé alcoolique trop de temps 
ou d'attention. Il ne doit pas jouir d'un traitement de faveur. 
Page 171 : Je sais que je dois me passer d'alcool, mais comment faire ? 
Page 173 : À leur tour, ils entreront en contact avec d'autres malades, et peut-être verrons-
nous surgir dans chaque ville et dans chaque village des associations des Alcooliques anony-
mes, véritables havres pour ceux qui doivent trouver le moyen de s'en sortir. 
Page 178 : « Vous avez peut-être raison, leur dit-il. Dieu doit être capable de faire n'importe 
quoi. » 
Page 178 : Il y avait donc dans cette ville trois alcooliques qui comprennent aujourd'hui qu'ils 
doivent ou offrir à d'autres ce qu'ils ont découvert, ou périr. 
Page 628 : 1 . Chaque membre des Alcooliques anonymes n'est qu'une infime partie d'un 
grand tout. Les AA doivent continuer d'exister sinon la plupart d'entre nous serons voués à 
une mort certaine.  Notre bien–être commun doit donc venir en premier lieu mais notre bien–
être personnel vient tout de suite après. 
Page 629 : S'il est vrai qu'un groupe des AA peut collaborer avec tous, cette collaboration ne 
doit jamais prendre la forme d'une association ou d'une caution, réelle ou implicite. Un 
groupe des AA doit être libre de toute attache. 

Page 630 : Notre travail habituel de Douzième Étape doit cependant toujours demeurer gra-
tuit. 
Page 631 : Tous ces représentants doivent être animés d'un esprit de service parce que chez 
les AA, les vrais chefs ne sont que des serviteurs de confiance et d'expérience pour l'ensem-
ble du Mouvement. 
Page 635 : Je crois que notre profession doit reconnaître qu'il s'agit là d'un puissant moyen 
thérapeutique. 
Page 636 : Les Alcooliques anonymes ne sont pas des croisés ; ce n'est pas une société de 
tempérance. Ils savent qu'ils ne doivent jamais boire. 
Page 645 : Le leadership fondamental des services mondiaux, d'abord assuré par les fonda-
teurs des AA, doit nécessairement être assumé par les administrateurs. 
 X. A chaque responsabilité de service doit correspondre une autorité équivalente et la 
portée de cette autorité sera bien définie. 
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