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Objectifs de la commission : 

 Échanger et confronter la vision des différents acteurs impliqués dans le programme (Bénéficiaires et 
Décideurs)  
 

 Déterminer ensemble les réussites et les dysfonctionnements sur la stratégie et le fonctionnement 
LEADER Quercy Rouergue 2007-2013 
 

 Identifier les besoins et les acteurs à mobiliser pour optimiser la préparation de la candidature du 
programme 2014-2020.  
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Liste des participants 

 

Structure  
Représentant 

NOM Prénom 

CCI Aveyron COLONGES Evelyne 

Centre Culturel Aveyron Ségala  Viaur PILLODS Sophie 

Grand Figeac LABARTHE Vincent 

Équipe technique Pays Rouergue Occidental ROUDIL Sophie 

Office de Tourisme de Villefranche  JAVELAUD Jean 

Office de Tourisme du Pays de Figeac DARSON Nadine 

Com Com Bassin Decazeville Aubin  PETIT Marine 

Affaires culturelles Grand Figeac CATCEL Damien 

Association Derrière le Hublot BURGER Aurélie 

Association Derrière le Hublot FRASSATI Marianne 

PNR des Causses du Quercy MARLAS Catherine 

Commune de Najac REBELLAC Raymond 

Commune de Najac LARBRE Gildas 

Résidence Anatole BARRAU Matthieu 

Africajarc LACAN Régine 

Association Les Petits curieux LUZZI Sylvie 

Mairie de Cransac RAFFI Michel 

Mairie de Cransac CANITROT Nadine 

SMBRC TOURNIER Nicolas 

Association Déclam' * HUGON Dimitri 

Commune de Latronquière VALETTE André 

*Indisponible le jour de la commission, l’Association Déclam’ a fait remonter ses remarques et différents points de vue au GAL lors 

d’une réunion préalable à la commission.  

 

Nombre de participants : 20 + 1  

 

Organisation / Animation : GAL Quercy Rouergue 

 Isabelle BEAUPUY, Coordinatrice 

 Pauline FAURIE-GREPON, Chargée de Gestion et de Communication 

 Admir PEPELJAK, Stagiaire Evaluation Finale 

 Betty BONHOMME, Chargée de mission 
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Synthèse des échanges 

Pourquoi cette commission thématique ? 
 
L’évaluation des programmes européens est une obligation. Le GAL Quercy Rouergue a choisi d’en faire un outil du 
quotidien pour accompagner les porteurs de projets, mettre en œuvre LEADER dans les meilleures conditions et dans 
un souci d’amélioration de ses pratiques quotidiennes. 
 
Après la mise en place de l’évaluation à mi-parcours, réalisée en 2011, l’évaluation mise en place en 2014 vient 
apporter un point final à la programmation 2007-2013. Le but premier de cette démarche est de faire un bilan 
participatif de cette programmation avec l’ensemble des personnes qui ont pratiqué le programme en tant que 
décideurs ou bénéficiaires. Ce bilan permettra de tirer des enseignements sur la stratégie et sur le fonctionnement du 
GAL afin de préparer la candidature pour la prochaine programmation.  
 
Le GAL a donc fait le choix de mettre en place 4 commissions thématiques pour interroger les acteurs concernés 
suivant les différentes thématiques d’interventions définies dans la stratégie et suivant les résultats obtenus : 

- Commission 1 : Diversification des activités agricoles 
- Commission 2 : Filière Bois 
- Commission 3 : Tourisme durable et identitaire / Patrimoine culturel 
- Commission 4 : Services essentiels à la population avec point particulier sur la Culture / Formation-Emploi. 

 

Présentation du programme LEADER Quercy Rouergue  
 
Une présentation générale permet de rappeler les objectifs, la stratégie et les réalisations du programme LEADER 
2007-2013 de manière globale. 
 

Présentation PowerPoint : voir Annexe 1 

 

Présentation des dispositifs d’intervention du GAL en faveur du tourisme et du patrimoine 
culturel 
 

Suite à la présentation générale, un point particulier est fait sur la thématique du jour. 

 

La stratégie du programme LEADER Quercy Rouergue se décline à travers 5 actions thématiques, dont une 

consacrée au tourisme, intitulée « Développer une économie touristique durable et identitaire». 

 

Cette action est déclinée en plusieurs dispositifs d’intervention : 
 

- Dispositif 31 : Aide à l’investissement pour la qualification de l’hébergement, de la restauration traditionnelle et 

de l’accueil. 
 

- Dispositif 32 : Accompagnement pour le développement d’activités touristiques durables autour des ressources 

naturelles, culturelles et patrimoniales. 

 

Présentation PowerPoint : voir Annexe 1 

 

Suite à l’évaluation mi-parcours réalisé en 2011, le GAL Quercy Rouergue a choisi d’ouvrir sa stratégie et de proposer 

un nouveau dispositif consacré au patrimoine culturel : 

 

- Dispositif 53 : Valorisation et appropriation du patrimoine culturel identitaire 
 

 

Note de présentation : voir Annexe 2 
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Point sur les enjeux de fin de programme 
  

Depuis Janvier 2014, le Conseil Régional est devenu l’Autorité de gestion des GAL à la place de la DRAAF (Direction 
Régionale de l’Agriculture, de l’Alimentation et de la Forêt). 
 
LEADER 2007-2013 en Midi-Pyrénées représentait une enveloppe de 30 Millions d’euros répartie sur 16 GAL 
recouvrant 61% du territoire régional. Le prochain programme LEADER représentera une enveloppe de 70 Millions 
d’euros en Midi-Pyrénées avec pour objectif de couvrir l’ensemble de la Région sauf les communautés 
d’agglomération, qui sont financés par d’autres moyens.  
 
L’appel à candidature pour la sélection des GAL pour la mise en œuvre du prochain programme sera lancé dans les 
mois à venir. 
 

Atelier de travail 
 

Les travaux du groupe sont ensuite guidés pas à pas suivant un questionnement prédéfini autour de 2 affirmations 

ciblant la thématique du jour, à savoir le tourisme et le patrimoine culturel. Les participants sont invités à donner leur 

point de vue en combinant expression écrite et orale.  

 

Déroulement :  

1 tableau est affiché présentant une grille d’appréciation divisée 

en 4 rubriques : absolument d’accord (++), plutôt d’accord (+), 

plutôt pas d’accord (-), absolument pas d’accord (- -). Les 

participants sont invités à prendre un ou plusieurs post-its afin 

d’inscrire la rubrique dans laquelle ils souhaitent faire valoir 

leur(s) avis et la raison pour laquelle ils ont fait ce choix. 

Pendant que les post-its sont collés sur le tableau, le participant 

commente son opinion et échange avec l’assistance. 

Lors des précédentes commissions un temps de débat était 

consacré à chaque affirmation. Cependant, les réponses formulées à la première affirmation avaient tendance à 

apporter des éléments de réponses à la seconde affirmation. Le choix a donc été fait de lancer les débats directement 

autour des deux affirmations. Dans un deuxième temps, les participants sont interrogés sur les améliorations à mettre 

en place pour la prochaine programmation. 
 

AFFIRMATION 1 : « LES DISPOSITIFS D’INTERVENTION DE LA STRATEGIE LEADER 2007-2013 CORRESPONDENT 

AUX BESOINS DU TERRITOIRE QUERCY ROUERGUE » 

 

AFFIRMATION 2 : « LES MOYENS* MIS EN PLACE PAR LE GAL PERMETTENT DE FAIRE EMERGER DES 

PROJETS LEADER » 
 

*Par moyens, on entend à la fois les moyens techniques (humain, outils d’instruction, outils de communication…) et financiers. 

 

Tourisme / Patrimoine culturel 

 
Nombre 

de post-it 
Principales raisons évoquées 

++ 

10 

Lancement d'évènement et de manifestation touristique et taux de 
subvention appréciable. 

« Je suis tout à fait 
d’accord avec 
l’affirmation » 

Ambition grâce aux financements qui dans le cas contraire n'aurait pas 
lieu. 

Economie touristique très importante sur le territoire. 

Apport financier substantiel pour des projets innovants (Ne relevant pas 
de dispositifs de financements conventionnels). 

Le programme LEADER soutient les porteurs de projets qui souhaitent 
profiter et aussi participer à la dynamique d'un territoire. 
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En termes d’amélioration, les participants suggèrent des pistes à prendre en compte dans la mise en œuvre de la 

future stratégie du GAL :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

+ 

7 

En soutenant des projets participatifs: tremplin pour l'émergence 
d'autres projets. 

« Je suis plutôt d’accord 
avec l’affirmation » 

Dispositifs correspondent partiellement à nos besoins. 

Bon accompagnement technique qui facilite l'aboutissement du dossier. 

Administratif rigoureux qui peut aider la structuration et l'organisation 
des porteurs de projets (surtout privés). 

Importance d'avoir intégré les notions d'identité culturelle et donc de 
patrimoine immatériel ce qui permet la transversalité et la prise en 
compte de la réalité du territoire et de ses porteurs de projets. 

- 
« Je ne suis plutôt pas 

d’accord avec 
l’affirmation » 

9 

Ne permet pas de financer l'intelligence collective nécessaire à 
l'innovation. 

Administratif et échéancier lourds qui limitent l'aspect participatif dans 
l'élaboration/conception ainsi que dans la mise en œuvre des projets. 

Difficulté d'interprétation du mot "innovant"… donc des projets pas 
éligibles. 

Pérennité des projets parfois antagonistes par rapport à la démarche 
d'expérimentation 

Difficulté pour les cofinancements, hébergement quasiment plus aidé 
par le Conseil Régional et le Conseil Général 

-- 
« Je ne suis absolument 

pas d’accord avec 
l’affirmation » 

1 
Complexité administrative du programme, notamment pour des 
démarches innovantes d'organisation collective (Dimension chef de 
file). 

Animation 

- Au-delà de l’évaluation, organiser plus 

régulièrement des réunions avec les 

acteurs du territoire pour échanger sur la 

programmation (avancée de la maquette, 

nouveaux dispositifs…) 

- Faire se rencontrer des porteurs de projets 

qui ont déjà bénéficié de LEADER et des 

porteurs de projets potentiels pour avoir 

des retours d’expériences. 

- Créer un outil financier pour aider les 

petites associations à porter des projets 

sans mettre en péril leur trésorerie 

 

Fonctionnement 

- Essayer de mieux cadrer les 

cofinancements 

- Assurer la pérennité des projets par le 

financement de projets pluriannuels 

- Renforcer la connaissance des acteurs 

du territoire et des enjeux repérés pour 

tricoter plus finement et dans certains 

cas, faire émerger des démarches 

collectives qui pourraient décupler les 

effets. 

- Simplifier et renforcer l’appui financier et 

technique aux porteurs de projets 

assumant une fonction de chef de file 



Groupe d’Action Local Quercy Rouergue 

6 avenue Bernard Fontanges – 46100 FIGEAC 
Tél : 05 65 14 08 69 – Fax : 05 65 14 05 57 

gal.quercyrouergue@wanadoo.fr – www.leader-quercyrouergue.org 

RETOUR SUR LES DEBATS:  
 

Au-delà des différents éléments évoqués ci-dessus, les participants ont également échangé sur… 

 

…Question de lisibilité et de gestion 

Lors des échanges, il est mentionné que le programme LEADER n’est pas facile à appréhender et que cela ne se fait 

pas de manière naturelle, d’où l’intérêt du GAL à avoir une équipe et une communication dédiée pour gagner en 

lisibilité.  

 

Les participants mentionnent également que le GAL gagnerait à avoir plus d’autonomie de gestion comme sous la 

programmation LEADER+.  

 

…Question de vocabulaire 

Les participants attirent l’attention sur le terme « innovation » qui d’une part peut prêter à confusion avec d’autres 

dispositifs comme le FEDER (Fonds Européen de Développement Economique et Régional) qui soutient l’innovation 

technologique. D’autre part, ce terme reste subjectif et dépend de l’expérience de chacun. Bien que le GAL ait décliné 

différents niveaux d’innovation dans ses critères de sélection des projets, il est nécessaire de montrer en quoi la 

démarche LEADER est différente des autres dispositifs et de donner une définition claire aux futurs porteurs de 

projets. 

 

Critères de sélection des projets : voir Annexe 3 

 

…Question d’intervention 

L’ensemble des participants s’accordent sur le fait qu’une des difficultés majeures du programme est l’intervention 

financière qui a toujours lieu après celle de tous les cofinanceurs, ce qui complique la mise en place financière des 

projets et risque de mettre en péril les porteurs de projets notamment privés. Ne pouvant pas intervenir sur les règles 

fixées à l’échelle nationale pour mettre en œuvre LEADER, il serait judicieux de concevoir localement un outil de 

portage financier qui viendrait soutenir les porteurs de projets les plus modestes dans leur démarche. D’ailleurs, 

l’URQR (Université Rurale Quercy Rouergue) y réfléchit actuellement. 
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PISTES DE TRAVAIL POUR LA FUTURE STRATEGIE LEADER:  
 

Dans le prolongement de l’atelier, les participants sont invités à réfléchir à la préparation de la candidature pour le 

prochain programme en donnant leur avis quant aux thématiques prioritaires sur lesquelles LEADER doit intervenir 

selon eux pour 2014-2020 : 

 

Thématiques Nb de voix  Sous-thèmes évoqués 

Tourisme 9 

Centrale de réservation loisirs / Création de package 

Valorisation des loisirs nautiques et de pleine nature (Produits découverte 
multi activités/séjour itinérant) 

Professionnalisation des acteurs du tourisme 

Mise en valeur du patrimoine architectural 

Accueil des Offices de Tourisme hors les murs 

Développement de l'itinérance (Pédestre, Camping-car,…) 

Approche transversale tourisme/ ressources naturelles, culturelles et 
patrimoniales 

Tourisme souterrain 

Services 4 

Désenclavement numérique 

Services culturels: musée, bibliothèque 

Service à la personne avec le maintien à domicile 

Transport et mobilité 

Environnement 4 

Actions pédagogiques éco-citoyennes 

Valorisation du patrimoine naturel 

Protection des espaces naturels 

Culture 2 
Mise en valeur des savoir-faire dans les domaines de l'art de la table 

Patrimoine immatériel 

Innovation numérique 1   

Développement 
économique 

1   

Economie sociale et 
solidaire 

1   

Jeunesse 1  Education à la citoyenneté 

 

Au-delà des thématiques ciblées et de leurs déclinaisons, les participants insistent également sur la démarche 

stratégique à avoir pour la prochaine programmation sur le volet culturel. Il est noté que l’axe culturel est souvent 

sous-jacent dans les thématiques LEADER car il a la capacité à créer la transversalité avec d’autres domaines 

d’activités. Selon les participants, c’est un outil de valorisation qui doit être appréhendé sur l’ensemble des 

thématiques retenues pour le prochain programme (agriculture, tourisme, services…) ce qui implique de formaliser 

cette thématique comme transversale aux autres, d’autant que le territoire Quercy Rouergue est doté d’une 

dynamique culturelle importante liée à son identité et aux nombreux acteurs culturels qui la composent. 
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Annexe 1 : Présentation PowerPoint 
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Annexe 2 : Note sur le Dispositif D53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D53 : Valorisation et appropriation du patrimoine culturel 

identitaire  

 

 OBJECTIFS : 
 
Valoriser le patrimoine culturel identitaire pour en faire un véritable atout au service 

du développement économique et social du territoire. 

 

 EXEMPLE DE PROJETS 
 

- Création d’un événementiel structurant valorisant le patrimoine culturel et visant à 
pérenniser une dynamique 
 

- Création d’un centre d’interprétation sur les savoirs-faires locaux. 
 

 

 RESULTATS 
 

 Maquette prévue : 50 000€ 
 

 3 projets programmés 
 

 46 739€ FEADER-LEADER programmé 
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Annexe 3 : Critères de sélection des projets 

Les différentes couleurs correspondent au niveau d’appréciation : orange=insuffisant, jaune=bon, vert=très bon. 


