
Lancement de l’évaluation mi-parcours 

Etat de la programmation Quercy Rouergue 

 Trait d’Union 

Nous avons eu le plaisir de réunir 

les membres du GAL le 9 Mars 

dernier à CRANSAC lors de   

l’Assemblée Générale annuelle. 

Ce fut l’occasion, entre autres, de 

réélire le Bureau qui a accueilli 

t ro is  nouveaux membres.       

L’équipe technique du GAL s’est 

elle aussi renouvelée en partie. 

Ces nouvelles forces vives viennent à point pour cette 

année charnière, à mi-parcours du programme LEADER 

2007-2013 où les efforts à fournir devront redoubler pour 

mener à bien les ambitions affichées.  

 

En effet, au niveau européen, les données au 31      

décembre confirment le retard cumulé en termes de 

programmation et de paiement sur le programme      

Leader, avec pour la France 15% de l’enveloppe       

programmée et 4% de payée. La région Midi-Pyrénées 

se situe dans la moyenne nationale avec 21.8% de   

programmée et 2.4% de payée mais la situation n’en 

reste pas moins préoccupante. Nous risquons d’être 

confrontés à une diminution de l’enveloppe financière 

attribuée au Territoire. Il faut noter que sur les 16 GALs 

de la  région, le GAL Quercy Rouergue se détache du lot 

car ses dossiers programmés sont immédiatement 

conventionnés et la majorité déjà entièrement payés.(13 

dossiers soldés sur 21). Ces bons résultats sont l’abou-

tissement d’un gros travail de structuration des proces-

sus d’instruction    entrepris depuis 2 ans entre les équi-

pes du GAL et la DDT 46. En revanche, avec seulement 

20% de l’enveloppe consommée à mi-parcours, il est 

nécessaire de poursuivre les efforts en particulier dans 

l’animation pour l’émergence de projets. 

 

Ce retard est révélateur de lourdeurs administratives 

persistantes, en dépit des démarches engagées par 

Leader France et, surtout, du peu de remontée de    

projets. Solliciter le GAL en amont du projet ne semble 

pas un réflexe encore acquis et le contexte actuel n’est 

pas toujours propice à la concrétisation de projets      

innovants. 

 

Cependant, la tendance des réflexions semble s’orienter 

vers une « généralisation de Leader ». Réunis en avril 

dernier, les Directions Générales des affaires maritimes 

et pêche (MARE), de l’agriculture et du développement 

rural (AGRI), de l’emploi, affaires sociales et inclusion 

(EMPL) et de la politique régionale (REGIO) ont       

d’ailleurs identifié l'approche ascendante LEADER    

comme : « la plate-forme commune pour l'avenir du  

développement local afin de parvenir à une meilleure 

coordination et une synergie entre les différents fonds 

européens ». Il faut toutefois être vigilant car les plus-

values Leader visant à favoriser l’innovation, l’expéri-

mentation et de nouveaux partenariats, sont déjà sur le 

programme actuel, difficilement effectives en raison  

d’une surcharge bureaucratique dans le montage des 

dossiers. Ces procédures sont un frein évident à l’effet 

levier reconnu du programme Leader. 

Ainsi, l’enjeu pour 2011 est d’évaluer la mise en œuvre 

du programme Leader en Quercy Rouergue afin d’être 

au plus proche des  priorités du territoire. C’est dans ce 

sens que le GAL, au-delà de son processus d’évaluation 

continue, a élaboré son évaluation mi-parcours.  A cette 

occasion, il est envisagé de renforcer la mobilisation des 

acteurs publics et privés pour être forces de propositions 

et faire que le GAL continue d’être une interface de 

proximité entre les stratégies européennes et locales. 

 

Vincent LABARTHE 

Président du GAL Quercy Rouergue 
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L’actualité du GAL 

Le point sur le programme 

Après une phase de préparation, à laquelle a été associé le 

Comité de suivi évaluation, qui s’est traduit par la définition 

des modalités de mise en œuvre et le recrute-

ment de Séverine ZEINER, le lancement de 

l’évaluation mi-parcours a été officialisé le       

21 juin par la validation du processus en Comité 

de Programmation (CP).  

Ce moment important de prise de recul sera 

l’occasion, à partir d’une phase d’enquêtes 

(questionnaires, entretiens), de faire ensuite participer les 

acteurs du territoire à 4 commissions thématiques : Activités 

agricoles et forestières / Economie-Emploi / Tourisme durable 

et identitaire / Services essentiels à la population. Ces      

commissions, espaces d’échanges, d’observations et de pro-

duction auront pour objectifs de se rapprocher au plus près 

des attentes des acteurs en vue de faire émerger des projets 

et de discuter des aménagements à mettre en place pour en 

faciliter la réalisation à court terme. Si vous êtes concerné par 

un de ces thèmes et que vous souhaitez vous associer à la         

réflexion, n’hésitez pas à prendre contact avec l’équipe du 

GAL. Cette analyse critique du programme Leader Quercy 

Rouergue se veut constructive. Elle a pour    

finalité  d’améliorer la mise en œuvre et  l’effet 

levier du programme à travers l’application     

des recommandations formulées dans le cadre 

de cette évaluation. En fonction des résultats, 

une réorientation de la stratégie Leader Quercy 

Rouergue devrait alors se dessiner pour début 

2012. Mais ne brûlons pas les étapes… nous en sommes 

encore pour l’instant à la phase d’enquêtes. Plus d’infos sur 

www.leader-quercyrouergue.org 

Au 21 juin 2011, date du dernier Comité de Programmation (photo ci-contre) 

36 projets ont été étudiés pour avis de principe depuis le début du program-

me, 24 d’entre eux ont été programmés (avis décisionnel voté) ce qui      

représente des subventions FEADER Leader d’un montant total                  

de 392 977 €.  A deux ans de la fin du programme, 80% de l’enveloppe reste 

encore disponible pour le territoire, alors empressez-vous de contacter le 

GAL pour voir comment vos futurs projets pourraient en bénéficier.            

Ci-dessous les projets programmés depuis janvier 2011. 

L’édito 

La + value LEADER Le Projet en Bref  Le Maitre d’ouvrage  

Membres du Bureau du GAL : 

Président :  

Vincent LABARTHE1 
Vice-présidents :  

Jacky BROSSY2 - Yves 
CHASSINT3 
Trésorier : Claude CATALAN4 
Trésorier adjoint : 

Michel DELPECH5 
Secrétaire :  

Guilhem TOURNIER6 
Secrétaire adjoint :  

Jean-Paul LINOL7 
Membre : Christine EXIGA-
GENDROT8 

3 4 2 1 

5 7 8 6 

« Améliorer la 
mise en œuvre 
et l’effet levier 

du programme » 

Avancement à la mi-juillet 

- 183 questionnaires envoyés (communes du territoi-
res/membres du CP) déjà plus de 40 retours  
- La quasi-totalité des 28 entretiens réalisée 
(techniciens des Pays, DDT du Lot, DRAAF, membres 
CP, porteurs de projets) 

Nouvelle équipe, nouveau bureau  

Depuis février 2011 Bérénice POSTIC a remplacée Valérie 

BELTRANDO au poste de Coordinatrice du GAL. Pour       

appuyer l’équipe dans le cadre de l’évaluation mi-parcours et 

apporter un regard 

« neuf » Séverine    

ZE INER a  é té       

recrutée en tant que      

stagiaire Evaluation.  

Des mouvements ont également eu lieu au sein du Bureau : 

De gauche à droite : Betty       
BONHOMME/ Bérénice POSTIC / 
Cristelle BAYLAUCQ / Séverine 
ZEINER 

Création d’un gîte écologique de 24 lits et de 2 chambres 
d’hôtes en vue d’offrir aux randonneurs des chemins de St-
Jacques de Compostelle un lieu d’accueil et de restauration 
de qualité, avec développement d’activités complémentaires 
(salle de séminaire, ateliers de yoga, langues…) 

Partenariats multiples autour 
de l’accompagnement et de 
la réalisation du projet. 
Intégration des critères de 
développement durable 

Etat des lieux du système d’accueil des enfants et jeunes de 
0 à 18 ans sur le territoire de la communauté, outil d’aide à 
la décision sur l’organisation territoriale de la compétence et 
sur la réalisation d’investissements cohérents. 

Réflexion à échelle intercom-
munale 

Fédération des acteurs, artistes, élus et techniciens sur un 
projet commun autour des musiques actuelles et ouverture à 
une réflexion au-delà de la communauté. Propositions de 
mise en œuvre opérationnelle du projet.  

Mise en réseau et           
structuration 
Mobilisation d’acteurs locaux 
 

Investissement en équipements matériels visant à améliorer 
le service : meilleure desserte géographique en cas d’intem-
péries et rationalisation du fonctionnement en vue de libérer 
du temps qui sera alors consacré aux usagers. 

Accessibilité du service 
Qualification du service         
à destination des personnes 
âgées 

Structuration et extension, en partenariat avec Village 12 et 
le Pays Ruthénois, de la pratique du covoiturage à l’échelle 
du territoire des 2 Pays (site internet, matérialisation et sécu-
risation des aires, création de Points Relais Covoiturage, …) 

Mise en cohérence et mutua-
lisation de moyens 
Echelle de réalisation 

Ecoasis : 
Création 

d’un hébergement touristique 
sur la commune de Gréalou 

Mise en 
p l a c e 

d’un Diagnostic Petite Enfance 
et Jeunesse 

P r o j e t 
m u s i c a l 

sur la communauté de commu-
nes du Bassin Decazeville Aubin 

Figeac Communauté 

SCI AUM 

Association Vivacité 

Dévelop-
p e m e n t 

du service intercommunal de 
portage de repas à domicile 

Améliora-
tion de la 

mobilité des personnes privées 
de moyen de déplacement  auto-
nome 

Asso. Pays Rouergue 
Occidental 

Figeac Communauté 
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 LEADER en pratiques 

Vous avez un projet qui s’inscrit dans ... Leader peut financer une partie de vos dépenses 

Ferme DAOUDOU, un lieu où l’on cultive le lien social 

Initiative d’ici... 

DAOUDOU ou une diversification réussie 

La ferme DAOUDOU, daoudour   signifie « petit 

mont entre 2 rivières » en celte, est une EARL 

de   Najac qui a réussi avec brio le pari de la 

diversification entrepris il y a presque 20 ans 

déjà. Marie-Pascale GAUFFRE dont le dynamis-

me et la passion pour son métier ne laissent pas 

insensible, gère la ferme depuis 1982. Elle         

a débuté son activité en tant qu’éleveuse et      

productrice de fromage de chèvre alors que 

« personne n’y croyait ». Au fil des années    

d’autres activités s’y sont greffées comme     

l’élevage de brebis pour la vente directe de  

viande d’agneau, l’élevage de chevaux fjords 

pour des    activités équestres (cours galop pleine nature, 

randonnées, promenades en calèche et thérapie par le che-

val).  

En 1992, par le biais d’un Plan d’Amélioration Matérielle 

(PAM) d’importants travaux de rénovation des bâtiments 

autour du corps de ferme, en vue de la diversification vers 

des activités plus touristiques, ont pu être réalisés. Des 

gîtes de groupe, également loués pour des familles et un 

espace de camping aménagé ont permis à la ferme de   

devenir le premier site de tourisme rural du territoire à    

proposer également des activités équestres ; elle est labelli-

sée Centre de Tourisme Equestre à la Fédération Française 

Equestre et fait partie, entre autres, du ré-

seau Accueil Paysan. La ferme a su prouver 

depuis son sérieux et a acquis une certaine 

renommée auprès de ses visiteurs, clients et 

partenaires.  

En raison d’une demande des hôpitaux et  

des foyers, comme d’un profond souhait  

personnel de Marie-Pascale, une nouvelle 

dimension a été apportée à la culture de  

l’accueil et de l’échange qui habite le lieu 

avec l’ouverture de la ferme à un tourisme 

plus social, en direction des personnes en 

difficultés (en raison d’un handicap, d’une 

déficience ou de troubles comportementaux). 

Plusieurs expériences réussies, au cours desquelles tous 

les publics ont été mélangés, ont déjà eu lieu dans un cadre 

familial ou institutionnel mais les possibilités de séjours pour 

les personnes à mobilité réduite restent limitées (une seule 

chambre     adaptée) alors que la demande existe. 

Le projet Leader 

Aussi pour 2012, le but serait de « continuer à être leader » 

dans la manière de faire évoluer le métier et faire de la    

ferme DAOUDOU la première ferme de tourisme social qui 

permettrait de recevoir des personnes en fauteuil pour des 

séjours sur site qui allieraient activités à la ferme, équitation 

et découverte du patrimoi-

ne. Il n’existe pas encore 

à l’heure        actuelle de 

site labellisé Equi-handi 

sur la    ré- gion Midi-

Pyrénées et même plus 

largement sur le grand 

Sud -Oues t . Ce projet 

innovant qui prône   les valeurs de la mixité    sociale, du 

partage et de la différence se concrétise entre autres par la 

rénovation complète et l’aménagement spécifique d’un gîte 

d’une capacité de 10 personnes dont 3 des 5 chambres, 

une salle de bain, des toilettes et l’accès extérieur seront 

adaptés aux personnes à mobilité réduite.  

Il a des objectifs multiples qui sont, outre l’augmentation des 

ressources économiques de la ferme qui permettraient de 

créer un poste pérenne de monitrice d’équitation : la       

découverte et la valorisation du métier d’agriculteur par       

la participation à la vie de la ferme, le soin aux animaux,       

l’activité équestre…/ la contribution à la valorisation du   

patrimoine naturel et culturel, comme au maintien du tissu 

économique local par l’augmentation du nombre de visiteurs 

(en particulier hors saison). 

Ce projet d’initiative privée a reçu un avis de principe       

favorable à l’unanimité lors du Comité de Programmation du 

21 juin dernier qui en a souligné l’intérêt par la diversification 

structurante et  l’orientation vers les personnes à mobilité 

réduite. Il a été également mis en avant la part déterminante 

jouée par la personnalité de la porteuse de projet dans la 

réussite et le sérieux de la ferme.  

A suivre donc… 

Contact :  

Ferme de DAOUDOU 

tél : 05 65 29 74 11 

ferme.daoudou@wanadoo.fr 
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« continuer à être 
Leader dans la 

conception  
de vivre la                

Ferme autrement»  

Leader, c’est en 2011, une enveloppe de plus de 1,5 millions d’euros de subvention 

pour les projets du territoire Quercy Rouergue.  

Comment en bénéficier ? 

Vous avez un projet qui pourrait être 

innovant pour le territoire Quercy 

Rouergue,  

Contactez l’équipe du Pays sur lequel 

votre projet serait réalisé : 

 - Pays Rouergue Occidental ou  

 - Pays de Figeac, du Ségala au Lot 

Célé,  

pour un accompagnement global dans 

l’élaboration du projet, l’appui techni-

que pour le montage du dossier et la 

recherche de financements. 

 

Contactez nous, GAL Quercy Rouer-

gue, pour vérifier la possibilité d’un 

financement européen LEADER et 

l’accompagnement dans le montage du 

dossier de demande de subvention 

spécifique. 

Elles varient en fonction des projets, quelques exemples : 
- dépenses immatérielles : études préalables à un investissement, ingénierie de projet et 

prestations (frais de déplacement, location de salles, communication, information)... 
- dépenses matérielles : travaux, aménagements, achat ou location de matériel,          

équipement permettant l’accès aux personnes à mobilité réduite, signalétique... 

Dépenses éligibles 

- Pour pouvoir être prise en compte, votre demande d’aide LEADER doit avoir été faite 

avant le démarrage du projet, contactez les Pays et le GAL avant tout engagement 

(devis signé, dépense…) 
- L’attribution d’une subvention LEADER vient en contrepartie d’un cofinancement   

public du projet par l’Etat, la Région, le Département, la Commune…. 

A savoir : 

1 / L’évolution du métier d’agriculteur en matière d’image,        
d’activités et de pratiques 

par :  

par :  

2 / Le développement de la filière bois  

- la gestion durable de la forêt et la valorisation de la ressource bois  locale, 
- des investissements pour la valorisation de la ressource bois. 

- de l’accueil à la ferme, la création d’activités de services ou d’artisanat, 
- l’organisation de formations collectives à la valorisation de l’image du    

métier et des productions locales, en soutien à la diversification, 
- la diffusion et la promotion de pratiques innovantes en agriculture. 

3 / Le développement d’une économie touristique durable et  
identitaire  

- des investissements pour la qualification de l’hébergement, de la restaura-
tion traditionnelle et de l’accueil, 
- le développement d’activités touristiques durables autour des ressources 
naturelles, culturelles et patrimoniales. 

par :  

- le développement d’équipements de services, 
- la coordination, la mise en réseau des services et l’information du public. 

5 / La proposition d’une offre de services de proximité favorable 
à l’établissement d’un projet de vie  

par :  

4 / La gestion, le développement et la valorisation des emplois 
locaux 

par : 
- une meilleure gestion de l’organisation et des conditions de travail des  
actifs ruraux, 
- le soutien à la création et au développement de micro-entreprises répon-
dant à un besoin essentiel de la population rurale (épicerie, boucherie,    
boulangerie…) 
- par la valorisation et l’information sur les métiers et emplois locaux. 

Le Gîte de Font de Marre, avant le démarrage du projet 



Marie-Pascale GAUFFRE, chef d’orchestre de la ferme DAOUDOU 

De bon matin, en plus de son travail d’agricultrice, elle          

accueille, distribue les rôles et anime la ferme par son   

dynamisme. Il faut dire que ce n’est pas l’activité ni le    

travail qui manquent à DAOUDOU, entre la traite des    

chèvres du matin, la préparation du départ en randonnée 

d’un groupe hétérogène d’une quinzaine de personnes 

(familles hébergées sur place dans les gîtes ou le camping, 

enfants de la commune, jeunes filles d’un camping        

voisin…), la vente de fromages et la gestion des réserva-

tions… Outre les touristes venus passer un séjour à la  

ferme convivial dans un cadre privilégié de 60 hectares en 

pleine campagne, Marie-Pascale accueille également chez 

elle trois jeunes préadolescentes dont deux sont les filles 

d’anciens clients devenus des amis et Carine qui est héber-

gée pour quelques mois à la ferme dans le cadre d’un    

séjour de  rupture. Carine qui vit habituellement en foyer a 

déjà, à son âge, une histoire de vie douloureuse . Ce type 

de séjour un peu particulier dont l’intérêt est de « couper 

avec le quotidien et de tout recentrer autour de repères 

basés sur la nature et le sport par le biais du cheval » est 

une forme d’accueil social vers lequel Marie-Pascale a  

décidé d’orienter sa ferme. Nouvelle orientation, très     

intimement, liée à la personnalité et au « savoir-être » de  

la gérante des lieux qui est l’aboutissement d’un projet de 

vie. Elle a d’ailleurs déposé un dossier de demande d’aide 

Leader pour son projet d’Accueil touristique social à la   

ferme. (voir Initiative d’ici). 
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Rencontre  

Portrait 

 

 

Rencontre avec  

Marie-Pascale GAUFFRE,  

gérante de la Ferme DAOUDOU 

à Najac 

 

 

 

Comment en êtes-vous arrivée à cette nouvelle étape 

de diversification de votre activité ? 

Pour des raisons familiales et dans la mesure où le projet 

d’installation de deux de mes enfants sur la ferme n’a pas 

abouti, j’ai été amenée il y a trois ans à en repenser     

l’organisation. Une restructuration s’est alors amorcée 

avec la vente d’une quarantaine de chèvres, soit la moitié 

du troupeau, l’arrêt de deux marchés sur les quatre hebdo-

madaires, ceci afin d’alléger la charge de travail un peu 

trop lourde pour une seule personne. Cette période a été 

l’occasion de réfléchir à ce que j’avais vraiment envie de 

faire et ce que j’avais envie d’être. J’ai réalisé alors que je 

voulais vraiment garder la ferme et aller plus loin dans ce 

qui est mon savoir-être : l’ouverture aux autres et à la   

différence, en faisant de ce lieu un espace de lien entre 

des personnes en situation de handicap (physique ou 

mental) et des visiteurs plus classiques. L’idée est de faire 

de la ferme un lieu d’accueil social et de partage avec un      

support agricole.  

 

Quels sont les objectifs que vous vous êtes fixés ? 

L’aménagement du gîte en direction des personnes à   

mobilité réduite, que l’on accueille d’ores et déjà pour des 

activités équestres, devrait augmenter  le potentiel de  

location de 15 semaines supplémentaires et apporter une 

plus value à la ferme. Les ressources complémentaires 

engendrées permettraient alors de créer un poste pérenne 

de monitrice d’équitation pour Angélique, habitante de la 

communauté de communes, qui pour l’instant n’est      

employée que ponctuellement. J’espère ainsi contribuer au 

maintien du tissu économique en milieu rural par la      

défense d’une agriculture durable et adaptée au milieu. 

D’un point de vue qualitatif, mon principal objectif est de 

faire de la ferme un lieu phare pour montrer que le       

mélange est possible. 

 

Quelles ont été les grandes étapes de la définition de 

votre projet ?  

Une fois que j’ai su ce que je voulais faire de ma ferme, je 

me suis demandé « quels sont les moyens que je me   

donne ? ». J’ai alors envoyé un publipostage à plus de  

800 structures pour tester mon projet et en avoir le cœur 

net. Le retour a été immédiat, j’ai reçu plus de 70 sollicita-

tions. Il a alors fallu réfléchir aux aménagements à mettre 

en place. C’est à ce moment que je me suis entourée de 

personnes nouvelles (comptable, conseiller) qui m’ont  

apporté un regard nouveau sur la ferme. Ce changement a 

eu des répercussions positives sur la présentation du   

projet qui a alors réussi à convaincre la banque. Je suis 

ensuite entrée en contact avec Sophie ROUDIL du Pays 

Rouergue Occidental et Bérénice POSTIC du GAL Quercy 

Rouergue. 

 

Comment avez-vous eu connaissance du programme 

LEADER ? Qu’en attendez-vous ? 

Tout à fait par hasard. Je suis également formatrice au 

lycée de Monteil et c’est dans le cadre d’un projet que mes 

élèves se sont intéressés aux Groupes d’Actions Locales. 

Nous avions alors rencontré Valérie BELTRANDO du GAL 

Quercy Rouergue et Sophie ROUDIL qui nous avaient fait 

une présentation du programme et des missions de leurs 

structures. Ca a été une découverte. J’ai alors compris que 

ça allait être possible et qu’il existait sur le territoire des 

personnes très compétentes qui maîtrisent la partie techni-

que et les astuces du montage de dossier, aspect qui nous 

fait souvent défaut. La bonne entente entre les deux struc-

tures est de  plus un véritable atout. L’efficacité de leur 

accompagnement m’a donné l’impulsion pour me lancer 

dans la réalisation de mon projet. Dans les moments de 

découragement il est important d’avoir un relai qui permet 

de se décharger d’une partie du côté administratif pour ne 

pas se sentir seul devant la montagne. 

Initiatives d’ailleurs 
La démarche qualité loisir équestre en Pays Gaillacois.  

Depuis 2009, le Pays Vignoble      

Gaillacois, Bastides et Val   Dadou     

a inscrit son territoire dans la          

démarche régionale « Qualité loisir 

équestre » initiée par le Conseil du 

Cheval Midi-Pyrénées, structure tech-

nique régionale de développement et 

de valorisation de la filière équestre.  

En parallèle de la création et du balisage de circuits de  

randonnée pédestre ou encore de la création d’un itinéraire  

culturel européen du vin et de la vigne « Iter Vitis », cette 

démarche s’inscrit parfaitement dans l’optique générale du 

Pays en termes de développement et de diversification de 

l’offre touristique de son territoire. Le Pays Gaillacois     

entend ainsi renforcer son engagement dans le tourisme 

durable et faire du loisir équestre un axe fort de sa politique 

touristique en proposant aux touristes et cavaliers désireux 

de pratiquer la randonnée à cheval un    

accueil de qualité et des services adaptés. 

 

Améliorer l’accueil et l’offre de loisir 

équestre 

Inciter les structures équestres comme les 

autres prestataires touristiques à s’engager 

dans une démarche commune de  qualité accueil, à réaliser 

des investissements destinés à améliorer l’offre d’accueil 

des cavaliers et des chevaux et mettre en réseau cette offre 

de randonnée équestre à   l’échelle régionale par le biais de 

la création d’itinéraires d’intérêt culturel praticable à cheval 

telles sont les intentions de ce projet qui s’est déroulé en 

plusieurs phases et a mobilisé divers partenaires. 

La première, confiée au Conseil du cheval Midi-Pyrénées, a 

donc consisté en une expertise diagnostic des lieux et               

du potentiel de développement de l’offre « loisir à cheval », 

étape préalable et indispensable à la réalisation des autres 

phases du projet. D’après les besoins soulevés par        

l’analyse, de nouveaux itinéraires équestres ont alors pu 

être définis en collaboration avec le Comité Départemental 

de Tourisme Equestre (CDTE) qui en a validé la            

pertinence ;  le balisage et la signalétique de ces itinéraires 

ont par la suite été réalisés par la Fédéra-

tion Française de Randonnée Pédestre 

(FFRP) et les structures identifiées (fermes, 

centres équestres ou vignerons…) ont pu 

être accompagnées dans leur projet de 

création ou d’amélioration d’une étape 

équestre. A ce jour quatre projets d’aména-

gement de points d’escale pour chevaux et cavaliers ou 

d’adaptation de structure pour accueil équestre dans des 

fermes et   domaines du Pays Gaillacois ont pu être soute-

nus et financés par le Conseil Régional et le programme 

LEADER. 

Une démarche transversale 

Ce projet à vocation touristique a donc permis de mobiliser 

différents acteurs d’activités de pleine nature et du tourisme  

 

autour d’une démarche qualitative et structurante pour  

l’activité loisir équestre. Il a également permis d’offrir un 

cadre cohérent à des projets de diversification agricole.   

« le cheval  
au cœur du  

développement 
touristique»  

Contact  
GAL Ouest Tarnais  
Pays Vignoble Gaillacois, Bastides et Val Dadou 

 
www.pays-bastides-vignoble-gaillacois.fr 
Anne PERONNE : anne.peronne@pays-vgbvd.fr 

mailto:anne.peronne@pays-vgbvd.fr


Focus 
Les circuits de proximité, un enjeu multiple pour les territoires, des initiatives innovantes. 

 

Les outils LEADER Quercy Rouergue 

Une tendance de consommation 

Si la vente directe, du producteur au consommateur, n’est 

pas un concept nouveau en soi, elle est une tendance de 

consommation et une préoccupation bien ac-

tuelle. Elle rapproche d’un côté des consom-

mateurs « consomm’acteurs » de plus en plus        

soucieux de la qualité, de la provenance et du 

mode de culture des produits qu’ils achètent, 

et de l’autre des agriculteurs qui cherchent à 

s’affranchir des pressions, en particulier tarifai-

res, qu’ils subissent dans le cadre de circuits de distribution 

longs où l’accumulation des marges des intermédiaires 

successifs minorent d’autant plus leur prix de vente.         

Se réapproprier la fonction de distribution ou réduire les 

intermédiaires est une stratégie de diversification des    

producteurs qui créent ainsi de la valeur ajoutée sur leur 

ferme et s’assurent une rémunération plus juste de leur 

travail et une valorisation de leur activité par le contact  

direct avec leurs clients. Cette réduction d’intermédiaires 

est d’autant plus intéressante qu’elle profite également au 

consommateur qui, pour un prix mieux ajusté, dispose de 

produits frais qui n’ont pas à souffrir de délais de stockage. 

 

Une implication croissante des collectivités 

L’intérêt croissant des collectivités comme des profession-

nels de la restauration et du tourisme pour les circuits de 

proximité apporte une nouvelle dimension à cette tendance 

et soulève de nouvelles problématiques. Sensibilisées à la 

qualité et à la provenance des produits servis dans les res-

taurants collectifs dont elles ont la gestion, les collectivités 

sont de plus en plus nombreuses à introduire des produits 

locaux (bio ou non) dans les menus, en accord avec la 

recommandation formulée lors du Grenelle 

de l’Environnement de 2007. L’objectif     

annoncé pour 2012 a d’ailleurs fixé à 20% la 

part de produits bio sur l’ensemble des    

repas servis dans les cantines françaises. 

Pour autant proximité ne rime pas forcément 

avec facilité et elles rencontrent alors       

couramment des difficultés d’organisation de 

leur approvisionnement liées à un manque 

de structuration de l’offre et à une insuffisance de quantité 

et de variétés de produits disponibles sur leur territoire à 

mettre en relation avec les problèmes d’accès au foncier et 

d’installation. Ces freins se retrouvent sur un grand nombre 

de territoires, le Quercy Rouergue est concerné comme il 

en a été discuté lors du séminaire « Circuits de proximité : 

un enjeu pour le développement des territoires ? » organisé 

en mai dernier par le Pays de Figeac et la Sicaseli, Société 

d’Intérêt Collectif Agricole Ségala Limargue, 

en partenariat avec le Réseau Rural. Pour 

tenter de lever ces freins, des initiatives impul-

sées par les acteurs des territoires, dont les 

collectivités, se mettent en place. Le dossier 

« Mise en perspective des circuits de proximi-

té avec les enjeux alimentaires pour mieux 

accompagner les territoires » réalisé par Terres en Ville  et 

RRF          préconise dans ce sens la définition d’une stra-

tégie structurée et intégrée dans un projet de territoire dont 

la mise en œuvre pourrait être faite de façon transversale 

autour de trois grands axes d’actions : 

- la sensibilisation, la communication, l’accompagnement, 

- le développement et l’organisation de l’offre, 

- l’appui à la commercialisation et pérennisation de la com-

mande. 

 

Des initiatives fédératrices et innovantes 

Ainsi dans les initiatives déjà relevées sur d’autres territoi-

res, certaines visent à encourager des projets collectifs 

d’agriculteurs en vue d’une meilleure structuration, d’autres 

s’orientent vers l’augmentation du potentiel de la  produc-

tion locale avec la création de conditions favorables à    

l’installation d’agriculteurs, des communes allant même 

jusqu’à mettre à disposition des terrains leur appartenant. 

Structuration de réseaux 

La Communauté de Communes Val de Garonne Agglomé-

ration, située dans le Lot et Garonne a mis en place         

un réseau, organisé à l’échelle de l’intercommunalité, de   

26 producteurs afin de structurer l’activité de vente directe 

sur les exploitations et la rendre plus lisible. Cette structu-

ration s’est traduit par la création de la marque « les fermes 

de Garonne », le regroupement des participants au réseau 

autour d’une charte de qualité, la mise en place d’outils de 

communication (signalisation aux abords et à l’entrée de 

chaque ferme, carte des producteurs sur site internet…) et 

des formations pour la professionnalisation des agriculteurs 

aux techniques de vente, d’accueil du public et aménage-

ments paysagers. Ce projet qui a contribué à l’augmenta-

tion de la fréquentation des points de vente a pu être 

concrétisé grâce à un partenariat étroit entre la collectivité 

et les agriculteurs mais aussi grâce à un portage politique 

fort avec la désignation d’un élu référent. Une réflexion au 

sujet de la    création d’une boutique collecti-

ve est engagée. 

Au niveau de notre territoire, un projet de 

valorisation des productions et de reconnais-

sance autour de la marque  « Terres de   

Figeac, Mêlée gourmande »,  initié par le 

Pays de Figeac, est en train de se mettre en 

place à l’échelle du pays avec comme      

ambitions affichées : 

Améliorer les connaissances et les compétences alimentai-

res / Valoriser les produits et savoirs locaux / Soutenir les 

innovations sociales (AMAP, épicerie sociale et solidaire) / 

Promouvoir les spécificités et les qualités territoriales. 

Du côté aveyronnais, depuis 2008, c’est le projet « Manger 

autrement à la cantine» qui rassemble six communes du 

département, dont Capdenac Gare intégrée au Pays de 

Figeac et à son initiative Mêlée gourmande, autour du   

développement d’une restauration collective de qualité. 

Regroupées au sein de l’association Soli’Terre, les  com-

munes de Capdenac, Decazeville, Millau, Onet le Château, 

Rodez et Saint-Affrique souhaitent favoriser le développe-

ment d’une filière d’approvisionnement en produits bio ou 

de qualité qui privilégierait les produits de proximité. Une 

étude a ainsi été réalisée pour étudier la demande, l’offre 

ainsi que leur l’adéquation en vue d’envisager la mise en 

réseau et la création d’une plateforme d’approvisionnement 

commune. 

Au niveau régional une initiative portée par IRQUALIM  

Institut Régional de la Qualité Agroalimentaire de Midi-

Pyrénées a vu le jour avec la création de la plateforme  

internet « Offre alimentaire Midi-Pyrénées » qui a pour  

objectif la mise en relation des acheteurs de la restauration 

collective et des producteurs ou entreprises de transforma-

tion de la région Midi-Pyrénées. Opérationnel depuis début 

2011 c’est un espace ressource avec un annuaire de    

fournisseurs, des informations sur la filière et la règlemen-

tation et un espace interactif de contribution (témoignages, 

annonces….) 

Augmentation du potentiel de production locale 

Une forme de pratique tendant à se développer en vue de 

pallier le manque de produits de proximité est la création 

« d’espaces test » en agriculture. Ainsi  la communauté de 

Communes Tarn&Dadou (81) projette de consacrer un 

espace d’une dizaine d’hectares de terres arables, en 

conversion biologique, pour mettre en place une couveuse 

d’activités agricole. Elle devrait pouvoir accueillir 4 jeunes 

agriculteurs, en Contrat d’Appui au Projet d’Entreprise 

(CAPE), qui auraient pour projet de créer ou reprendre une 

exploitation maraîchère. La couveuse leur permettrait alors,  

en leur offrant un cadre juridique, un appui technique 

(conseil et matériel) et professionnel, de tester et confirmer 

leurs techniques de production comme de s’assurer de leur   

capacité à gérer une exploitation et commercialiser leurs 

produits. 

  

La problématique soulevée par les circuits courts de     

proximité se révèle ainsi multiple et transversale pour le 

territoire. Au-delà de l’amélioration de la qualité du service 

proposé aux usagers, il en va également du maintien et de 

la valorisation d’une agriculture de proximité dynamique et 

rémunératrice qui contribue en même temps à l’entretien 

des paysages, de la réflexion sur l’urbanisme, de          

l’accessibilité pour tous à une alimentation de qualité et de 

l’entretien du lien social…. 

Circuit court =   
1 intermédiaire 

maximum   

Objectif : 20%  
de produits bio 

dans les cantines  
françaises en 

2012 

Plus d’informations : 

- Agriculture de proximité, circuits courts : les territoires 

aquitains s’impliquent - www.aquitaine-pqa.fr 

- Terres en Villes : www.terresenvilles.org 

- les fermes de Garonne : www.valdegaronne.com 

- Terres de Figeac : www.pays-figeac.fr Se nourrir 

- Couveuse agricole Tarn et Dadou : http://eco.ted.fr 

- Développer vos achats de proximité en restauration  

collective : www.offrealimentairemidipyrénées.com 

Envoyée et mise en ligne tous les 2 

mois, elle retrace rubrique par rubrique 

les informations, événements, actions et 

projets en lien avec le programme    

LEADER Quercy Rouergue. 
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Liens utiles: 

Préfecture de Région Midi-Pyrénées : 

www.europe-en-midipyrenees.eu/ 
 

Pays de Figeac, du Ségala au Lot Célé : 

www.pays-figeac.fr/ 

 

Pays du Rouergue Occidental : 

www.paysrouergueoccidental.com 

Bientôt disponible sur le blog : 

Un espace téléchargement ! 
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