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Le vendredi 22 janvier 2010 à Albi, la conférence du généticien Axel Kahn a rassemblé plus de 750 personnes
pour changer de regard sur le handicap.

Les interventions dans le grand amphithéâtre étaient retransmises en direct dans la maison du multimédia
du Centre Universitaire Jean-François Champollion.

Enregistrements audio et vidéo sur www.apajh81.org
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Le handicap ne définit pas la personne. Il constitue une question qui 
relève de l’intérêt général. Nous voulons changer le regard de la société 
sur les personnes en situation de handicap pour aboutir à leur pleine 
reconnaissance.

L’objectif de l’association est de mettre en œuvre toute action favorisant 
l’épanouissement des personnes que nous accompagnons en assurant 
leur intégration dans la vie sociale.

Ainsi, bénévoles et professionnels agissent au quotidien en prenant appui 
sur les valeurs républicaines mais aussi sur celles de laïcité, de solidarité 
et de citoyenneté. 

Jean-Marie Aubespin
Président de l’APAJH du Tarn
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APAJH du Tarn – Association Pour Adultes et Jeunes Handicapés

Vie associative

En 2010, l’APAJH du Tarn a connu une 
activité démocratique conséquente. Elle a 
réuni ses instances, participé à des 
travaux fédéraux en région et au niveau 
national, assumé son rôle local et tenu sa 
place dans de nombreuses instances 
participatives.

Les instances statutaires

L’Assemblée Générale a eu lieu le 4 juin 2010 au 
FOT La Planésié à Castres.

Le Bureau s’est réuni à 8 reprises : les 18 janvier, 
15 février, 29 mars, 17 mai, 21 juin, 13 sep-
tembre, 11 octobre, 15 novembre, alternative-
ment à Castres ou Albi pour des séances de tra-
vail débutant à 18 h pour s’achever vers minuit.

Le Conseil d’Administration a tenu 5 sessions les 
6 mars, 24 avril, 3 juillet, 23 octobre, 11 décembre, 
alternativement à Castres et Albi ou Saint-
Sulpice pour la réunion de décembre 2010. 

Les débats durent de 5 à 8 heures selon l’ordre 
du jour. Et pourtant nous avons toujours l’im-
pression de manquer de temps…

La Commission des Finances a étudié tous les 
budgets et comptes de résultats les 17 avril et 16 
octobre.

Les travaux avec la Fédération des APAJH

L’association a été représentée aux journées des 
associations départementales APAJH organisées 
à Paris les 20 mars et 3 décembre par  son 
Président et son Directeur Général.

Elle a participé au Congrès de Saint-Brieuc les 
24, 25 et 26 juin, avec une délégation composée 
du Président et de deux administrateurs, Pascale 
Maury et Yves Obis, auxquels se sont joints le 
Directeur général, les Directeurs, ainsi que deux 
cadres techniques du siège, Marlène Le Doré et 
Alain Rouquier.

Siège Social
Vie associative
Président : Jean-Marie Aubespin

Direction générale
Directeur général : Patrice Chaillet
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Par le vote favorable de son Président, l’APAJH 
du Tarn a contribué à l’adoption des nouveaux 
statuts fédéraux lors de l’Assemblée Générale 
Extraordinaire de la Fédération le 4 décembre à 
laquelle il était accompagné du Directeur 
Général.

De manière systématique, notre association 
départementale participe aux journées territo-
riales qui regroupent les associations départe-
mentales d’Aquitaine et Midi-Pyrénées. Ce fut 
encore le cas cette année à Toulouse les 15 et 16 
avril ainsi qu’à Montauban les 12 et 13 octobre. 
Conduite par le Président, notre délégation y est 
mixte : administrateurs et cadres de direction en 
fonction des disponibilités.

��������	�
��������������
������

2010 est l’année de création de l’ARS, agence 
régionale de santé, qui modifie l’organisation et 
la gouvernance du secteur social et médico-
social en l’intégrant au secteur sanitaire. Dans 
chaque région de France de nouvelles instances 
ont été créées : la Conférence Régionale de Santé 
(CRSA) et la Conférence de territoire.

L’APAJH du Tarn a désigné son Président Jean-
Marie Aubespin pour siéger à la CRSA en qualité 
de suppléant de Jean-Louis Vigneau, administra-
teur fédéral, ainsi qu’à la Conférence de 
Territoire du Tarn. De nombreuses réunions de 
mise en place se sont tenues en particulier lors 
de la constitution des groupes de travail consa-
crés aux soins de premiers recours, à la politique 
de santé, à l’offre de soins spécialisés et enfin à 
la santé des publics spécifiques personnes han-
dicapées et personnes âgées.

L’association est toujours présente au sein :

�� du CDCPH - Conseil départemental consulta-
tif des personnes handicapées : Jean-Marie 
Aubespin et Yves Obis, 1 réunion par an ;

�� de la COMEX - Commission Executive MDPH 
- Jean-Marie Aubespin, 2 réunions par an ;

�� de la CDAPH - Commissions des droits et de 
l’autonomie des personnes handicapées - 
Patrice Chaillet, Marlène Le Doré,  Pierre 
Roux jusqu’en juillet et depuis Yves Obis 
assurent à tour de rôle une participation à 
chaque réunion : 18 en 2010 !

�� des groupes de travail  consultatifs  mis en 
place par le Conseil Général dans le cadre de 
la construction du schéma départemental 
des personnes handicapées.

Les participations aux travaux collectifs 
des réseaux associatifs

Après l’avoir constitué et longtemps porté, 
l’APAJH du Tarn reste un membre particulière-
ment actif du Collectif Handicap 81 et œuvre au 
sein de ses 4 commissions ainsi qu’en séance 
plénière. Selon les situations et besoins outre le 
Président, le Directeur Général, Marlène Le 
Doré, Alain Delpi et Alain Rouquier animent les 
réunions (10 en 2010).

Depuis mars 2010 l’APAJH du Tarn est également 
présente aux réunions du comité d’entente 
régional qui se tiennent à Toulouse. Le Président 
et le Directeur Général contribuent au dialogue 
inter-associatif, au sein de cette force nouvelle, 
émanation du comité d’entente national créée 
pour harmoniser les positions du secteur et 
peser sur les politiques publiques développées 
par l’ARS.

En complément de cette activité déjà bien four-
nie, l’association a rencontré nombre d’élus 
tarnais, Députés et Sénateurs, Conseillers géné-
raux et régionaux, Maires et Présidents d’inter-
communalités dans le but de soutenir ses projets 
de développement ou de faire reconnaître les 
besoins des personnes en situation de handicap.
Enfin, la plaquette associative a été envoyée aux 
400 élus du département à l’automne.
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Membre fondateur du Centre Ressources 
Autisme Midi-Pyrénées, l’association est égale-
ment investie au sein du Centre régional pour 
l’Enfance et l’Adolescence Inadaptée (terme de 
1963, désormais bien obsolète mais toujours en 
usage). Elle est présentée au sein de ces deux 
structures régionales par le Directeur Général,  
Patrice Chaillet qui y assume la fonction de tré-
sorier. Globalement cela nécessite environ une 
quinzaine de réunions par an.

Direction générale
Le siège, au travers de l’action de la direction 
générale, a poursuivi en 2010 sa mission de sou-
tien au développement associatif et d’appui aux 
établissements et services, en accentuant sa 
structuration et son rôle pivot. 

Une nouvelle étape a été franchie dans la recon-
naissance officielle du siège. Le dossier de renou-
vellement d’autorisation de frais de siège déposé 
fin mars a non seulement été accepté mais sur-
tout les financements sollicités ont été accordés. 
De ce fait, nous avons les moyens de poursuivre 
l’élargissement du champ d’action et de compé-
tence du siège.

C’est ainsi qu’a été constituée, conformément au 
schéma de développement associatif adopté en 
décembre 2009 par le Conseil d’administration, 
une ressource « Formation, Etudes, Recherche, 
Agenda 21 » portée par Laurent Aupied depuis 
septembre.

En décembre,  a été matérialisé un changement 
d’organisation avec la création d’une plate 
forme paye et comptabilité à destination des 
établissements et services gérés par l’associa-
tion. Désormais ces fonctions, initialement dis-
persées dans les divers établissements sont 
regroupées et mutualisées sous contrôle du 
siège, en particulier du responsable administra-
tif et financier Patrick Bonachera. 

Harmonisation des pratiques, rigueur gestion-
naire, amélioration de la qualité de ces presta-
tions techniques sont attendues.

Interlocuteur privilégié des instances représen-
tatives du personnel, la direction générale a 
travaillé en bonne intelligence avec les délégués 
syndicaux et délégués du personnel lors des tra-
ditionnelles rencontres de travail vouées aux 
négociations annuelles (4 en 2010) et lors des 
réunions du Comité Central d’Entreprise (3 en 
2010). Pour 2011, l’enjeu portera sur la mise en 
place d’un CE unique en lieu et place des 4 CE et 
du CE existants.

La volonté de management participatif notam-
ment traduite depuis 2008 par les missions 
transverses se poursuit et produit du résultat 
visible, tant en ce qui concerne les fonctions 
régaliennes (ressources humaines, qualité, 
finances par exemple) que le développement de 
prestations sportives ou artistiques en direction 
des usagers, conformes aux valeurs et au posi-
tionnement associatif. Les divers articles de 
presse insérés dans ce document en témoignent. 
A noter en matière de communication la créa-
tion d’une nouvelle publication interne avec la 
lettre du directeur général « En mouvement », 
adressée aux quelques 300 salariés que compte 
l’association. 3 numéros ont été édités en 2010.

Après celle des Unités de vie confiée en février à 
Benoit Marcoul, directeur de l’EPAS, la direction 
de l’ESAT exercée depuis octobre 2005 par le 
directeur général en sus de sa fonction a été 
totalement transférée à Fabienne Cros à comp-
ter du 1er septembre. En 2011, il en ira de même 
de la direction du FH les Cyclades.

Ces mouvements sont indispensables pour assu-
rer une direction opérationnelle de proximité et 
dégager le Directeur Général de responsabilités 
de terrain, à l’heure où il lui faut pour la bonne 
marche de l’association investir d’autres 
domaines d’action et de développement.
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 ■ Tableau des effectifs présents au 31 décembre 2010

En personnes physiques En équivalent temps plein

Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total

Siège 4    6    10 3,5    5,5    9,0    

EPAS 4    24    28 3,7    20,7    24,4    

Unités de Vie 0    10    10 0,0    10,0    10,0    

IME / SSESD Lostange 13    36    49 8,2    32,4    40,5    

FOT La Planésié 23    53    76 17,7    41,7    59,4    

ESAT Valérie Bonafé

Encadrement social 10    3    13 9,1    3,0    12,1    

Encadrement production 1    0    1 6,4    0,0    6,4    

Travailleurs handicapés 26    10    36 25,5    10,0    35,5    

Total ESAT 37    13    50 40,9    13,0    53,9    

FH / SAVS Les Cyclades 3    8    11 3,0    6,6    9,6    

MAS / CAAD Lucie Nouet 15    75    90 11,5    64,6    76,1    

Total 99    225    324 88,5    194,4    283,0    

 ■ Organigramme général de l’APAJH du Tarn

Les personnels du siège ont également suivi 
diverses formations ou colloques en lien avec 
leur fonction de représentation (rôle et fonc-
tionnement du CHSCT par exemple), le dévelop-
pement de leur technicité (gestion électronique 
des fichiers, nouveaux outils bureautiques), 
l’évolution des pratiques professionnelles ou des 
politiques sectorielles (journées consacrées à 
l’évaluation organisée par l’ANESM, ou consa-

crées à la performance sous l’égide de l’ANAP, 
approche méthodologique d’une démarche de 
prévention des risques psychosociaux,  muta-
tions des organisations médico-sociales…).

Globalement l’enjeu est de permettre à tous, 
chacun dans son registre, d’être au plus près des 
évolutions professionnelles, d’anticiper leurs 
effets, pour toujours être en capacité de venir en 
appui auprès des établissements et les soutenir 
dans une démarche de développement maîtrisé.
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Le Tarn Libre – 22 janvier 2010

La Dépêche du Midi – 29 janvier 2010

 ■ Chiffres-clés 2010 d’une communication au service des valeurs associatives et des établissements

�� ��������	�
��	�������	�����������������������, soit plus de 750 consultations par mois.

�� �������	����������� �!�������

���"	�#���$$�	��%���&����'�������	 auprès des familles, 
des adhérents, des salariés de l’association, des établissements médico-sociaux du département, 
des élus tarnais, des administrations d’Etat du secteur social et des forces vives locales.

�� (��	�����&�	����
	�������	 : calendrier, carte de vœux, affiches, invitations, plaquettes...

�� (��	���������		���	�	����	�����	�
����	�	 : Albigès, R d’Autan, 100 %, RCF, Chérie FM et CFM.

�� (��	����)���
�*��	����	������		� locale et institutionnelle : La Dépêche du Midi, Le Tarn Libre, 
Le Journal d’Ici, La Semaine de Castres, L’Echo du Tarn, Le Paysan Tarnais, Albi Mag, New Box, 
Bulletin municipal de Navès, Journal intercommunal du Réalmontais et RETT Infos.
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Le Tarn Libre – 30 juillet 2010

 Le Tarn Libre – 6 août 2010
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La Dépêche du Midi – 8 février 2010
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Le Tarn Libre – 5 novembre 2010
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Le Tarn Libre – 18 juin 2010 

La Dépêche du Midi – 6 décembre 2010
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La Dépêche du Midi – 10 avril 2010

La Dépêche du Midi – 23 juin 2010
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Rapport du Trésorier

Denis Cadaux

Bilan synthétique de l’association : Ces deux tableaux mettent en évidence l’évolution 
des investissements et des emprunts contractés ces trois dernières années.

 ■ Siège Social et Vie associative

Le Siège Social supporte le poids de son dévelop-
pement avec des ressources en stagnation et des 
charges en augmentation. Si l’on exclut la reprise 
de déficits antérieurs, son résultat est juste équi-
libré.

La section « Vie associative » ne dispose prati-
quement pas de ressources car la part de cotisa-
tion des adhérents est très faible par rapport aux 
frais nécessités par le développement de l’asso-
ciation. Donc, le résultat est négatif.

 ■ EPAS

Grâce à une progression des mesures confiées et 
donc de ses recettes, l’EPAS dégage un excédent 
significatif de 70 000 €. En revanche, son déve-
loppement l’oblige à rechercher d’autres locaux.

 ■ IME

Pour la deuxième et dernière année, l’IME béné-
ficie de la reprise des déficits antérieurs à hau-
teur de 135 000 €. Après cette correction, le 
résultat est positif de 67000 € principalement 
grâce à une reprise de provision pour un risque 
qui ne s’est pas réalisé.

 ■ SSESD

Il a bénéficié des mêmes effets que l’IME. Son 
résultat est positif pour 18 000 €.

 ■ FOT

Il subit le phénomène inverse à celui de l’IME. La 
reprise d’excédents antérieurs a représenté 
32000 €. Le résultat de l’activité réelle de 2010 est 
donc positif (17 000 €). 

 ■ MAS

Le résultat positif (70 000€) n’est pas significatif 
des conditions particulièrement favorable dont a 
bénéficié exceptionnellement cet établissement 
en 2010. En effet, suite à l’acquisition des murs, il 
n’a pas payé de loyer (220 000 € en 2009) et il n’a 
pas pratiquement d’amortissement car l’inves-
tissement a eu lien en fin d’année 2010. Des 
dépenses de remise en état des installations 
s’imposent.

 ■ CAAD

L’activité qui atteint maintenant son rythme de 
croisière équilibre ses comptes. 

12 
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 ■ ESAT / Production

Il subit les effets des importants changements de 
l’année 2010. Le déménagement sur le nouveau 
site, la remise en état de l’ancien site, les adapta-
tions nécessaires avec le nouvel outil de travail 
explique l’important déficit de l’exercice de 
170 000 €. En effet la production 2010 n’a pas pu 
atteindre le niveau de ce que permet de fabri-
quer cette établissement. En revanche, il subit 
les effets des nouvelles charges. 

 ■ ESAT / Social

Le déséquilibre chronique entre le nombre de 
moniteurs et le nombre d’ouvriers continue à 
provoquer un déficit important (147 000 €). 10 
places ont été octroyées fin 2010 sur lesquelles 6 
sont occupées. Si l’on ajoute les 10 autres places 
prévues en 2011, les comptes devraient arriver 
l’équilibre.

 ■ FH / SAVS

Ces deux établissements ont bénéficié des 
reprises de déficits antérieurs à hauteur de 
20000 € en tout. Après correction, les résultats 
sont équilibrés

 ■ Unités de Vie

La diminution des coûts (masse salariale autres 
charges de fonctionnement) n’a pas été suffi-
sante pour compenser la baisse des produits. Il 
ressort donc encore cette année un déficit 
important (98 000 €).

Des travaux de mise en conformité avec les 
normes de sécurité restent à réaliser.

 ■ Conclusion

Globalement, les financeurs ont octroyé à l’asso-
ciation 202 000 € pour compenser les déficits 
antérieurs. Après cette correction, le résultat 
corrigé est négatif de 116 000 €. Ce même résul-
tat était aussi négatif de 325 000 € en 2009. Même 
si l’évolution traduit une amélioration et si cer-
tains investissements (ESAT) n’ont pas encore 
porté leurs fruits, la rigueur dans la gestion reste 
de mise, compte tenu des projets envisagés.

Résultats par établissements 
Comptes administratifs
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Comptes annuels 2010 de l’APAJH du Tarn en €
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COMPTE DE RESULTAT - 2010

Produits exceptionnels:
Sur opérations de gestion 490 398,60  33,564 04                      
Sur opérations en capital 116 404,46  08,736 46                      

 5 segrahc ed strefsnart te snoisivorp rus sesirpeR 354,74               5 354,74               
Totat VII 612 157,80           110 457,87           

Charges exceptionnelles:
Sur opérations de gestion 42 148,85             20 414,26             
Sur opérations en capital 86,46                    7 997,70               

0 474snoisivorp xua te stnemessitroma xua snoitatoD 00,00  03,200 26                      

Total VIII 516 235,31  62,414 09                      
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 95 922,49             20 043,61             
Participation des salariés aux résultats (IX) -                         -                         
Impôts sur les bénéfices (X) -                         -                         
5. SOLDE INTERMEDIAIRE 86 547,62  02,612 1                          

Report des ressources non utilisées des exercices a  -srueirétn                        37 000,00             
Engagements à réaliser sur des ressources affectées

Total des produits (I+III+V+VII) 15 908 047,84      15 242 458,15      
22,005 128 51)X+XI+IIIV+IV+VI+II( segrahc sed latoT       15 204 241,95      

86 547,62             38 216,20                          Bénefice ou perte
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Depuis janvier 2010 et afin de tirer l’en-
semble des conséquences de la conven-
tion signée entre l’APAJH du Tarn et le 
Conseil Général, l’EPAS tient 2 comptes 
administratifs :

MPJ - Mesures de Protections Juridiques.

MASP - Mesures d’Accompagnement Social 
Personnalisé.

Cette nouvelle organisation comptable a 
entraîné une distinction marquée entre le 
temps et le personnel dédiés à l’exercice 
des mesures de protections juridiques et 
ceux aux MASP.

Nous pouvons désormais parler de deux 
services distincts, même si, compte tenu 
de la nouveauté de la délégation d’exer-
cice des MASP, nous mutualisons encore 
certains moyens et personnels.

MPJ - Mesures de Protections Juridiques

L’année 2010 n’a fait que confirmer la tendance 
constatée sur les années précédentes, c’est-à-
dire une importante augmentation de l’activité, 
les juges prononçant de nombreuses mesures de 
protection.

Cette augmentation est chiffrée sur l’année à 
9,42 %. Nous gérions 626 mesures au 31 décembre 
2009 et 685 mesures au 31 décembre 2010.

La fermeture des Tribunaux d’Instance de Gaillac 
et Lavaur et leur transfert de compétence sur, 
respectivement, ceux d’Albi et de Castres, a eu 
pour conséquence une augmentation de notre 
volume d’activité sur le secteur Sud.

L’accroissement d’activité et l’accord de finan-
ceur de nous doter des moyens réclamés, nous a 
permis l’embauche de 2,7 ETP (Equivalent Temps 
Plein) supplémentaires.

Nous avons pu notamment doter le service d’un 
mi-temps de juriste, poste qui démontre, à ce 
jour, toute sa pertinence.

EPAS Tutelles
Établissement de Protection et d’Accompagnement Social
Directeur : Benoit Marcoul

DÉPARTEMENT DU TARN
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L’augmentation du personnel basé en grande 
partie sur Albi n’est pas sans poser un problème 
de place. Nous occupons l’ensemble de la super-
ficie disponible. Il devient indispensable d’envi-
sager un déménagement en 2011, et ce, notam-
ment, pour des raisons de sécurité.

Au niveau budgétaire, notre organisme tarifaire, 
la DDCSPP - Direction Départementale de la 
Cohésion Sociale et de la Protection des 
Populations - a accédé à nos demandes. 

Nous avons ainsi pu bénéficier de 974 781 € de 
dotation globale servie par 9 financeurs, les plus 
importants étant l’Etat, la Caisse d’Allocations 
Familiale du Tarn et la Caisse Régionale d’Assu-
rance Maladie. Il est à noter que l’arrêté a été 
pris très tardivement, le 14 octobre 2010, ce qui 
n’a pas été sans incidence sur la gestion de la 
trésorerie.

En parallèle, les frais de gestion qui sont préle-
vés sur les ressources des personnes bénéficiant 
d’une mesure de protection juridique ont été en 
nette augmentation par rapport au prévisionnel : 
183 397 € contre 151 320 € prévus. Cette aug-
mentation est due au changement, en cours 
d’année, de l’assiette de prélèvements. Y sont 
inclus désormais les montants placés sur des 
produits d’assurance vie.

Nous avons constaté qu’en fin d’année, les 
magistrats s’efforçaient d’augmenter le nombre 
de révision des mesures. Il est à noter que tous 
les jugements devront être révisés pour le 31 
décembre 2013.

Il est probable que cette obligation ait une inci-
dence sur le nombre de mesures à venir ; les 
magistrats ayant moins de temps pour instruire 
les nouveaux dossiers.

MASP - Mesures d’Accompagnement 
Social Personnalisé

Les premières MASP ont été confiées à l’APAJH 
du Tarn en septembre 2009. 2010 représente 
donc la première année à plein exercice. En 2009 
nous avons réalisé 8 mois / mesures, soit 0,6 
mesure moyenne dans l’année. Pour 2010, il 
s’agit de 100 mois / mesures et 8,33 mesures en 
moyenne sur l’année (17 000 € de produit).

Notre organisation s’est régulièrement étoffée 
au cours de l’année, au travers de la mise à dis-
position progressive de 0,6 ETP et de rencontres 
régulières avec le responsable du service MASP 
du Conseil Général du Tarn, Xavier Parent.

Mais ce dispositif semble peiner à se développer 
par manque de moyens. Si la pertinence de ces 
prises en charge n’est plus à démontrer, nous 
avons attiré l’attention du Conseil Général du 
Tarn sur les engagements initiaux qui avaient 
été pris, à savoir, que nous mettrions en œuvre 
les moyens nécessaires à la bonne gestion de ces 
mesures et que le Département s’engageait à 
garantir la pérennité de ce dispositif ainsi qu’un 
flux constant.

Et ce flux doit garantir aux délégataires les 
moyens financiers nécessaires à la rémunéra-
tion des personnels affectés ainsi que le finance-
ment des charges courantes afférentes.
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La Dépêche du Midi – 17 août 2010
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Unités de Vie du Carmausin
Accueil pour personnes âgées « comme à la maison »
Directeur : Benoit Marcoul

L’année 2010 est une année de transition 
marquée par de nombreuses mutations, 
tant au niveau du nombre de résidents 
accueillis, du type de résidents, de l’orga-
nisation hiérarchique et fonctionnelle 
que du partenariat mis en œuvre au tra-
vers de la signature de conventions. 

Cette année aura été également marquée 
par le positionnement des autorités admi-
nistratives sur l’exigence du respect des 
normes de sécurité.

Les résidents

Au cours de l’exercice écoulé, nous avons enre-
gistré 12 sorties liées à un décès et 2 entrées. 
Comme nous l’avait autorisé le Conseil d’Admi-
nistration, nous avons accompagné les per-
sonnes les plus dépendantes jusqu’au dernier 
moment.

Les nouveaux entrants correspondent désor-
mais aux personnes ayant vocation à intégrer 
les Unités de Vie du Carmausin, à savoir per-
sonnes âgées autonomes.

Compte tenu de la difficulté d’accueillir de nou-
veaux résidents, nous nous sommes rapprochés 
des foyers d’hébergements du secteur afin de 
proposer aux résidents autonomes atteignant 60 
ans d’intégrer la structure. Les deux entrants, en 
2010, y étaient précédemment accueillis.

Le devenir des Unités de Vie du Carmausin 
passe, à notre avis, par l’accueil de personnes 
handicapées vieillissantes.

BLAYE-LES-MINES
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La structure

Afin de tenir compte de la baisse du nombre de 
personnes accueillies, de diminuer les charges 
locatives et de réorganiser les équipes afin de 
maîtriser les coûts, décision a été prise de fer-
mer deux unités: Les Lilas (19 août 2010) et Les 
Tulipes (28 octobre 2010).

À compter de novembre 2010 le nombre de sala-
riés est passé de 14 à 10.

Le regroupement de l’ensemble du personnel 
sur un seul site a permis notamment d’envisager 
une véritable prise en charge occupationnelle. 
De nombreuses activités y sont désormais pro-
posées.

L’un des personnels a été promu assistant tech-
nique. Sa mission est d’organiser quotidienne-
ment le fonctionnement des Unités de Vie du 
Carmausin.

Par ailleurs, la MAS, vient désormais épauler les 
Unités de Vie du Carmausin par la mise à dispo-
sition d’un de ses personnels. Cette personne a 
les compétences d’une psychologue.

Cette nouvelle organisation fonctionnelle a été 
initiée au moment du départ de Stéphanie 
Massier qui avait effectué un excellent travail.

Le partenariat

Deux conventions ont été signées en 2010. L’une 
liant les Unités de Vie du Carmausin au SSIAD de 
la CARMI, l’autre au SSIAD de l’ASEI La Soleillade.

La conformité

Lors d’une réunion le 18 mars 2011, la DDASS du 
Tarn a rappelé à l’ensemble des logements 
foyers les normes de sécurité applicables, enjoi-
gnant à chaque établissement de se mettre en 
conformité. Le regroupement sur un seul site 
devrait permettre de répondre à ces contraintes 
en 2011.
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La Dépêche du Midi – 14 mai 2010
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Institut Médico Éducatif

L’année 2010 a été une année préparatoire 
au changement et à la finalisation du pro-
jet « Lostange ». 

Tout au long de l’année, les équipes et la 
Direction ont mené un travail de réflexion 
sur l’aménagement et le projet de vie dans 
les nouveaux locaux ainsi que sur l’accom-
pagnement nécessaire auprès des usagers 
face à ces changements. Les travaux ont 
été suivis avec une attention très soute-
nue par le Directeur et Fernand Grumeau, 
membre du Conseil d’administration de 
l’association. 

Une réunion de chantier mensuelle a eu 
lieu régulièrement avec les entreprises, 
l’architecte, le Directeur et une de ses 
adjointes. Le déménagement s’est opéré 
progressivement, avec la participation de 
l’ensemble des salariés.

Les équipes éducatives ont accompagné 
les usagers dans cette étape en amont, 
pendant et après l’installation. Cette 
démarche a permis une transition sans 
incidence particulière sur le comporte-
ment des enfants et des jeunes.

Autant le personnel que les usagers ont 
pris rapidement leurs marques dans ces 
nouveaux locaux que nous avons investis 
depuis début novembre 2010.

Groupes de travail et comité de pilotage 
ont alimenté les réflexions et les travaux 
au fil des mois, l’objectif étant que 
ce déménagement soit bien vécu par les 
usagers et leurs familles, en premier lieu, 
mais aussi par l’ensemble des équipes de 
professionnels.

Le précédent Directeur a quitté l’associa-
tion en fin d’année 2010, faisant ainsi 
valoir ses droits à la retraite. 

IME / SSESD Lostange
Institut Médico Éducatif 
Service de Soins et d’Éducation Spécialisé à Domicile
Directeur : Uvaldo Polvoreda

NAVÈS
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La démarche qualité

Elle a soutenu l’établissement dans la prépara-
tion de sa mise en conformité (dossier d’accom-
pagnement et médical de l’usager, règlement de 
fonctionnement, livret d’accueil, mise à jour des 
dossiers administratifs, écriture des projets de 
service, mise à jour des fiches de fonction et des 
fiches de poste, procédures et gestion documen-
taire…).

L’IME a accueilli 10 stagiaires (services éducatif, 
logistique et paramédical), pour des durées pou-
vant aller d’une semaine à 15 mois, poursuivant 
ainsi son rôle « d’entreprise apprenante ».

L’activité

L’IME a accueilli en 2010 42 usagers pour une 
capacité autorisée de 39 places. Comme l’année 
précédente, ce dépassement s’explique par des 
accueils à temps partiel et un absentéisme justi-
fié par les maladies ou quelquefois des conve-
nances familiales.

Taux d’occupation 2010 : 96 %

Orientations  des usagers vers d’autres 
établissements 

�� 1 usager orienté vers un IME avec internat 
(demande de la famille).

�� 1 usager a changé de département (mutation 
professionnelle du père).

�� 2 admissions en 2010.

Liste d’attente 

11 enfants sont inscrits sur liste d’attente en 
2010, certains depuis plusieurs années.

Répartition par unités

 ■ Unité thérapeutique des petits

6 enfants présentant des Troubles Envahissants 
du Développement. L’équipe éducative est ren-
forcée étant donnée la nécessité incontournable 
de prises en charge individuelles parfois perma-
nentes (1 professionnel pour 1 enfant).

 ■ Unité thérapeutique intermédiaire

7 enfants dont 5 avec des Troubles Envahissants 
du Développement.

 ■ Unité intégrée à l’école d’Aillot de Castres

11 enfants de 6 à 12 ans encadrés par une équipe 
de l’IME. Une équipe pédagogique est mise à dis-
position par l’Éducation Nationale et la 
Municipalité de Castres : 0,5 Equivalent Temps 
Plein d’enseignant et 0,3 ETP d’Agent Territorial 
Spécialisé des Écoles Maternelles. 

 ■ Unité des adolescents de la ferme 

12 jeunes entre 12 et 18 ans, accompagnés par 
une équipe éducative renforcée, tenant compte 
de la nécessité incontournable de prise en charge 
individuelle d’un usager.

 ■ Unité des jeunes adultes de la ferme

6 jeunes adultes entre 18 et 20 ans (et plus). Ce 
groupe accueille 5 jeunes adultes maintenus 
dans la structure au titre de l’amendement « 
Creton ». Malgré les dossiers de candidatures 
envoyés dans divers établissements du secteur 
adulte, aucune place n’a été proposée jusqu’à 
présent.

Sur les 5 unités, l’équipe paramédicale inter-
vient en complémentarité de l’équipe éducative 
sous forme de prises en charge collectives, et/ou 
individuelles (orthophoniste, psychomotriciens, 
psychologue, infirmière).
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Projets personnalisés

Elaborés en équipe pluridisciplinaire, prenant 
en compte les souhaits des familles, ils sont pré-
sentés et validés en équipe pluridisciplinaire 
avec le médecin psychiatre et la direction de 
l’établissement. Les axes de travail qui y sont 
définis comportent des objectifs à moyen et à 
court terme qui sont évalués au bout de 6 mois.

Transfert

En 2010, 1 transfert a été réalisé avec un groupe 
de 4 enfants de l’Unité thérapeutique des petits.

Activités extérieures particulières

Durant le mois de juillet et les périodes de 
vacances scolaires, des activités socialisantes 
exceptionnelles à la journée ont été réalisées 
pour l’ensemble des groupes à raison de 2 à 3 par 
semaine dans chaque unité. Il est à noter que les 
rééducations sont maintenues. Des activités de 
plein air, baignade, randonnées, visites diverses 
avec pique nique ou quelquefois repas pris au 
restaurant, figurent dans les programmes.

Sport adapté

Nous notons une participation de plus en plus 
massive dans les manifestations proposées par 
le Comité Sport Adapté du Tarn (mise en place 
d’un contrat aidé d’éducateur sportif aidé à 
temps plein jusqu’en septembre 2011). Une 
grande majorité d’usagers dispose d’une licence 
(39 sur 42).

Le Service de Soins et d’Édu-
cation Spécialisé à Domicile

Le SSESD accompagne le parcours de 35 usagers 
âgés de 6 à 16 ans afin de faciliter les apprentis-
sages socio-éducatifs et scolaires et optimiser 
leur intégration. Il intervient principalement 
sur des écoles et des collèges et sur les lieux où 
évoluent les enfants et les adolescents.

Pour l’année scolaire 2010/2011, le service 
accueille 38 enfants et adolescents dont 2 par 
dérogations.

La répartition du SSESD dans le département 
concerne la zone géographique de Castres, 
Labruguière, Mazamet/Aussillon, soit 11 sites 
d’inclusion scolaire.

Tous les enfants bénéficient d’un projet person-
nalisé qui s’inscrit dans le cadre d’un Projet 
Personnalisé de Scolarisation.

À la base, un projet de service est construit par 
les professionnels du SSESD à partir des bilans et 
observations de l’enfant et des attentes de sa 
famille qui sont recensées préalablement. Il est 
réactualisé chaque année.

Tous les usagers bénéficient d’un accompagne-
ment éducatif.

�� 16 ont un suivi global (éducatif, psycholo-
gique, psychomoteur, orthophonique) ;

�� 28 ont un suivi en orthophonie ;

�� 30 ont un suivi en psychomotricité en indivi-
duel ou en groupe. Les suivis des prises en 
charge sont réalisés en individuels environ à 
90 % et le restant est effectué en petits 
groupes de 2 à 3 enfants
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Des accompagnements sont mis en place en psy-
chologie : 22 suivis et des rencontres sont propo-
sées aux familles et usagers pour un travail 
d’orientation et projet d’avenir : 17 familles ont 
été rencontrées en 2010.

15 orientations ont été réalisées

�� 2 vers un IME ;

�� 1 en SSESD, agrément ITEP (Instituts 
Educatifs, Thérapeutiques et Pédagogiques) ;

�� 6 en IMPRO (Institut Médico Professionnel) ;

�� 2 en lycées professionnels avec un suivi 
SESSD de plus de 16 ans ; 

�� 1 en Maison Familiale et Rurale avec suivi 
SESSD de plus de 16 ans ;

�� 1 en CFA (Centre de Formation d’Apprentis) ;

�� 2 maintiens en CFA Spécialisé qui au cours 
de l’année 2010 ont été pris en charge par un 
relais en SSESD plus de 16 ans ;

�� Pour les 4 autres préparations d’orientation, 
elles ont été réalisées avec le maintien d’ac-
compagnement de notre service ; 

�� 2 usagers ont été inscrits en classe ULIS 
(Unité Localisée d’Inclusion Scolaire) en col-
lèges ;

�� 1 en classe de 6ème SEGPA (sections d’ensei-
gnement général et professionnel adapté) ;

�� 1 enfant a été maintenu en CLIS (Classe 
d’Intégration Scolaire) avec poursuite de 
l’accompagnement du SSESD ;

�� Enfin, 2 orientations qui n’ont pas été réali-
sées vers un IME par manque de place, ont 
été reconduites (maintien par défaut).

Accueil de stagiaires en 2010

�� 2 stagiaires monitrices- éducatrices. 

�� 2 stagiaires psychologues. 

�� 1 stagiaire en psychomotricité.

Les faits marquants

Le déménagement du service SSESD sur le site 
de « Lostange » effectif fin 2009.

La visite de conformité de l’IME / SSESD le 23 
novembre 2010, avec le retour des conclusions 
et l’échéancier des préconisations à mettre en 
œuvre. 

Le changement du médecin psychiatre et la 
prise de fonction du successeur dés la rentrée de 
septembre 2010.

En septembre 2010, le SSESD intervient 
dans 11 établissements scolaires

L’ouverture d’une troisième ULIS sur le secteur 
de Castres pour la rentrée de septembre 2010 
s’est effectuée au collège des Cèdres 
Nous notons toujours une forte proportion du 
nombre d’adolescents sur l’effectif global : 
24 adolescents sur 38 suivis (26 en 2009/2010, 
22 en 2008/2009, 20 en 2007/2008) ainsi qu’une 
stabilité de présence des usagers sur les divers 
lieux de scolarité.

L’accueil de 15 nouveaux entrants a été réalisé 
en septembre 2010 avec une liste d’attente de 8 
enfants.

Les PPS (Projets Personnalisés de Scolarisation) 
en réunions d’équipe de suivi pluri profession-
nel ont été mis en forme en octobre/novembre/
décembre 2010.
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La Dépêche du Midi – 18 novembre 2010
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Bulletin municipal de Navès – Décembre 2010
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L’année 2010 aura vu, en novembre, la création du pôle « Adultes handicapés » 
de l’APAJH du Tarn, selon le schéma de développement associatif adopté par 
en décembre 2009. Ce pôle comprend :

�
 Le Foyer Occupationnel Thérapeutique et le Service d’Accompagnement 
Médico-Social pour Adultes Handicapés de Castres,

�
 L’Établissement et Service d’Aide par le Travail de Montredon-Labessonnié,

�
 Le Foyer d’Hébergement et le Service d’Accompagnement à la Vie Sociale 
de Réalmont,

�
 La Maison d’Accueil Spécialisée et la Cure Ambulatoire À Domicile (SAMSAH) 
de Saint-Sulpice.

MAS / CAAD
Lucie Nouet
Saint-Sulpice

FH / SAVS
Les Cyclades
Réalmont

ESAT Valérie Bonafé
Montredon-Labessonnié

FOT / SAMSAH
La Planésié
Castres

La direction de ce pôle a été confiée à Jean-Philippe Lantès, Directeur de la 
MAS / CAAD de Saint-Sulpice.

Sous l’autorité du Directeur Général, sa mission consiste à mettre en œuvre 
cohésion d’équipe et cohérence des orientations et pratique sur ce périmètre 
dans le respect des délégations de chaque Directeur ou Directrice.

Le pôle « Adultes handicapés » en quelques chiffres

�
 180 places d’accueil ou d’accompagnement

�
 200 salariés travaillent dans ce périmètre sur 165 ETP, la plupart en CDI

�
 11 millions d’€ de budgets d’exploitation

Dès l’année prochaine, un rapport spécifique d’activité sera réalisé pour ce pôle.

32 

Pôle « Adultes handicapés »
Établissements pour adultes en situation de handicap
Directeur : Jean-Philippe Lantès



Rapport d’activité 2010

ESAT Valérie Bonafé
Établissement et Service d’Aide par le Travail
Directrice : Fabienne Cros

L’ESAT s’est déplacé de la commune de 
Burlats au lieu-dit « Les Fournials » sur la 
commune de Montredon-Labessonnié 
pendant l’été.

Le déménagement a eu lieu entre le 16 et 
le 21 août. Le dernière production de 
Burlats a été acheminée au nouvel ESAT le 
jour même pour démarrer la production 
sur le nouveau site le lundi 23.

Cuisine Centrale

La production de la cuisine centrale est 
stable avec un total annuel de repas pro-
duits qui avoisine les 170 000 repas.

Nous avons conservé les mêmes clients 
entre 2009 et 2010 : 12 écoles, 3 crèches, 
4 centres de loisirs, 2 ADMR et les 3 établis-
sements associatifs IME, FH et FOT.

La prestation traiteur a été suspendue 
pendant plusieurs mois du fait du démé-
nagement et de l’interdiction des services 
vétérinaires d’utiliser les locaux de Burlats.

Espaces Verts

Nous avons obtenu 1 lot supplémentaire 
en appel d’offre sur la Mairie de Castres, 
portant à 86 000 m² la tonte annuelle.

Le Chiffre d’affaire est en augmentation 
de plus de 20 % entre 2009 et 2010.

Le Conseil de la Vie Sociale

Il s’est réuni 3 fois cette année : le 27 avril, 
le 29 juin et le 2 novembre 2010.

79 % des travailleurs de l’ESAT ont moins 
de 40 ans.

Depuis le 1er décembre 2010, l’ESAT a reçu 
l’autorisation d’augmenter sa capacité 
d’accueil de 30 à 40 personnes.

Au 31 décembre 2010, nous avions recruté 
6 travailleurs de plus.

MONTREDON-LABESSONNIÉ
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Quelques dates à retenir

Le 8 février 2010 : Prestation de repas élaborés 
avec des produits en « circuits courts » issus du 
Parc Régional du Haut Languedoc (730 enfants 
concernés).

À l’issue de cette collaboration, l’ESAT s’est 
engagé auprès du Parc Régional en adhérent au 
label « Régal d’Oc »

Le 17 novembre 2010 : Prestation dans le cadre 
du Salon « Rest and Co ». Mise en place et service 
à l’assiette pour 200 personnes en liaison chaude 
d’un pot au feu élaboré avec des produits régio-
naux. Le service à table a été réalisé en partena-
riat avec le Lycée Hôtelier de Mazamet.

Le 16 décembre 2010, l’ESAT a participé à une 
vente de pâtisseries à Labège pour la société 
Sanofi Aventis

Le 28 décembre 2010, au nom de tous ses collè-
gues, Christelle Bitaillon, Présidente du Conseil 
de la Vie Sociale a rencontré Valérie Bonafé au 
Foyer d’Accueil Médicalisé de Bonnefont dans 
les Hautes-Pyrénées.

La formation

De nombreux stages en entreprise ont été réali-
sés et ont permis aux travailleurs à la fois de 
valider des projets de réorientation profession-
nelle ou encore d’assoir leurs compétences et 
leur savoir faire dans des entreprises du milieu 
ordinaire.

D’autre part, 25 personnes ont bénéficié d’une 
formation :

�� 2 pesonnes ont bénéficié de la formation 
AFPS pour laquelle elles ont obtenu le 
diplôme avec la Croix Rouge.

�� 1 personne a passé les deux premiers niveaux 
du BAFA et les a obtenu (fin de formation 
prévue sur 2011).

�� 21 personnes ont suivi la formation HACCP 
dispensée par la société CIFIRHC.

�� 1 personne a suivi la formation « manuten-
tion Ergonomie » dispensée par la MFR 
Peyregoux.

L’accueil de stagiaires

En 2010, l’ESAT a accueilli 25 personnes en situa-
tion de handicap en attente d’orientation pro-
fessionnelle par la CDAPH ou déjà orientée mais 
sans affectation ou encore usagers d’établisse-
ments type IMPRO, IME, MECS, CMP…

La volonté inscrite dans le cadre du projet d’éta-
blissement est bien de laisser cette porte ouverte 
à l’ensemble des usagers extérieurs à l’ESAT et 
de s’engager dans des conventions de partena-
riat afin d’accueillir ce public en attente et en 
demande constante.
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Dans le cadre de la semaine du handicap, l’ESAT 
reçoit chaque année plusieurs personnes venant 
valider un projet professionnel de réorientation. 
En 2010, 3 personnes ont été accueillies.

Au niveau des professionnels « en devenir », du 
secteur médico-social, l’ESAT est aussi un ter-
rain pour confirmer ou invalider un projet de 
formation. Cette année, nous avons accueilli 
quatre personnes en stage ou en contrat CIVIS.

Enfin, et en adéquation avec le projet d’établis-
sement, l’ESAT se veut ouvert à la formation 
professionnelle, tous secteurs confondus. Aussi, 
nous sommes engagés dans deux contrats d’ap-
prentissage (CAP PAR et DE Educateur spéciali-
sé) et nous souhaitons développer cette ouver-
ture vers d’autres secteurs comme les travaux 
paysagés par exemple.

Les ateliers pédagogiques et de soutien

Elaboré pour la période 2007/2011, le projet de 
l’ESAT est en cours de révision. L’année 2010, 
essentiellement centrée sur le déplacement des 
ateliers a aussi permis de travailler l’organisa-
tion du nouvel établissement.

Nous avons modifié les horaires de travail per-
mettant ainsi de dédier la journée du mercredi à 
des activités dites de « soutien » que nous préfé-
rons appelées « ateliers pédagogiques ».

Les travailleurs ont des activités de production 
le lundi, mardi, jeudi et vendredi de 
08 h 00 à 16 h 30.

Le mercredi est l’occasion de participer à des 
ateliers (gestion de ses comptes, lecture, code de 
la route…) mais aussi de visiter des entreprises 
de fabrication (nos fournisseurs) ou encore de 
participer à des sessions de formation (SST, 
HACCP…)

 
Les manifestations

�� Challenge René Bousquet : Tournoi des 
écoles de rugby du Tarn avec 900 joueurs le 
23 mai 2010 au stade de Labruguière.

�� Journée détente le 30 juin 2010 au stade de 
Montredon avec matchs de foot, de rugby, 
pétanque et repas fourni par la Brasserie 
chez Pascal et Sammy de Montredon.

�� Le 30 novembre 2010, l’équipe de France 3 
Tarn est venue réaliser un reportage dans les 
locaux de la cuisine centrale.

�� Soirée de fin d’année sur le site de l’ESAT 
animée par l’association « La Réunion Lé La » 
avec repas dansant.
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La Dépêche du Midi – 2 novembre 2010
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La Dépêche du Midi – 19 novembre 2010
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Foyer d’Hébergement

Le Foyer s’est déplacé de Rue des Maquis 
à Castres vers « La Croix d’Albi » à 
Réalmont pendant l’été.

Le dimanche 22 août, les résidents, de 
retour de congés sont rentrés dans leur 
nouveau lieu de vie : 4 villas construites 
durant l’année, de 3 chambres chacune 
dont les peintures ont été choisies par 
les résidents eux-mêmes et une 5ème 
pouvant accueillir jusqu’à 5 résidents.

Au FH, la population se répartit en 2 
classes d’âge : les moins de 35 ans pour 
la moitié de l’effectif et les plus de 40 
ans pour l’autre moitié

Un résident est sorti vers le secteur 
sanitaire et deux autres ont intégré le 
Foyer (octobre et décembre 2010). Au 31 
décembre, le FH accueille 13 résidents.

Les activités menées 

2/3 des résidents ont une activité sportive ou 
culturelle en club : piscine, aïkido, tir à l’arc, 
escalade, théâtre...

8 ateliers sont animés régulièrement sur le 
Foyer : lecture écriture, informatique, média-
thèque, esthétique, jardinage, cuisine, rando-
vélo et pêche.

Une dizaine de thèmes ont été proposés pour 
les week-end : randonnées pédestres, bow-
ling, visites culturelles (expositions, parcs 
zoologiques, musées…), sorties au restaurant 
à thèmes, séances de cinéma, vides-greniers, 
laser-quest, pêche, paintball, balnéo sur le 
site Calicéo...

3 séjours ont été organisés pendant 
les 5 semaines de congés

�� 1 semaine en Espagne à Pâques ;

�� 3 semaines à Venise en Italie cet été ;

�� 1 semaine dans l’Ariège à Noël.

RÉALMONT

FH / SAVS Les Cyclades
Foyer d’Hébergement 
Service d’Accompagnement à la Vie Sociale
Adjointe de direction : Stéphanie Massier
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Les manifestations

�� Challenge René Bousquet : Tournoi des 
écoles de rugby du Tarn avec 900 joueurs le 
23 mai 2010 au stade de Labruguière.

�� Exposition de toiles réalisées par les rési-
dents du FH, les usagers de l’IME et du FOT 
au Siège Social de l’APAJH du Tarn à Albi du 
17 juin au 9 juillet 2010.

�� Crémaillère du Foyer d’Hébergement le 22 
septembre 2010 avec les partenaires exté-
rieurs : Conseil Général, élus locaux, MDPH, 
établissements APAJH, voisinage…

�� Démarrage du projet d’écriture du scénario 
du court métrage « 2041 » dans le cadre du 
festival « La Parole est à la Jeunesse » de la 
Fédération Léo Lagrange du Tarn.

Service d’Accompagnement 
à la Vie Sociale

Le SAVS Les Cyclades est rattaché au Foyer 
d’Hébergement. L’adresse administrative reste 
située 4 rue jean d’Alembert 81000 Albi.

Au SAVS l’ensemble de la population a moins de 
40 ans. La moyenne d’âge se situant aux envi-
rons de 34 ans.

La totalité des journées a été réalisée.

Un usager est sorti au 18 juillet (raisons person-
nelles) et un autre a intégré le service le 19 juil-
let.

Au 31 décembre 2010, le SAVS accompagne 7 
usagers, travailleurs de l’ESAT Valérie Bonafé.

Les activités menées 

Sur les 7 personnes suivies, il s’agit essentielle-
ment de soutien dans les démarches administra-
tives.

Cependant, il arrive d’assurer aussi ce qui relève 
des actes de la vie quotidienne, comme les 
accompagnements médicaux, les loisirs, le suivi 
du budget.

Les usagers du SAVS sont partie prenante de 
toutes les manifestations organisées par le FH et 
par l’ESAT.
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La Dépêche du Midi – 20 juin 2010
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La Dépêche du Midi – 8 octobre 2010
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FOT / SAMSAH La Planésié
 
Foyer Occupationnel Thérapeuthique 
Service d’Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés
Directeur : Uvaldo Polvoreda 

Démarche qualité

Tout au long de l’année, le comité technique du 
FOT, sous l’égide du référent qualité, a travaillé 
en lien avec le cadre technique du siège en 
charge de la démarche qualité, à la réalisation 
du référentiel d’évaluation interne.

Accueil temporaire

Le FOT s’est vu attribué en 2010, 4 places supplé-
mentaires d’accueil temporaire afin :

�� de mieux répondre aux besoins  de certaines 
familles sans solution et attente de places 
dans le département ;

�� de proposer à des structures pour enfants de 
pouvoir vérifier les orientations des jeunes 
majeurs qu’ils accueillent ;

�� de permettre des séjours ruptures  à des 
adultes en situations de handicap  qui sont 
soit en familles, soit dans des institutions 
par défaut de type hôpital psychiatrique.

La population accueillie au FOT

�� 62 personnes accueillies en 2010.

�� La moyenne d’âge est 40,74 ans.

�� 46 sont internes, 16 externes.

Projet de déménagement SADLIS 
Service d’Accompagnement et de 
Développement du LIen Social

En 2010, nous avons effectué de nombreuses 
recherches pour obtenir de nouveaux locaux. 
L’issue est positive, car un déménagement est 
envisagé pour début 2011.

Projet de création d’un SAMSAH 
Service d’Accompagnement Médico- 
Social pour Adultes Handicapés 
Tout au long de l’année 2010 nous avons œuvré 
à la mise en place du projet SAMSAH.
Son ouverture est officielle depuis octobre 2010 
avec Christine Cauquil pour coordinatrice.

CASTRES
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L’activité 2010 

Bilan social en 2010 Total Internat Externat

Nombre de journées 18147 15060 3087

Nombres de journées 
séjours vacances

1600 1600  

Nombres de journées 
d’accueil temporaire

437 298 139

Nombres de journées 
de stage externes vers 
internat

136 136 0 

Nombres de journées 
de séjours d’échanges 
inter établissements

60 60 0

Orientations  des usagers vers d’autres 
établissements

Un usager a été orienté vers une maison de 
retraite : réponse à son projet individualisé.

Admissions

�� 3 admissions en internat. 

�� 2  admissions en externat.

Répartition des usagers par unités

�� L’unité des « Lavandous » accueille 16 usa-
gers en internat dont une personne en 
accueil temporaire.

�� L’unité de « La Cerisaie » accueille 13 usagers 
en internat.

�� L’unité de « L’Ooustalou » accueille 12 usa-
gers en internat dont une personne en 
accueil temporaire.

�� Le service du « SADLIS » accueille 9 usagers 
en internat dans des appartements situés au 
centre-ville de Castres.

�� Le service de « La Ruche » accueille 15 usa-
gers en externat.

Ateliers et activités

Tous les ateliers et activités, internes et externes, 
sont intégrés dans les emplois du temps hebdo-
madaires  sur l’année, et sont  régulièrement 
pratiqués.

Chaque usagers s’inscrit ou pas sur un ou plu-
sieurs ateliers en fonction de ses souhaits, 
besoins et places disponibles. Les heures d’ou-
vertures sont de 10 h à 12 h et 14 h à 17 h.

Propositions hebdomadaires 2010
Ateliers Nombre d’usagers

La serre 12

La ferme 23

Atelier polyvalent 28

Libre cours 8

Accueil de jour En fonction des envies 
et des maladies

Activités en internes 2010 Nombre d’usagers

Piscine 39

Randonnée 28

Danse 15

Football 20

Théâtre 9

Activité lecture écriture 12

Contes 5

Musique 7

Cinéma 62

Chi-quon 12

Atelier créatif 20

Équitation 12

Bibliothèque 5

Certains usagers ont fait le choix de s’inscrire 
dans des activités extérieures au FOT.

Groupes de paroles Nombre d’usagers

Paroles d’hommes 14

Paroles de femmes 11

Paroles de vie 62
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Les activités exceptionnelles

Tout au long de l’année différents projets cultu-
rels, sportifs et festifs sont proposés aux rési-
dents, souvent en partenariat dans le Tarn.

+�
��	��'*��
��������	�������� Nombre de 
personnes

Période

Sport adapté avec Les Ormes 11
Février

Concert d’Aldebert au théâtre 7

Carnaval de l’Orival 14

Mars
Journée activité motrice 9

Carnaval du FOT 12

Compétition de judo 2

Carnaval de Braconnac 9

Avril

Carnaval de Cuxac Cabardes 9

Rencontre équestre 9

Repas de l’Oustalou 12

Randonnée Sport adapté 7

Atelier peinture 5

Marchés de la serre 3
Avril mai

Projet citoyenneté 6

Parcours orienté à Gourjade 7

Mai
Activités motrices à Lavaur 7

Sport adapté au FOT 13

Exposition Peinture à Albi 10

Sortie grimpe dans les arbres 6

Juin

Journée cavaliers 9

Spectacle théâtre des résidents 14

Journée sportive + invitation 20

Journée festive APAJH du Tarn 62

Randonnée  Sport adapté 7

Sortie Quad 10

Fête de la ferme 62 Juillet

Foire économique de Castres 28 Septembre

Championnat de judo 1

OctobreRandonnée Sport adaptée 7

Projet Route du Rhum 4

Fête d’halloween 6

Novembre

Projet tri sélectif 9

Exposition Peinture à Carmaux 7

Projet citoyenneté 6

Décoration galeries marchandes 28

Sortie de fin d’année 62
Septembre - 

Octobre

Partenariat avec Sirius 28
Mai - Juin - 
Septembre

Projet Boulevard du règlement 
de fonctionnement

10
De janvier 

à juin

Ecriture du règlement de 
fonctionnement

10
D’octobre à 
décembre

Liste d’attente 

L’établissement a une liste d’attente de per-
sonnes ayant effectué des séjours dans le cadre 
d’un accueil temporaire et qui recherchent une 
place en FOT.

44 



Rapport d’activité 2010

La Dépêche du Midi – 14 juin 2010
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Maison d’Accueil Spécialisée

Le 22 janvier 2010, le généticien Axel Kahn 
a visité notre MAS. Le message écrit qu’il 
adressera à l’ensemble des professionnels 
de l’établissement n’aura pas manqué 
d’être une formidable reconnaissance de 
leur travail et des projets qu’ils mènent. 

2010 marque la fin d’une mutation engagée 
depuis plusieurs années, avec :

�� La fin de la deuxième évaluation interne 
dans l’établissement et la production du 
plan pluriannuel des axes d’amélioration de 
la qualité de l’établissement.

�� La fin des travaux participatifs, en décembre 
2010, après 18 mois de démarche, d’élabora-
tion de notre nouveau projet d’établisse-
ment pour la période 2010-2014. Ce projet a 
reçu les avis favorables du Comité d’Entre-
prise le 26 novembre 2010, du Conseil de la 
Vie Sociale le 29 novembre 2010 et du Conseil 
d’Administration de l’APAJH du Tarn le 11 
décembre 2010.

L’évolution de la population accueillie et 
sa prise en charge en soins

L’âge moyen de 47 ans ½ est en augmentation 
par rapport à 2009.

Près de 30 % de la population accueillie a plus de 
55 ans contre seulement 12,2 % nationalement.

La baisse, commencée en 2008, du nombre de 
résidents concernés par les hospitalisations, se 
confirme à nouveau en 2010. Seuls 6 résidents 
ont été hospitalisés.

Il est donc confirmé que la restructuration des 
unités de vie en maisons « spécialisées » et 
« médicalisées », en 2008, soutenue par la signa-
ture du CPOM, a entrainé des effets positifs 
puisque le nombre de jour d’hospitalisation se 
maintient à un niveau bas.

Lorsque l’état des résidents le nécessite, l’éta-
blissement fait appel à des consultations de spé-
cialistes. Sur l’année 2010, un effort particulier 
aura été porté sur les coloscopies.

Les prises en charge d’ergothérapie concernent 
92,2 % des usagers avec 1903 actes sur l’année.

MAS / CAAD Lucie Nouet
Maison d’Accueil Spécialisée 
Cure Ambulatoire À Domicile
Directeur : Jean-Philippe Lantès

SAINT-SULPICE
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42 résidents de l’établissement sont pris en 
charge par la kinésithérapeute selon les 1829 
actes pratiqués sur 2010.

26 résidents sont pris en charge par la psycho-
motricienne qui n’est présente que sur une jour-
née par semaine à la MAS. Toutefois celle-ci 
réalise sur l’année 353 prises en charge indivi-
duelle ou collective.

Le sport adapté

27 résidents pour l’année 2009-2010 (calendrier 
scolaire) ont été licenciés. Ce sont toutes des 
licences non compétitives. Le nombre de licen-
ciés se maintien d’une année sur l’autre.

28 sorties ont été effectuées contre 20 en 2010 
réparties de la façon suivante :

Activités motrices, 5 sorties. Randonnées 
pédestres, 5 sorties. Pétanque, 6 sorties. Parcours 
orientés, 6 sorties. Bowling, 3 sorties. Pêche, 1 
sortie. Divers, 1 sortie. Course relais, 1 sortie.

Dans le cadre de la mission transverse « Pratique 
et développement du sport » animée au niveau 
associatif par Marie-Pierre Vincens, plusieurs 
projets ont été réalisés :

7 manifestations sportives ont été organisées 
par l’APAJH du Tarn avec le Comité départemen-
tal Sport Adapté 81.

Le projet « Route du Rhum » a été réalisé à la 
toussaint 2010. Un groupe de 7 résidents des 
établissements de l’APAJH du Tarn est parti 
assister au départ de la route du rhum à Saint-
Malo. Ce séjour a été une réussite pour tous.

Le 24 septembre 2010, une remise de trophées a 
été décernée à 70 sportifs le plus méritants de 
Midi-Pyrénées en sport adapté toutes catégories 
confondues. Cette journée a été organisée par la 
Fédération Régionale de Sport Adapté à Balma. 4 
sportifs de l’APAJH du Tarn ont été récompen-
sés : 1 du FOT, 2  de l’IME et 1 de la MAS.

Les transferts

�� 6 transferts ont été réalisés en 2010.

�� 24 résidents y ont participé, à Saint Paul-Cap 
de Joux, Fraisse les Corbières, Barcarés.

A noter que les résidents de l’unité médicalisée 
sont tous partis en transfert.

Les manifestations

�� Organisation de la fête du vélo avec 3 asso-
ciations sportives de la commune qui aura 
vu 300 personnes, dont les résidents, pique-
niquer dans le parc de la MAS le 6 juin.

�� Plantation de l’arbre de la Laïcité le 11 
décembre 2010 en présence des administra-
teurs de l’APAJH du Tarn, d’associations 
laïques et d’élus locaux.

Le nouveau projet d’établissement

L’élaboration de ce projet aura été marquée par 
de remarquables travaux participatifs (y com-
pris avec les membres du CVS), le nombre très 
important de réunions tenues sur 18 mois, 
conduites dans la dernière période par un appui 
externe.

Ce projet d’établissement articule donc : l’ana-
lyse de l’existant, prospectives, prévisions et 
actions sur les bases de l’auto-évaluation en 
démarche qualité.

Le premier de ses buts est de promouvoir la 
citoyenneté, l’intégration de la personne en 
situation de handicap accueillie ou accompa-
gnée, ainsi que son libre choix au regard de son 
avis éclairé et dans le respect de ses droits.

La place de l’usager, de sa famille et/ou de son 
représentant légal, reconnue dans l’établisse-
ment, devra se renforcer. Il s’agit de les associer 
plus en amont dans une véritable co-élaboration 
du projet personnalisé, tout en développant des 
prestations aux aidants familiaux.
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Partenariats et transversalités

De nombreux salariés de l’établissement parti-
cipent par des mises à disposition ou directe-
ment à des actions de partenariat ou de trans-
versalité associative :

�� Signature de la convention cadre de parte-
nariat pour la formation le 23 décembre 
2010 entre l’APAJH du Tarn, l’AFSL et CEELA.

�� Collaboration qui s’est développée par la 
mise à disposition de personnels spécialisés 
de la MAS, sur 2010, auprès de l’accueil de 
jour MAGUI, géré par l’association « Accueil 
Dame Guiraude ». Cet établissement déli-
vrant des prestations en direction de per-
sonnes âgées atteintes de la maladie d’Alzhei-
mer ou assimilée

�� Contacts entre les directions de la MAS de 
Saint-Sulpice et du CH de Lavaur dans l’ins-
truction d’une convention au bénéfice de 
l’accueil des personnes adultes handicapés 
hospitalisés.

�� Redéploiements sur le Siège, les mises à dis-
position sur le SAMSAH La Planésié de 
Castres ou les Unité de Vie du Carmausin.

�� Evolutions de la cuisine centrale et d’une 
possible lingerie centrale avec rattachement 
à l’ESAT de Montredon-Labessonnié.

En conclusion

Un des faits marquants de 2010 aura été le 
rachat par l’association gestionnaire des bâti-
ments de l’établissement à la société Tarn 
Habitat, stabilisant la gestion budgétaire de la 
MAS Lucie Nouet.

Ce rachat permet d’enclencher des 2011 un plan 
pluri-annuel de travaux à hauteur de 1 million 
d’euros au bénéfice du cadre de vie et du bien 
être des usagers accueillis.

Cette nouvelle situation financière doit nous 
permettre de développer des actions dans 
l’ouest du Tarn, notamment le projet multi-
générationnel qui est à relancer.

La Dépêche du Midi – 27 janvier 2010
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SAMSAH CAAD - Cure 
Ambulatoire À Domicile

Passé à 2,75 ETP sur 2009, ce Service d’Accompa-
gnement Social et Médico-Social pour Adultes 
Handicapés intitulé « CAAD » continue son 
évolution vers l’aide et le conseil mené par le 
psychologue, ainsi que l’infirmière.

Ces professionnels peuvent être consultés par 
les familles des bénéficiaires.

L’activité de socialisation a évolué non sans dif-
ficulté compte tenu des spécificités des besoins 
des usagers vers de la prestation collective de 2 
à 3 personnes.

L’activité

Nous avons eu 1 départ d’usager en juillet pour 
orientation en foyer de vie : placement attendu 
par la famille et l’usager depuis longtemps.

En septembre l’accueil d’un usager venu de 
Graulhet a mobilisé les compétences de notre 
IDE compte tenu du suivi en oxygénothérapie 
que le service doit réaliser. L’effectif se stabilise 
donc à 9 pour 2010.

L’activité s’est maintenue à 3008,50 heures en 
prestations directe auprès de l’usager ou de sa 
famille alors que 3670,14 heures leurs sont 
directement consacrées.

Sur l’année, le nombre de prestation est de 836.

Présentation des usagers

�� Trois personnes ont une pathologie liée à du 
polyhandicap, 

�� Une personne est atteinte d’infirmité 
motrice cérébrale,

�� Deux personnes présentent une maladie 
génétique orpheline, avec alimentation 
entérale pour une et troubles respiratoires 
pour l’autre.

�� Deux personnes souffrent de déficiences 
mentales,

�� Une personne présente une déficience liée à 
des troubles psychiques. Pour elle, un travail 
de relais est en cours avec le Centre Médico 
Psychologique du Centre Hospitalier 
Spécialisé de Lavaur situé à Saint-Sulpice.

Leur choix de vie

Ils sont sous tutelles familiales Ils vivent au 
domicile de leur parent. Le choix de vivre à 
domicile est fait par le noyau familial. 

La démarche d’accompagnement du service se 
construit à partir du projet vie de la personne, 
en collaboration avec la cellule familiale. En 
effet, l’objectif est de maintenir au maximum ce 
choix par un soutien des aidants familiaux car 
l’accompagnement est lourd.

Les personnes sont parfois en rupture d’avec les 
établissements antérieurs.

L’équilibre de vie au domicile

La place des familles, au regard du dispositif, 
s’avère primordiale et confirme les conclusions 
des années précédentes, c’est-à-dire de penser le 
rôle des professionnels, non pas en soutien 
direct de la famille ou des parents incluant le 
bénéficiaire, mais en soutien de celui-ci pour lui 
permettre de s’extraire du milieu familial.

Ce  soutien est une aide significative au milieu 
familial dans sa globalité. Dans cette action, 
l’intervention de la CAAD, permet au mieux, 
d’ajuster les soins dans une position favorisant 
la « bientraitance » ou la « mieux traitance » en 
soutenant une bonne et juste distanciation dans 
les liens familiaux.
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Les prestations 

Les interventions du service sont de plusieurs 
ordres :

�� Maintien/développement des autonomies 
dans les actes de la vie quotidienne e

�� Maintien de la santé par uns sollicitation de 
la motricité.

�� Des aides à la vie quotidienne : la toilette, 
hygiène, alimentation compte tenu des diffi-
cultés de déglutition.

�� Aide aux soins avec accompagnements spé-
cialisés sur les consultations particulières.

�� Liaisons autour du projet d’intervention 
avec les partenaires sanitaires notamment 
psychiatre sur les démarches d’accompagne-
ment des personnes à troubles psychiques.

�� Rencontre et travail avec des parents et 
autres membres familiaux.

�� Conseil à l’aménagement des lieux de vie/ 
Conseil en matériel adapté.

�� Aide au maintien de liens sociaux, par de 
activités dans l’environnement social.

L’élaboration du projet de service, 
événement majeur en 2010

Suivant le travail réalisé par la MAS, aidé par le 
chargé de mission associatif, le projet est finalisé 
en décembre 2010. Sa réalisation a donné lieu à 
de nombreuses réunions réunissant l’ensemble 
de l’équipe : 4 de préparations en juin, sep-
tembre, octobre, novembre Puis 3 réunions de 
diagnostic, de formalisation, et finalisation.

En novembre et décembre 2010.soit 2h par réu-
nion pour 7 personnes Des entretiens indivi-
duels ont été menés avec 6 familles ou aidants 
des usagers, et chaque professionnels a été 
interviewé. Il est donc le résultat d’un réel tra-
vail collectif .La restitution au groupe d’expres-
sion a permis des échanges fructueux .

Le développement du réseau

Petit à petit, le service est connu dans le secteur 
Tarn ouest. Les échanges avec l’assistante sociale 
du secteur de la MDPH se rétablissent. Plusieurs 
rencontrent ont eu lieu avec le CMP de Saint- 
Sulpice à propos de l’accompagnement conjoint 
d’un usager orienté en SAMSAH.

 
Les activités des usagers

Comme les années précédentes, elles sont 
variées et s’adaptent au projet de la personne. 
Nous veillons, cependant, à créer des petits 
groupes pour gérer au mieux les moyens du ser-
vice.

Nous privilégions les activités extra muros, à 
savoir :

�� au domicile : soins d’hygiène et d’alimenta-
tion.

�� dans l’environnement de l’usager : accompa-
gnements médicaux 

Avec des groupes constitués (association) tel 
celui de sport adapté 

Nous proposons des activités intra-muros : acti-
vités motrices et piscine dans les salles de la 
structure.

Par ailleurs, nous faisons bénéficier aux usagers 
de la CAAD les activités d’animation ponctuelles 
que peut organiser la MAS : Fête de la musique, 
carnaval, rencontre à Noël, assemblée générale 
de l’APAJH du Tarn 

En conclusion

2010 continue à montrer la fluctuation de l’acti-
vité liée a l’usager, que nous ne pouvons maitri-
ser. Cela montre la nécessité d’adaptabilité et de 
réactivité de ce type de service.

Si nous ne prévoyons pas, nous pouvons en effet 
ne pas avoir de réserve d’interventions compte 
tenu de la réactivité moindre des orientations 
de la CDAPH. Nous devrions être plus sollicités 
par cet organisme au service des personnes 
polyhandicapées.

Nous sommes maintenant avec une vision plus 
claire et repérable du service.
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CAAD : Cure Ambulatoire  À Domicile

EPAS : Établissement de Protection 
et d’Accompa gnement Social

ESAT : Établissement et Service 
d’Aide par le Travail

FAM : Foyer d’Accueil Médicalisé

FH : Foyer d’Hébergement

FOT : Foyer Occupationnel 
Thérapeutique

IME : Institut Médico Éducatif

IMPro : Institut Médico 
Professionnel

ITEP : Institut Thérapeutique, 
Éducatif et Pédagogique

MAS : Maison d’Accueil Spécialisée

SAMSAH : Service 
d’Accompagnement Médico-Social 
pour Adultes Handicapés

SAVS : Service d’Accompa gnement 
à la Vie Sociale 

SESSAD : Service d’Éducation 
Spéciale et de Soins À Domicile 

SSESD : Service de Soins et 
d’Éducation Spécialisée à Domicile

Établissements et services  
gérés par l’Association 
départementale APAJH

Albi
EPAS Tutelles 
Plus de 700 mesures de protection

Blaye-les-Mines
Unités de Vie du Carmausin
24 places pour personnes âgées

Castres
FOT / SAMSAH La Planésié  
68 + 15 places
Antenne de l’EPAS

Navès
IME / SESSD Lostange 41 + 35 places

Montredon-Labessonnié
ESAT Valérie Bonafé 40 places

Réalmont
FH / SAVS Les Cyclades 16 + 7 places

Saint-Sulpice
MAS / CAAD Lucie Nouet 52 + 9 places 

Établissements et services 
gérés par la Fédération 
nationale des APAJH

Labruguière

Institut Pierre Fourquet
IMPro et IME 65 places
ITEP 30 places
SESSAD 30 places

Lacaune

Domaine de Constancie

FAM 36 places 
FOT 19 places

Lautrec  et Jonquières

Braconnac - Les Ormes

ESAT 132 places
FH 110 places
FOT 47 places
SAVS 13 places

Castres 
Antenne du FH

Viane 
Antenne de l’ESAT

Albi

Blaye-les-Mines

Saint-
Sulpice

Réalmont

Montredon-
Labessonnié

Lautrec

Castres

Navès

Association
départementale

Fédération nationale

Viane

Jonquières

L’association est affiliée à la Fédération des APAJH, 
fondée en 1962 et reconnue d’utilité publique depuis 
1974. Actuellement présidée par Jean-Louis Garcia, 
la Fédération nationale gère également dans le Tarn 
des établissements et services pour personnes en 
situation de handicap.

Lexique

Toutes les coordonnées de ces structures sont sur www.apajh81.org

L’APAJH du Tarn est gestionnaire d’établissements et services depuis 
1978. Sous la responsabilité d’une équipe de direction, ils fondent 
l’accompagnement des personnes sur les valeurs associatives de 
citoyenneté, de laïcité et de solidarité. 

L’APAJH du Tarn intervient sur l’ensemble du département et couvre 
les champs de l’enfance, de l’adolescence, des adultes, des personnes 
âgées et de la protection des majeurs.



Créée en 1972, l’Association Pour Adultes et Jeunes Handicapés du 
Tarn est un organisme à but non lucratif qui gère des établis-
sements et services médico-sociaux pour personnes en situation 
de handicap, de dépendance ou de difficultés sociales.

L’APAJH du Tarn rassemble 200 adhérents, emploie 300 salariés et 
accompagne 900 personnes dans le département. Elle œuvre pour 
promouvoir la dignité de tous et assurer à chacun un égal accès 
aux droits : éducation, santé, travail, vie sociale, culture et sport. 

Siège Social - 4 rue Jean d’Alembert - 81000 Albi
Tél. 05 63 45 33 62 - Fax 05 63 45 41 04 - accueil@apajh81.org

www.apajh81.org


