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& riesentation des 2 structures AFPA et Pole emploi " projet )

pole emploi

LOAFPA
A Une association loi 1901 , créée en 1949
T 11300 salariés, parmi lesquels 5000 formateurs
T Des formations a plus de 300 métiers
T Implantations: 1 Siege, 22 Directions Régionales, 7 Bureaux d'études, 186 Campus de formation, 210 SOP

A Ses missions principales
T 4 domaines doéintervention

A Laformation des adultes (180 000 entrées en formation en 2008)
A Le conseil aux organisations, aux territoires et aux personnes
A Lbaccompagnement des mutations ®conomi ques et
A Léing®nierie des dispositifs
I Pour for mer, | 6AFPA propose
A Des formations préqualifiantes transverses qui permettent de confirmer le choix professionnel,
A Des formations diplémantes, ancrées dans la pratique professionnelle, de I'ouvrier au technicien
supérieur,
A Des stages de perfectionnementde 1 & 5 jours,
A Des remises & niveau a distance en culture générale et en culture technique
I A . compter de 2010, dans | e cadre de son projet dboé
A Structurer | e m®tier de | 8AFPA dans | e champs
| accompagnement pour r®pondre aux besoins des
A S®curiser |l es parcours de formation et renforc
dispositifs de formation
A Assurer |l a conception et | 6e manseitehdccmmpagnanent» de |
A D®vel opper | 6accompagnement des transitions in
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& riesentation des 2 structures AFPA et Pole emploi " projet )

Pole emploi
A Un établissement public administratif

T Pole-emploi a été créé le 19 décembre 2008, en application de la loi n°2008-126 du 13 février 2008 relative
"l a r®f orme de | 6organisation du service public

T Pl e emploi est un ®tablissement public administr
T Lébeffectif physique pr®sent au 30 septembre 20009
T Pole emploi compte 907 sites polyvalents sur le territoire, reposant sur une ou deux implantations.

A Ses missions principales

T Lébaccuei l et | 6inscription des demandeurs dobéempl o

I Le versement des all ocations des demandeurs dobéemp

I Laccompagnement de chaque demandeur dbéempl oi dan

T La prospection du marché du travail en allant au-devant des entreprises

I L6bai de aux entreprises dans | eurs recrutements

i Lé6analyse du march® du travail

i De mani re transitoire, | e recouvr eme-chbmagee | 6ense
A Une ambition : °tre | 6acteur pivot du march® du travail,
A Trois axes strat®giques ~ |l 6édhorizon 2012:

T Assurer un saut qualitatif dans les services rendus aux particuliers et aux entreprises en intégrant les
activités emploi et indemnisation

T Se positionner au ciur du r®seau de | 6empl oi pour
T Reéussir ensemble la construction de P6le emploi
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@ Le contexte et les enjeux pour Pdle emploi projet

pole emploi

Le contexte :
AEvol ution de | 6AFPA dans | e respect du droit de

juin 2008) :

«s0il est i mportant que | e rtle jou® par | es psychol ogue
®l ®ment essentiel, demeure assur® [€é], |l esdits psychol o
organi smes charg®s dbéassurer | es prestations de f ox mat i
ALa | oi relative ° | 6orientation et ° | a formatic
nombre des pr®conisations de | 6ANI du 7 janvier

long de la vie professionnelle, la professionnalisation et la sécurisation des parcours professionnels :

T organise, dans son article 53, le transfert de salariés de I'Association nationale pour la formation professionnelle
des adultes qui participent a I'accomplissement des missions d'orientation professionnelle des demandeurs
d'emploi vers la formation

T annonce un futur service public de | 6orientation, dot
d®mat ®r i ali s® et doéun | abel

i créé un fond paritaire de sécurisation des parcours professionnels qui pourra financer des actions de formations a
| 6attention des demandeurs dbéempl oi

I cr®® un nouvel outil, | a pr®paration op®rationnel l e
une formation pendant une période de chbmage

T élargitle public pouvant bénéficier de contrat en alternance que de nouveaux partenariats devraient permettre de

développer
I «contractualiseeé | e pl an r ®gi onal de d®vel oppement des for mat
renforc® de coordination des politigues publiques de

juin 2011. La consultation de P6le emploi est désormais obligatoire.
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@ Le contexte et les enjeux pour Pole emploi . projet |
pole emploi

( )\
Loi du 13 février 2008 ‘ 'yS YA&A&AA2Y RQ2NASYy(GlGAazy S&ai SELX AOAGSYSy Oz‘yT;
G J
/ \ ~ A v 4 % % - A A A A v oW
«daQAf Salu AYLEZNUIFIYUO ljdzS €S Nb{tS 22dz$S LI NJ fSa Lle(
18 juin 2008 : avis exprimé par le Said dzy St SYSyild SaaSyidiAaSts RSYSdNB | aadsaNB wXéxX S
Conseil de la Concurrence dzy RS&a 2NHIyAaYSad OKINHBHSE RQIFaad2NBNI £ Sa LINBadl GA
RS 910l G
\ J
4 N [« S ASNDAOS Lot A0 RS fQSYLX 2A O2yaSNBS RANI ot SY
RSYlIYRSdzZNER RQSYLX 24
13 février 2009 : lettre de mission de « le transfert opéré devra garantir le maintien du savbit A NS RS @St 2 LJLJS LJ NJ tf Q! Ct
L. Wauquiez aux 2 DG Ldzo t A O RS f QSYLX 24
«O0SGGS Yraairzy || @20FdA2y £ siGNB Of FANBYSyld ARSY
\_ ) \_ plan territorial
4 I

Aprés étude de plusieurs scénarios, le scénario de reprise directe des personnels sous contrat et de

avril 2009 - Ranort conjointde PE dé] convention collective est retenu
Qt Ct ! |l est proposé un total de 919 ETP & transférer

Le rapport propose un transfert au plus tard le 01 avril 2010

- J

[ QF NIi A Of S ap plus taldJg ek avi8 2010013 salariés de I'Association nationale pour la formation
professionnelle des adultes qui participent a I'accomplissement des missions d'orientation professionnelle
des demandeurs d'emploi vers la formation sont transférés, pour exercer ces mémes missiBote
Loi du 24 novembre 2009 emploi. Il précise également que les contrats des personnels demeurent a titre transitoire régis par l'acgord
du 4 juillet 1996 sur les dispositions générales régissant le personnel de I'Association nationale pour la

formation professionnelle des adultes. La convention collective applicable aux perssmgeRble emploi
leur devient applicableau plus tard, quinze mois aprés leur transfert.

\_ S _/
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@ Le contexte et les enjeux pour Pdle emploi projet

pole emploi

Le contexte (suite)

-

APl e emploi est | 6op®rateur pivot doun service ¢p
AAux termes de -1,?awut icolde Hu $53h2ail, P1 laecuedlimp | o i
i nformer, orienter et accompagner | es personnes,
recherche doéun emploi, doéune formation ou dobéun c

pour développer leurs compétences professionnelles et améliorer leur employabilité, favoriser leur
reclassement et leur promotion professionnelle, faciliter leur mobilité géographique et professionnelle
et participer aux parcours d®insertion social e e

AL6orientation professionnelle des demandeurs doe
par aill eurs acheteur public majeur de formati on
aux cl't®s des r®gions et de | OEt at

ACe contexte institutionnel et | ®gal t ®moi gne du
professionnelle des demandeurs doempl oi est afmmu cC
déinciter | e service public de | 6emploi ~° d®pl oy

emploi actuels et futurs du marché du travail tout en sécurisant le parcours professionnel des
demandeurs dobéempl oi
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@ Le contexte et les enjeux pour Pdle emploi projet

pole emploi

Les enjeux :

A Une finalité globale : faciliter les mobilités professionnelles et le développement des compétences des
personnes en recherche dobéempl oi ou de mobilit® g

A Définir puis mobiliser une stratégie et une offre de service « orientation et formation professionnelle
desDEe de 1l1ler niveau et dobéexpertise, accompagn®e
des salariés de Pdle emploi

AEtre | 6acteur pivot de | 6orientation des demande
partenariats, sa capacité a mobiliser des financements ou prescrire des sessions de formation
financées par des tiers
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@ Pr®sentation du projet doof ffpﬁo;elde

pole emploi
ALes objectifs de | 6offre de service Orient
AsSéinscrire dans une d®marche globale, tendant
s®curiser |l es mobilit®s professionnell es, VOIT E

A Accompagner la mobilité professionnelle souhaitée ou subie en sécurisant le parcours de formation
des demandeurs dbéemploi tout au | ong de | a d®&f.
notamment le volet financier (frais pédagogiques, remunération et aides).

|l a di mension et des enj e

AUne prise en compte de
|l a formation 7 | a Directior

| 6ori entation et de
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@ Pr®sentation du projet dﬁoffrei.:,....d)@jets,}e

paleemploi S0 B mL En R =T

Notre ambition : re
et la prescription de formation dans
notre ciur de my

Notre vision de
professionnelle

w [ FAYFITAGS RS fQ2NASY Gl GA:
au marché du travail des actifs, dans
un souci de sécurisation des parcours
professionnelle a moyen terme.

w [ Q2NASYGlFGA2Y LINPFSAaaA2YYSH
cette fin plusieurs modalités
(construction de projet, formation,
+1 9 FfOGSNYIFyYyOSsIXoy

w [ Q2NASyYyGlraGA2y SO tF LINBEaONJ
F2NXIFGAZ2Y &a2yid | dz OdzdzNJ Rdz
compeétences des Conseillers Pdle
emploi
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@ Pr®sentation du projet dobof frp@o;elde

AL6offre de service Orientation, 1 res perspectiv
T L6offre d@rierdgagon® i e®t ¢cmi se en T uvre
A par les conseillers Pdle emploi au travers de leurs actes professionnels, du premier entretien PPAE aux
entretiens de suivi mensuel SMP, jusqubéau retour " | 6
A Par des ®quipes doéorientation sp®cialis®e, compos®e d

professionnelle

T L6offre d@redagone i d@ei £t per mettre progressivement dobéenri
dimension « Orientation » dans le cadre des parcours « appui » ou « accompagnement »,

T Opti mi sation et rati onal i s aQrientation prafesdiodnelle s paraunedeehershe dev i ¢ e
complémentarités et de synergies au sein de plateformes de services entre les prestations et services qui y sont
délivrés et par une simplification des processus

I D®vel oppement de nouveaux outils et s géngralisteerslu qoreseilleréat t a
| 6empl oi (conseiller personnel ), et de cr ®er une expe
psychol ogues du travail dans | e cadre de prestations

T Une r ®f |l exi on est en cours sur | 6enrichissement progr

conseillers par des actions de développement des compétences
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C" Pr®sentation du

pole emploi

Afin de constituer la future offre de service Orientation professionnelle, 3 paliers pourraient étre dégagés :

I wintégration et Renforcement des équipes
)] RO2NR Syl GA2y &LISOA
NFuAZ2ylrtAaluAazy RS
Orientation professionnelle PE

oEnrichissement de la dimension
Orientation professionnelle au sein
du métier des conseillers

wDéveloppement de
£ A nouveaux services,
partir élargissement _:51 de
de nouveaux publlcs,,
2011 intégration poussee avec la
formation

wLYyGdSaANFrdAz2y RS I LINBadliAz2y RQ2
w/ NBFiIA2Y RQdzyS OSNARGIo6tS Ay3aSYyAS
wwSTFTf SEAZ2Y &dzNJ £ S& 2dziAfa Si fSa Y
et synergies, notamment dans le cadre dgdatesformes» de service
w9idRS SG arad Sy LXLFOS RQdzy &84&d

f QOhRNRASY Gl GA2Yy

wtFNIfS NBYyF2NOSYSyYyid RQ2dziAfasz RS
professionnelle, via la formation interne initiale et continue des agents,
wtFNtS RSOHSE2LIISYSYyl RQlylfeas 02y,
9h{ &adzNJ f QS@2f dziA2y RSa YSUASNE Si

w5 SPSt2LIISYSYyi RS aSNBAOSE RQAYF2NNI G
professionnelle en présentiel et a distance dans le cadre du futur service public de
fQ2NASY Gl GAz2Yy

wLyiSANI GA2Y L2dzaasSS RQdzat SrieataidntBDrmRtSng
Placement

wOuverture de service aupres de nouvellaskies» (Jeunes, actifs en temps partiel
adzo A ZX0U
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@Pr@sentation du projet dooffre d,@rojeﬁe

pole emploi

Des 2010, Pbéle emploi souhaite offrir une offre de service Orientation a 2 niveaux

. . . Offrir la possibilité aux psychologues de contribuer progressivement a n(
Orientation Niveau 2 P dziNBa 2FFNBa RS ASNBAOS 58YFyRS
SlhdzAa LISa RQ2 formes de service

Spécialisée : ’ )
bA @Sl dz RQSELISNIAAS O2YLX SYSydl ANB 0
Pdole Empiloi I NB I UA

espace

LY3ISYASNAS RS tQ2NRSyil GA 2CiEiatl
et

Formation

sur www.pole
emploHr
Orientation Niveau 1 Offrir aux Conseillers Pble emploi la possibilité de solliciter une expertise
O2YLX SYSYGlIANBE Sy YIFIUASNBE RQ2NRS

conseillers personnels leurs propres compétences

-

RS O02YLISGSyO0Sa Sy Yl GAsSN
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@ Pr®sentation du projet doof ffpﬁo;elde

ALboffre de service Orientation: Palier 20

A compter du mois dobéavril 2010Préestaeroncdoori
Professionnelle Spécialisée» (POPS) , I nt ®gr ®e ~ | 6offre de servi
de service doéborientation de second niveau.

Cette nouvelle prestation reprend dans son intégralité le déroulement du S2, tout en le faisant
®voluer afin doéoptimiser et de simplifier | e g
complémentaires.

Cr®ation doun atelier collectif optionnel, mo
afin de s®curiser | 0ensemble de | a d®marche
Ajout doOobune ®tape de sui vi et doappui T la d®r

entrée en formation
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@Pr@sentation du projet dooffre

pole emploi

{d projet €

ARepr®sentation sch®mati que doéune prestation doéor i

91jdzA LIS RQ2NA Syl @ Organismes de

Conseiller Péle Emploi (et dcaitant)

formation

P
Constat dodéun besoin dolori ntation vers | a
formation pendant le SMP L
p A 4
Une étape 1 de confirmation du projet et de
L contractualisation du service
p \ 4 Etapes
? . . proches
o e Une étape « 2 » de construction du parcours
@Q’ e L du S2
g R ¢ actuel
RSP . Une étape « 3 » de définition détaillée du
N , .
X & e parcours et de conclusion
% \é ’ -
N\ . ¢
.’ e 4 N
//
//
» [ Formation
(S
- J
Retour en SMP € —————mmmmmmmmmm e mmmmmm——mm——m————— - P —— v--- §
Retour 6le mp
\ Y,
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@ Pr®sentation du projet doof ffpﬁo;elde

pole emploi

es comp®tences mobilis®es et | 06i mpact s
es assistants techniqgqgues doéorientation

TLes comp®tences des psychologues du travail et
maintenues, actualisées et complétées en fonction des évolutions professionnelles et des
synergies développées au sein des plateformes de services

i La simplification du processus administratif pourra amener a faire évoluer les activités des
Assi stants techniques doéorientation sur des ac
professionnelles

T En 2010, une p®&riode iIinter m®di ai re sobdéouvre dur
de ses métiers. Les recrutements au sein des EOS sont effectués a iso compétences / iso
di pl *mes avec une priorit® donn®e ~ | 6interne.
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@ Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
des ®quipes doéorientation sp@®¥Yhl

pole emploi
AL6organi sation manag®riale, fonctionnelle
AQuell e que soit |l a configuration existante, en
ligne managériale et fonctionnelle doit é&tre homogene sur le territoire™ | a date de | 0i
personnels

A Au niveau national :
i Un pilotage dbéactivit® Iint®gr® aux indicateur s
i Une animation du r®seau par | a Direction de | @&
de la DGA Clients-Services-Partenariat
i Une ®qui pe d®di ®e au sein de | a Direction de |
charge de | a maintenance et du d®vel oppement d
A Au niveau régional :
I Des managers et animateurs régionaux « Orientation T Formation », positionnés au sein des

directions « support aux opérations e charg®s de | 6ani mation du
fonctionnelle et de la coordination régionale (présence sur le terrain, réunions avec les relais
| ocaux, s®minaires des personnel sé)

A Au niveau local :
I Toutes les EOS sont rattachées a un site Pole emploi (plateformes de service ou autres)
iLe directeur du site Pl e empl oi de rattacheme
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pole emploi

des ®qui pes

Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
doéor i

ent ati on

Direction
générale

DR

Management
et animation

fonctionnelle
(en DSO)

Régional

Directeur
de

> plateforme
de service

) M

La direction de | dorientation et de | a f

A Pilote I b6activit® Orientation et for ma

A Propose "~ |l a DG la strat®gie de PE en
professionnelle

A D®finit et met jour | 6offre de servi

A Anime r®seau dOEOS

A Produit les outils doéing®nierie dobéorie

A Pilote la relation avec les partenaires sur son domaine

La direction régionale :

A Dimensionne et répartit sur le territoire régional les équipes EOS

A Fixe la répartition des « enveloppes EOS » par site PE et par co-traitants

A Fixe les objectifs de prestations EOS a réaliser

A Suit quantitativement et qualitativement la réalisation des prestations des EOS

Le manager fonctionnel :

A Est responsable de | 6animation m®tier
A Estun référent métier pour les EOS et les managers de site mixte
A Aide Il es EOS et |l es Conseillers dans |

professionnelle

A Participe aux relations partenariales dans le domaine de formation/ orientation

Le Directeur de plateforme de services :
A Gere les différentes équipes présentes sur la plateforme de service
A Organise et suit la production ainsi que la qualité des prestations

A Assure | es
manager PE

processus de gestion de res

A Estresponsable de la bonne gestion du site

En 2010, plusieurs configurations possibles : managers de plates-formes de service, Directeurs de site,

Document

Managers dédiés sur plusieurs sites
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@ Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
des ®quipes doéorientation sp@®¥Yhl

pole emploi

Les activit®s r®alis®es par | es ®qui pes dbo

i Prestation POPS : elle sera la prestation interne principale de ces équipes. Elle consiste en moyenne a 3
entretiens individuels successifs avec un psychologue de Péle emploi et une session de tests

i Tests psychomeétriques et autres : dans le cadre de la POPS, une session de tests est généralement
meneée, de maniere collective préférentiellement

i Atelier collectif : un /plusieurs ateliers collectifs de conseil en orientation seront offerts. Ils seront co-
animés avec des conseillers Pble emploi.

i Documentati on [/ i nformation sur | 6or i:enltd@itn for nea
| 6orientation professionnelle sera ®gal ement off
documentati on, voire de bornes dbébacc s ° de | 6i n

i Accueil, prise de rendez-vous : les prestations des EOS seront uniguement délivrées sur RDV. Un
service de gestion de ces rendez-vous (accueils physiques et téléphoniques) devra étre proposeé sur
chacun des sites

i Gestion des dossiers : saisie, modification des dossiers (saisies informatiques, gestion des dossiers
papier)

I Archivage des dossiers clients : les dossiers, papier dans un ler temps, devront étre stockés
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@ Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
des ®quipes doéorientation sp@®¥Yhl

pole emploi

ALa structuration et | 6am®nagement des sit
spécialisée

A Au 1er avril 2010, les configurations seront différentes en raison notamment des contingences
immobiliéres :
i Des plateformes de services « physiques »: accueil l ant des ®qui pes
débautres ®quipes sp®cialis®es (CRP/ CTP/ PFV)
i Des plateformes de services fonctionnelles : les équipes la composant sont intégrées sur une
plateforme de service « fonctionnelle », mais éclatée sur plusieurs sites. Les EOS sont localisés
sur un site dedié.

i Des ®quipes doéorientation physiqguement iint®gr¢d
AEn cible, |l a prestation POPS sera d®I| [EQS3)@useim ar
de plateformes de services départementales Pdle emploi.

ALes plateformes de services d®livreront non se.l
prestations de type PFV, CRP, CTP ; elles seront composeées, lorsque la situation immobiliére le

per mettra, doébune seule entit® physique.
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@ Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
des ®quipes doéorientation sp@®¥Yhl

pole emploi

Plateforme de services « physique »

multiservices Site spécialisé EOS Site mixte
ECTPi# - - - mmmmmmmmmmm o > PFV ; ; | |
_______ | Services mutualisés: L______ : | !
7y 2 : ! : '
I AManagement I ! ! | |
1 ! 1 ! | |
! AArchivage ! EOS ! Site mixte !
1 . 1 M h ! !
v AFonctions support v | : . .
! AEtc. : ! ! : !
ECRP{*~""""""""mooo- * EOS i . EOS ;
i Accueil i ] o e
[ général :

En 2010, | es EOS disposeront dbéam®nagement s
offertes aux clients et aux actes métier et de gestion administratifs induits, en prenant en
compte la diversité des situations immobiliéres
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@ Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
des ®quipes doéorientation sp@®¥Yhl

pole emploi

A4 principes guident la réflexion relative aux implantations au ler avril 2010 :

A Logique de proximité et de recherche de synergies avec les équipes Pole emploi (plates-formes de
service ou sites de ler niveau)

A Logiqued 6 ® ¢ 0 nde mdyems :
i Privilégier les scénarios « cible » (plates-formes) et de rapprochement avec les équipes
spécialisées
i privilégier la localisation des EOS au sein de batiments Pbole emploi existants
A Logique d 6 ® ¢ 0 nde mabiété : veiller & ce que le schémad 6 i mp | alimite des mabilités vis-a-
vis des salariés transférées

A Logique d 6 i mdegcehérence : veiller a ce que le site AFPA éventuellement repris par Pole emploi
soit hors centre de formation AFPA
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@ Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
des ®quipes doéorientation sp@®¥Yhl

pole emploi

Le fonctionnement des ®qui pes doéorientatio

ALes salari ®s des ®quipes doéorientation sp®cial i s
la composent :

I utilisent les circuits de gestion et de procédures administratives propres a P6le emploi, notamment

en termes de | ogistique et dbébapprovisionnement
i Ont acc s aux applicatifs P!l e emploi, en fonct
i b®n®f i cient des m°mes informations que | 6ensemt
i sont i nt®gr®s aux | istes de diffusion par mai l
nouveau salari ® et doéoune adresse fonctionnell e)
T Sont régis par les mémes regles que les sites P6le emploi en matiere de sécurité des personnes et

des biens

A La modalité qui consiste a réaliser une partie de la prestation dans des Agences Pole emploi doit
relever de | 0excepti on, |l e plus souvent pour des
les agences Pole Emploi, ceci dans la mesure ou la totalité de la prestation ne peut pas étre délivrée
dans cette configuration.

ALes prestat
m° mes contr
démarche ISO

0 r®al i s®es, p a il es int®grantes d
I ' I S

ns rt
es dOensemble des prest
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&) Structuration et fonctionnement envisagés du réseau des équipes
doorientation

pole emploi

Ala structuration du réseau au 1ler avril 2010

Remontées des besoins

Themes

Nombre de sites
au 1er avril 2010

Typologie des
sites au 01 avril
2010

Sites existants /
Sites en projet

Site Afpa repris

des régions Pole emploi

161 sites

67 plateformes de service

161 sites ) o ) )
dont & * 60sites dédiés Orientation

34 sur sites mixtes

—> 69 sites existants
92 sites en projets

161 sites
dont é—

361 Sites 47 sites Afpa repris (parmi
onte lesquels 16 sont dans des
Centres AFPA)

sp®ci al i s®e

projet

Situation exi stan

Avant le 1¢ avril 2010

193 sites, dont 22 Directions régionales

100% des sites dédiés orientation

Les Schémasd 6 | mp | a memantés panles régions laissent apparaitre trois types de maillage régional :

Un maillage départemental avec un site par département

Des sites localisés au niveau départemental avec quelques sites supplémentaires sur
desbassinsd 6 emp | o

Un maillage fin avec des sites répartis sur toute la région, prenant en compte les bassins
d 6 e mpé laiiégion
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@ Structuration et fonctionnement envisagés du réseau
des ®quipes dodéorientation sp®FH°iJetal

pole emploi

Les Directeurs Régionaux ont projeté plusieurs modeles d 6 o r g a nafirsdad a cocnleg EOS.| LesrEOS peuvent
donc étre accueillies sur différents types de sites :

: : Sites en projet,
) Sites existants ) of o
0 Plateforme de services existant au 1°" avril

Les EOS sont accueillies sur des

plateformes de services ou se trouvent

également des ECRP, des ECTP, ainsi que 35 32
des PFV

e Site dedie

Les EOS sont accueillies sur un

nouveau site dont la seule vocation est
d'accueillir la prestation doéor i ent
spécialisée. Ce site dédié peut étre soit un

site AFPA repris par Pole emploi, soit un
« nouveau » site Pble emploi

Site mixte
e Les EOS sont accueillies sur un site Pble —
emploi de premier niveau

utions 2 et 3 doivent °tre consi d®r ®es par
de la mise en place des plates-formes de service, apres le 01 avril 2010
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g La cr®ation dbéune direction de [0

oste emploi fOTMation professionnelle projet
-LO6Ori entation et | a Formation professionnel
A La nouvelle comp®tence de P'le emploi en mati |
2009 r®f ormant | e SPE, conduit | 0Etabli ssement
doOrientation et de Formati on
A Convaincu de | 6i mportance croissante de |l a for.

requalification et de la réorientation professionnelle pour la construction et la sécurisation
des parcours professionnels, Pdle emploi souhaite faire de cette activité un volet essentiel de son
offre de service.

A Destinéedansun1®t emps aux demandeurs doéemploi, | 6o0ffr
débautres publics (actifs, ¢é) ou type de client:
-L6éampl eur du champ couvert, sa dimension st
|l mpact direct sur son ciur de m®tier, son <c
empl oi de structurer son offre de service e
professionnelle, tout en professionnalisant ses agents sur ces domaines sont autant
de raisons justifiant | a cr®ation de | a Dir

professionnelle.
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e La cr®ation doune direction de |0

projet
poleempLOIformatlon professionnelle

Projet de structuration de | a Direction de | 6ori e
ALa finalit® de | a direction est de structurer, animer ef
professionnelle comme contributrice a la sécurisation des parcours professionnels

A Ses principales missions sont de :

A Proposer et actualiser |l a strat®gie de P!le emploi en mati re doo
A D®f inir et mettre en Tuvre |l a politique dbachats de prestations
A D®f inir et faire ®voluer | 6offre de service aupr s des clients de
A D®f inir maintenir es processus m®tier, |l es outils SI réstaul 6i ng®ni €
A Mener ° bien | 6int®gration déici fin 2010 des personnels Afpa au

A Au sein de ces missions, 2 dimensions se distinguent nettement :

A Une di mension pl s long terme de r®fl exion strat®gi que,fficdckédasei | | €
di spositifs mis n Tuvre.

u

e

A Une dimension plus op®rationnelle, et plus technique deedesemiaeept i o
des outils, et dbéani mation du r ®seau

ACbest pourquoi il est recommand® de structurer cette di
professionnelle en 2 départements :
i Un 1® département : le département«D®v el oppement strat®gique de

Ioffre Orientat
T Un2nd département : le département« M®t i er, M®t hodes et supports de | 6O0r

i entati on
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& La cr®ation doéune direction de |0
formation professionnelle

pole emploi

leres vision des Missions des départements de la Direction Orientation et Formation

) , ) ( . . )
Département Développement stratégique Métier, Méthodes et supports
de | 6offre Orientat|ion de [ 60rientation et de
A Effectuer la veille métier et des études a dimension
prospectives sur |l e champ de¢ | 60r|iAeD®fait miom et adeéapter ofnaftfiowe de ser
professionnelle professionnelle

A D®finir et proposer | dactualisatijlon ddAdUmr Poldeas qguemarndeawr d adégmp!l oi

stratégie de de formation de Pdle emploi AAuprés des Entreprises

A Contribuer a la programmation et la cohérence des actions
de | a DGACSP sur | e champ de | 6orfi entation et de | a
formation A Définir, adapter et déployer dans le réseau les processus

A Représenter Pole emploi au sein des instances et groupe de metier mettant en Tuvre [ooffre c

r ®f 1l exi on m®tier sur | d6ori e:l:t ati dn et ADébnitiondes cabiers dpsrchmafges sles prestatiors| |

[1%)

dans une strat®gie doéinfluence et attendues

A Suivreles marchés des Organismes de formation AMai trise déouvrage des syst me
AD®finir et mettre en Tuvre Ila poll|litiglAEe®fAichiattisomn,e rhairmadrnaomce €t | ng
de P11l e empl oi : de | a strat®gi e |dobac hdefosnationprofes®ionaedlleu at i on des

marchés

AAnimation du réseau sur le champ Orientation et
A Evaluer et faire ®voluer | eg$ displositiFosatdobori entation et de
formation en fonction au regard de leur contribution aux

objectifs de Péle emploi et notamment la sécurisations des

parcours
AD®f inir et mettre en Tuvre Ila pollitique qualit® de P!l e
\_ empl oi sur | e champ de Iﬁor)‘entat\ion et de |l a formation )
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C;) Modal it ®s envisag®es pour | 04 r}Ote®"~~~g
eempd € | OAFPA au sein de Plle e mpﬂ
Typologies et volumes des ETP :
AL6AFPA est en cours de recrutement en interne des ®qu
of fre de service, et pourvoit jusqudbau 30 janvier 201
ALes salari ®s des CROP et de | 61 NOI'P int®ress®s se por
A déune priorit® sur ces postes d®coul ant doéun motif de r
A des mesures doédaccompagnement de |l a mobilit® interne pr®
AAu regard des effectifs ETP moyens r®mun®r ®s en 20038,
retenir sur ces emplois ne pourra étre supérieur a 344 ETP, répartis 303 ETP pour les salariés issus des CROP et a
41 pour | es salari ®s i ssus de | 61 NOI P.
A Les besoins de Pdle emploi ont été estimés a 919 ETP, répartis en 904 ETP pour les salariés issus des CROP et &
15 pour |l es sal ari ®s i ssus de | 61 NOI P.
ETP-movens-rémunérés-2008x CROPo INOIPx
“Familles-d’emploisc CDIxy CDDy Totaly CDIx CDDy Totaly
MANAGEMENTo 62,154 0,001 62,154 4,751 0,004 4,751
APPUL-ADM/GEST/LOGo 65,674 6,371 72,034 12,754 0,004 12,754
DEVELOPPEMENT: 8,271 0,003 8,271 0,001 0,003 0,001
AUDIT/CONSEIL/EXPERTISEx 26,261 0,271 26,534 34,694 1,004 35,694
o INGEN.- FORMATIONz * & * 25,034 1,004 26,034
ORIENTATION-(Psychologues)o 657,25 132,059 789,304 o 2 % Repartition
APPUI°AUX-SERVICES 220247 17,054 237.29¢ 3,173 0,005 3174 oo
& AGENTD'ACCUEIL= 3271 2,693 5,951 ] % % ;ir:;:;rgirﬁz
o ASS-TECHN-ORIENTATION= 209,494 11,724 221214 >3 % % doempl oi
5 ASSISTANT- TECHNIQUE= 7,484 2,663 10,144 3,174 0,004 307 A
FORMATION: % 7,603 0,90 8,504 2,891 0,003 2,80 “RoPete ;
o ASSIST-TECHNPEDAG: 1,004 0,381 1,584 2,39 0,004 2899 Source
& FORMATEUR. = 6,601 0,313 6,911 ] % = Repport
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3 Modalit®s envisag®es pour | 6int®g
de | 6 AFPA au sein de P!]| e e mpF]fo(J)eﬁ

pole emploi 0

-Les modal it ®s dd&iawit ®gr ati on au 1

ALes effectifs transf ®r®s issus des SOP (psychol o
essentiellement):
il nt grent | 6Equi pe do6Orientation sp®cialis®e | a plus

A Les effectifs issus des CROP (managers essentiellement): rejoignent la DR Pdle emploi de

rapprochement

ALes effectifs issus de | 61 NOIP (ing®nieurs esser
T Ont vocation soit ° rejoindre |l a DG de P!l e emploi,
souhai tent rester sur |l eur ville actuell e doéaffectat.i
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@ Modal it ®s envisag®es pour | O r}ote@"g
O i 1
eemad € | OAFPA au sein de P!le emplroF
Le transfert des contrats de travail
AEn application de | darticle 53 de la | oi du 24 r
affect®s ° | 6activit® dobéorientation des demandel
2010, seront transf ®r ®s depuis | 6AFPA vers P1l] e

A Les salariés concernés deviendront donc salariés de Péle emploi & compter de cette date.

ALa continuit® des contrats de travail quoi mpl i qu
a maintenir en vigueur au sein de P6le emploi les clauses des contrats de travail conclus au sein de

| 6 AFPA.

ALes salari ®s conservent | e b®n®fice de | 6anci enn

A Les salariés dont le contrat de travail serait transféré a Pole emploi seront informés individuellement et
par courrier du transfert de leur contrat de travail.

conf i denitrpd Iphskid? infofnatior-cBridultdtiéh PCCE S € Mt
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G Vodalites envisag®es pour | oint
de | 8AFPA au

| ag® ou oF
1
pole emploi S I n |

S es
e | de

Le statut collectif applicable aux salariés transféres

A Le statut collectif applicable & terme : statut collectif de Péle emploi

ALobarticle 53 de la |l oi du 24 novembre 2009 di sy
modalités sont précisees ci-dessous), le statut collectif de Pole emploi sera pleinement applicable

aux salari®s transf ®r ®s, sous r®serve des mesur
conclues dans | e cadre de | 6accord doadaptatior

A A ce titre, tous les accords collectifs, usages et engagements unilatéraux en vigueur au sein de
| 6 AFPA cesseront de plein droit de soappliquer
reserve:
A Des mesures dérogatoires prévues par la loi précitée pendant la période transitoire,

A Des mesures doéadaptation sp®cifiques qui pou
débadaptati on.

AVoir annexe 4: Comparatif synth®tique des stat.t
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G Vodalites envisag®es pour | oint
de | 8AFPA au

| ag® ou oF
1
pole emploi S I n |

S es
e | de

La période transitoire

AL6article 53 de la loi du 24 novembre 2009 pr ®voa
applicable aux salariés transféres.

A Objet de la période transitoire

A La loi établit que pendant la période transitoire, les salariés transférés continueront de bénéficier des

di spositions de | 6accord collectif sur | es di sty
juillet 1996.

ALorsque | 6accord collectif de 1996 renvoie expr
mai ntenir | 6application de ces accords coll ecti
NB Pour | es accords collectifs dont P!l e empl

transitoire, les dispositions créant des droits individuels pour les salariés transférés
demeureront applicables.

NB : P6le emploi envisage de maintenir pendant la période transitoire, les usages qui sont liés
express®ment © | dapplication dbéun des accords ¢
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3 Modalit®s envisag®es pour | 6int®g
de | 6AFPA au sein de P!l e e mpquO(J)eﬁ

pole emploi

AA ce titre, les accords collectifs AFPA suivants seront appliqués par P6le emploi aux
salariés transférés pendant la période transitoire :

A Temps de travail :
Accord coll ectif de travail rel atif : | a r ®duct
1999.

A Régimes de prévoyance et de frais de santé :
R®gi me de pr®voyance mis en place par | 6accord
+ Régime frais de santé validé par referendum du 1°" janvier 2008.

A Formation professionnelle :

Accord collectif de travail sur la formation professionnelle, le développement et la valorisation des
comp®t ences et des qualifications des sal ari ®s

A Travailleurs handicapés :
Accord collectif en faveur de | 6empl oi des per ¢

ALa p®riode transitoire prendra automatiquement f
court a compter du ler avril, pour se terminer le 30 juin 2011.

ALa p® ode transitoir pourra prend
Vi ue de | accord doéadaptatio r

o =
(@ X¢)

roi
g ur
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dal i
AFPA

o O

pole emploi

t ®s e
au s

Vi sag® '
I n de

n es
e P1|

Synthése des éléments du statut applicable aux salariés transférés pendant la période transitoire :

Rémunération
(de base + primes et indemnités +
tickets restaurant

- )

- J

Maintien du salaire de base et des primes AFPA.
Tickets restaurantsapplication des tickets restaurants selon les régles en vigueur au sein de Péle emploi.

\ /

Classification et qualification

g N

. J

4 )

Maintien de la classification (ETAM et cadres) et des qualifications AFPA.

iSvyLia RS
R)\aLJza}\u)\Ta

Tempsdetravail! LILIX A Ol GA2Y
RTT! LILX A Ol GA2Y RSa

Q_

i NI @I At y
RS wt¢¢ y

Congés payés annuels

Document couvert

par

Temps de travail/RTT 'p tFa RQ26f AL GA2Y LIdzNJ £ Sa &kt NASaE RS &
NB/ Dans les faits, les compteurs RTT des salariés transférés sont incrémentés ou décrementés dans le cadr
fl LISNA2RS RS NBFSNBYyOS RSa /t Si yz2vy
4 N R B i o o N
DSt Rdz /9¢ ljdzA SuUlFAG Sy LIXFOS I dz S A
CET Les salariés transférés conservent les soldes inscrits dans les compteurs CET AFPA, et pourront les ut|I|s rau
RS t8fS SYLX2A3X Rs§a tI O2yOfdzarizy RQdzy I OO2N (
- J /
/ \ [ S& a2t RSa RS 0O2y3sa LI e&sa FOljdzAia Fdz aSAy -BBmal Q! C

2010) sont transférés a Péle emploi au moment du transfert.

[ 4 O2y3S$a LI &Sa &dAdI SYSydFANBa ! Ct! &2yd Y| Ay

PLILX AOIF GA2y RS& NEIOUSduvRLPAr@rjddzieajuinin/a@ 3L mai GH1. !
Les regles de prise des CP sont celles applicables au sein de Péle emploi.

/
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@ Modal it ®s envisag®es pour | 0I nt;_,..-~‘®I§1r.at""~=__:
| 6AFPA au sein de Plle empl oi \_projet

pole emploi

o O

Synthese des éléments du statut applicable aux salariés transférés pendant la période transitoire :

CNRPAA AO0SYFINRAA Sy O2dz2NB RQlylfeasSy
-;alAYGiASYy RS tQFFFAEAIGAZ2Y £ tNB .¢t o! DLW/

Retraite complémentaire e L
- Affiliation a MalakoffiViédéric (AGIRC ARRCO)

S FFAECALGAR2Y teralriQLw/ ! b¢9/ RS&A £S wm

PLILE AOFGAR2Y | dzE &l £ NASa GNFYyaFSNB& RSa 3 NI yidAS
santé).

mobilité

aSadNBa RQFOO2Y Lﬁ' Application des regles de mobilité en vigueur au sein de Péle emploi.

[ Protection sociale

Spécificités métiers \] Maintien des heures de veille conventionnelles pour les psychologues du travail. 1
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| t ®s envi sag®es
de | 6AFPA au sein de

pole emploi

A Gestion de la paie pendant la période transitoire (MOASIRH)

ADurant |l a p®riode transitoire (soit au maxi mum 1
administrative et paie des personnels transférés sur un systeme de paie autre que celui de Pdle

emploi.

ALes r®gions de PE assureront | éaccueil et | e mar
ALe suivi tels que |les absences, |l e calendrier de
la MOA-SIRH deés lors que cela impacte la paie.

AL6AFPA effectuera | a paie et contrtles aff®rent s

| 6approbateur final

A Les salariés concernés seront gérés dans le S| au méme titre que les agents PE et auront acces a la
BDE ai nsi gubdbau programme de formation de PE.

A Ouverture des négociations au sein de Péle emploi aprés le ler avril 2010

AEn application de | d6article 53 de |l a | oi du 24 r
2010, la négociation avec les organisations syndicales représentatives au sein de Pdle emploi, pour
d®f i nir avec el l es, | es mesures dobébadaptation qui
:?_int@gration des salari ®s transf ®r ®s au sein de
aloi.
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@ Modal it®s envisag®es pour | 64 r}oteﬁ®""‘g
0 i 1
eempd € | OAFPA au sein de P'le emph™
Les parcours doint®gration
AD®vel oppement des comp®tences [/ ~ distinguer : pour su
place de parcours spécifiques pour intégrer PE
A Tempsl:accompagnement ~ | éinitiative de | 6AFPA ayant poul
changement.
T Offre mise en place par | 6AFPA et disponi bl e de
A Temps2:accompagnement ~ | 6initiative de | 6AFPA ayant poul
rtles et | es missions de P!l e empl oi-féererafinGmars dux salarée s er

ayant vocation a étre transférés a Pbéle emploi. Son contenu sera le suivant :
T Présentation générale de Pbdle emploi = « Journée institutionnelles »

I Orientation professionnelle chez Pl e emploi, s
Placement, offre de formation professionnelle et prescription par Péle emploi
I Pr®sentation des outils et applicatifs pour | 060
doéorientation
A Temps3:" |1 6initiative de P!l e emploi ayant pour objectif

travail. Ouvert a partir du 1° avril.

I Mi se en place de parcours dbéaccompagnement des
i Lien avec | 6ensemble de | 6offre de service de P
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@M dalit®s envisag®es
poleemch"d | O AFPA au sein de

Les institutions représentatives du personnel

AAucune institution repr®sentative du personnel d e
| appl i tion de | 6article 53 de I a | oi du 24 nov

A Pour les salariés mandatés dont le contrat de travail serait transféré le ler avril 2010 :

ALOAFPA intervient aupr s des services de | 6l nspect.i
déautorisation administratives ®ventuell ement requi
mandates.

A Les salariés mandatés perdront automatiquement leur mandat a la date du transfert. Ils bénéficieront dans ce

cadre de la protection légale contre le licenciement dans les conditions prévues par les articles L. 2411-1 et
suivants du Code du travail pour les anciens mandatés.

Document couvert par | 6obligation de
(art. L2325-5 alinéa 2)
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@ Les annexes " projet

pole emploi

1. Article 53 de la Loi du 24 novembre 2009
2. Le processus POPS

3. Cartes des projets doéi mplantations par r1 ®c
2009)

4., Comparatif synt h®tiqgue des statuts coll ect

5. Dossier CCE AFPA
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€ Annexe 1 Article 53 de la Loi du 24 novembre 2009 projet

pole emploi

- « Au plus tard le 1er avril 2010, les salariés de I'Association nationale pour la
formation professionnelle des adultes qui participent a I'accomplissement des
missions d'orientation professionnelle des demandeurs d'emploi vers la formation
sont transférés, pour exercer ces mémes missions, a l'institution mentionnée a
I'article L. 5312-1 du code du travail. Les salariés dont le contrat de travail est
transféré demeurent a titre transitoire régis par I'accord du 4 juillet 1996 sur les
dispositions générales régissant le personnel de I'Association nationale pour la
formation professionnelle des adultes. La convention collective applicable aux
personnels de l'institution mentionnée a l'article L. 5312-1 du code du travail leur
devient applicable des que les adaptations nécessaires ont fait I'objet d'un accord
ou, au plus tard, quinze mois apres leur transfert. »

Document couvert par | 0obligation de conf i dentpdlphski® infofnatiod-cBriultdiidhPcC® s € mt

(art. L2325-5 alinéa 2)



as Annexe 2 . | e processus de |
professionnelle spécialisee

pole emploi

— —] : macro-étapes : Modalités/Outils/S1 modifié /

| I créé
Un processus définien 4 macro—etapes : Etape optionnelle, selon — : Etape optionnelle, selon le

le besoin du bénéficiaire besoin du conseiller personnel

W(i, Conseiller Pole Emploi e Equipe dé@rientation spécialisée
Psychologues

_________I—————|

2

- n Gestion des plannings 3
Construction du projet Détegﬁon'd'&_un besoin E|t3a£e 1: Regephonddu —_—— — — — I l P ng I
Réception du DE | personnalisé dacces a ‘ dacquisition de ’ = pour cadrage du |
) i compétences pourle rojeti confimation du Atelier : décider de se
par Péle Emploi I@mploi /entretiens ro'g? rofeslpc?nnel proj besoin et =l ol e Gestion des RAv
SMP projet p n et I |
contractualisation du [ Gestion des absences
E—— SES——— S—— j I wNICe N I
-
. L I T A Etape 2 : Construction
Détermination du 1 Besoin'du service Prescription daine I du parcours de Passation des tests Si entrée en formation > 2 I
domaine de formation I d@rierntation vers un projet d « POP» formation mois, immeédiate ou pas
I formatlon ? . / de réponse formation
oul N alors retouren SMP I
| Etape 3: -
I | a) Condusion, et b) I?scnpgon en I
' Inscription et remise définiton déaillée ormaton
non I I-l dduine Convocation parcours de formaton ) I
) I __________
A cohfirmer . . Etape 3b Appw ala \I I
! A chaque étape : |
- - ———Y ! ' o éranonnelleetmlvl |
Elaboration de projets I i B 1 Cloture EOS avant | dﬂ bénéficiaire jusque |
H A A | | | prescription avant ! U bel 2
de formation/mobilité | Atelier : décider de se | ! finalisation (abandon, | ~ @ntrée en formation_ ,
ne necgdszsstgnt pas I | former ou non ] J l | remise en cause du :
_— e — — e |
Formation
Suivi dactivité qualité et

EOS non aboutis

D Gestion des retours ] I quanti

Retour I

Recherche et SMP

Prescription de

______________ — — — — —

formation Gestion desretours |
EOS aboutis, avec 1
i 1 { Retour
Activités pouvant ~___nonimmédiate _ ___' danformation
formation

nécessité daun support
« back office » effectué
parles plates-formes

4 I !

I ‘
1
[} ~ .

I \  entrée en formation
.

L upport aux conseillers

Sécurisation
sortie

ddiientation
Confrontation
Retour marché de
SMP I@mploi
Emploi

Document couvert par | 6obligation de ConfidentAItP%'Dbsbé@mPoﬂ’nt|oﬂc8n%ulta{t|c?npcr0|_®se@t

(art. L2325-5 alinéa 2)



& Annexe 3 Cartes des projets  dod
region (situation connue au 16 decembre 2009)

pole emploi
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@ Région Alsace projet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris

Haguenegu

|:| Site Hors centre Afpa

Ville avec
plusieurs SOP Il Centre de formation Afpa nden
Reché¢rche en
P
W so Strasbourg
A CROP
Sites dbédaccuei l
emploi
. ) Plateforme de services
Sites Pdle emploi existante
. CR.P Projet d'e plateforme
de services
. c.T.p Site mixte
@r-rv Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Strasbourg C Recherche en cours pour un projet de plateforme de services.

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpd|phski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € ut

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Aquitaine orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a
Sites Orientation Afpa Lormont A~ Boulazac Sites Afparepris

H Ville avec . 2t Astier [] site Hors centre Afpa

: plusieurs SOP » v Rlanc .CentredeformationAfpa

B sop

A CROP

Sites dbébaccuei
emploi

Plateforme de services

Sites Pbole emploi existante

@crr
@cr
@r-rv

ge Marsan
Projet de plateforme
de services

Biarritz

~

Site mixte Pau

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle
Non conservation du site Afpa de Bayonne C Mobilité sur Biarritz (7km)
Non conservation du site Afpa de Pessac C Mobilité sur Bordeaux (5 km)

Non conservation du site Afpa de Bégles C Mobilité sur Bordeaux (7 km)

Non conservation du site Afpa de Boulezac C Mobilité sur Périgueux ou Bergerac (5 et 56km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpdlphski® infodnatiod-cBriultdiidhPcc® s € 45t

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Auvergne orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris

Ville avec [ ] Site Hors centre Afpa
plusieurs SOP B Centre de formation Afpa

M sop

A CROP

ermont-

. R C
Sites doaccuq:rrand

emploi

) ~ . Plateforme de services
Sites PAle emploi

existante
@crr ingeaux Projet de plateforme de Recherche

services débune s (
. C.T.P Aurillac Site mixte PE en Haute

@r-rv

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle
Non conservation du site Afpa de Saint Flour C Mobilité sur Aurillac (73km)

Non conservation du site Afpade Le Puy C Mobilité & déterminer en fonction de la solution immobiliére choisie en Haute Loire

Non conservation du site Afpa de Clermont Beaumont C Mobilité sur Clermont-Ferrand (4km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpd|phski® infodnatiod-cBriultdiidhPcc® s € dst

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Basse Normandie

pole emploi

Situation actuelle

Proposition de Sch®ma®adrdl mpl a

Sites Orientation Afpa

Ville avec
plusieurs SOP

B sor
A CROP

Sites PAle emploi

@crr
@cr
@r-rv

Cherbourg

Lisieux

Alencon

Sites Afpa repris
[ ] Site Hors centre Afpa

. Centre de formation A

etterch
sur Caen

¢N cours

Sites doaccy
emploi
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de
services

Site mixte

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation des sites Afpa de Coutances et Avranches C Mobilité sur Saint L6 (28 et 68km)

Non conservation du site de Ifs C Mobilité sur Caen, si solution immobiliére possible sur Caen (6km)

Document

couvert

par | 6obligati on

de confideniarpd Ipbskid® infofmiatior-cBrdultdtih PCCE S € dirt

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Bourgogne

pole emploi

Situation actuelle

Proposition de Sch®ma®adrdl mpl a

Sites Orientation Afpa

Ville avec
plusieurs SOP

B sor

A CROP

Sites PAle emploi

@crr
@cr
@r-rv

Sites Afpa repris
|:| Site Hors centre Afpa

. Centre de formation Afpa

Sites dbébaccu
emploi
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de
services

Recherche €
Site mixte

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Sabne et Loire

Non conservation du site Afpa de Nevers C Mobilité & déterminer en fonction de la solution immobiliére choisie dans la Niévre

Non conservation des sites Afpa de Le Creusot et Chalon sur Saéne C Mobilité & déterminer en fonction de la solution immobiliére choisie en

Document

couvert

par | 6obligati on

de confideniarpd Ipbskid? infofmiatior-cBrdultdtih PCCE S € 4t

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Bretagne orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a
Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris
Ville avec |:|Site Hors centre Afpa
plusieurs SOP Morlaix _ B centre de formation Afpa ofl .
B sor Saint Malo < o
- { S
A croOP “ "ty fliBrest C ’

St Brieux jStMalo

Sites doa“c
N H N
emploi Qui Lotféack R‘D
_ _ Plateforme de servicd Y ennes
Sites Pble emploi existante _
@crr Projet de plateforme de = L|ent
S services (S =
nne
@crr &Vq Site mixte & Vannes
@®rrv Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Aucun cas identifié

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpd|phski® infodnatiod-cBriultdiidhPcC® s € dot
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@ Région Centre projet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Dreux Dreux

Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris

Ville avec Vernouillet |:| Site Hors centre Afpa

plusieurs SOP B Centre de formation Afpa

B sor

A CROP

Sites dbébaccuej
emploi

Plateforme de services

Sites PAle emploi existante

@crr

Projet de plateforme de

services
@cr Site mixte
Issoudun
@rry Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Aucun cas identifié

Document couvert par | 6obligation de confi denttpd|phski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € #ot
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@ Région Champagne Ardenne projet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris

Ville avec [ ] Site Hors centre Afpa

plusieurs SOP B Centre de formation Afpa Rethel
M sop
A CROP

Sites dbébaccuei
emploi

Plateforme de services
existante

a~2Saint Dizier $Saint Dizier

Sites PAle emploi
Projet de plateforme de

@crr Troye services Troyes
@cr Site mixte
@rry Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Pont Sainte Marie C Mobilité sur Troyes ou Romilly / Seine (4 et 39 km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpdlphski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € st

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Corse

pole emploi

Situation actuelle

Proposition de

Sch®ma®adrid | mp | a

Sites Orientation Afpa
Ville avec
plusieurs SOP

astia
B sor

A CROP

Sites PAle emploi

@crr
@cr
@rrv )

Sites Afpa repris
|:| Site Hors centre Afpa

. Centre de formation Afpa

Sites dbéaccuei
emploi
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de
services

Site mixte

Site dédié EOS

Bastia

Cas de mobilité potentielle

Aucun cas identifié

Document couvert par | dobligation

de confideniarpd Ipbskid? infofmiatior-cBrdultdtish PCCE S © st

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Franche Comtée

pole emploi

Situation actuelle

Proposition

de

Sch®ma®adrid | mp | a

Sites Orientation Afpa

Ville avec
plusieurs SOP

B sor
A CROP

Sites PAle emploi

@crr
@cr
@r-rv

Besancon

Sites Afpa repris
|:| Site Hors centre Afpa

. Centre de formation Afpa

Sites dbéaccuei
emploi
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de
services

Site mixte

Site dédié EOS

Lonsle
Saulnier

[l

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Besancon C Mobilité a déterminer en fonction de la solution immobiliére choisie dans le Doubs

Document

couvert

par | 6obligati on

de

conf i dentrpd Iphskid? infofnatior-cBridultdtiéh PCCE S € 85t

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Haute Normandie orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris

Ville avec [ ] Site Hors centre Afpa

plusieurs SOP B Centre de formation Afpa
W sop L¢g Havre
A CROP

Sites dbébaccuei

emploi
. . Plateforme de services
Sites PAle emploi existante
@crr Projet de plateforme de
services
. C.T.P Site mixte
@r-rv Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Aucun, du faitde| 6 ut i des Stes tAfpaocomme unique solution immobiliere

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpdlphski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € tut

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région lle de France " projet

pole emploi P

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Garges les Gonnesses (95)

Sites Orientation / Sites Afpa repris

[ ]cergy (95)

Ville avec [ ] Site Hors centre Afpa
plusieurs SOP B Centre de formation Afpa
M sop Poissy (3
A CcrOP Nanterre _ ‘Bo J Trappes (78)
[ | Pantin @ _ A
0% Sites dobag
emploi

) . Plateforme de servicag

Sites PAle emploi existante

Projet de plateforme de

@crr

services
@cr Site mixte
‘ P.F.V Montreuil Site dédié EOS

Evry (91) elun (77)

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Créteil C Mobilité sur Maison Alfort (3km)

Non conservation des sites Afpa de Bobigny et Pantin C Mobilité sur Stains (9 et 8 km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpd!phski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € st

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Languedoc Roussillon

pole emploi

projet

Situation actuelle

Proposition de Sch®ma®adrdl mpl a

Sites Orientation Afpa

Ville avec
plusieurs SOP

B sor

A CROP

Sites PAle emploi

@crr
@cr
@r-rv

Narbonne

Perpignan

Sites Afpa repris
|:| Site Hors centre Afpa

. Centre de formation Afpa

Sites dbéaccuei
emploi
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de ! Narbonne

services

Site mixte Perplgnan

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Rivesaltes C Mobilité sur Perpignan ou Narbonne (9 et 57km)

Document couvert par | dobligation

de confideniarpd Ipbskid® infofmiatior-cBrdultdtih PCCE S € 56t

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Limousin orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a
Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris
Ville avec |:|Site Hors centre Afpa
plusieurs SOP . Centre de formation Afpa
Bl sor _ _
Saint-Sulpice-
A croP e-Guérétois

Sites dbébaccu
emploi
S Plateforme de services

Sites PAle emploi existante

@crr

Projet de plateforme de

B Brive I3 services A
@cr Gaillatde Site mixte
@rryv Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Egletons C Mobilité sur Tulle ou Brive (30 et 65km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpd|phski® infodnatiod-cBriultdiidhPcc® s € #irt

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Lorraine

pole emploi

Situation actuelle

Proposition de Sch®ma®adrdl mpl a

Saint Avold

Sites Orientation Afpa

Ville avec Thionville
plusieurs SOP Forbach

B sop

A CROP

Sites PAle emploi

@crr
@cr
@r-rv

Briey

Remiremsrit

Sites Afpa repris Recherche en cours a

Melz, Forbach ou

|:| Site Hors centre Afpa

. Centre de formation Afpg

Sites dbac
emploi
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de
services

Site mixte

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Laxou C Mobilité sur Nancy (4 km)

Non conservation des sites Afpa de Saint Avold (47, 21 et 69 km)

Moselle

Non conservation du site Afpa de Golbey C Mobilité sur Epinal, Saint Dié ou Remirement (4, 51 et 29 km)

et de Thionville Yutz (3, 83 et 3 km) C Mobilité sur Metz, Forbach ou Thionville : & déterminer en fonction de la solution immobiliére choisie en

Document couvert par | dobligation

de

conf i dentrpd Iphskid? infofnatior-cBridultdtiéh PCCE S € 5Bt

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Midi Pyrénées

pole emploi

Situation actuelle

Proposition de Sch®ma®adrdl mpl a

Sites Orientation Afpa

Ville avec
plusieurs SOP

B sor

A CROP

Sites PAle emploi
@crr Targ

@cr
@r-rv

Sites Afpa repris
|:| Site Hors centre Afpa

. Centre de formation Afpa

Sites dbéaccu

emploi astres
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de
services

Site mixte

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Aucun cas identifié

Document couvert par | dobligation

de confideniarpd Ipbskid? infofmiatior-cBrdultdtiéh PCCE S € ot

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Nord pas de Calais orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris
Marck

|:| Site Hors centre Afpa

Ville avec Dunkerque
plusieurs SOP B centre de formation Af
B sor
A CrROpP  SUrmg
Sites dboé
emploi Valencie-
_ _ Plateforme de servi
Sites PAle emploi existante

Projet de plateforme de

@crr

_ services
Labussiere
@cr Site mixte
@®rrv Anzin Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle
Non conservation du site Afpa de Berck sur Mer C Mobilité sur Boulogne (51 km)
Non conservation du site Afpa de Bruay Labuissiére C Mobilité sur Lens ou Béthune (25 et 9 km)

Non conservation du site Afpa de Longuenesse C Mobilité sur Boulogne ou Hazebrouck (48 et 25 km)

Document couvert par | 6obligation de confi denttpd|phski® infodnatiod-cBriultdiidhPcc® s € éot

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région PACA orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Sites Orientation Afpa Briancon Sites Afparepris

[ ] Site Hors centre Afpa

Ville avec

plusieurs SOP B Centre de formation Afpa
B sor Avignon
A crop Sites dofa

Pble emploi

Plateforme de
services

Sites Pole emplg existante

. CRP Projet de
D . plateformé<
ragtignan services
@cr Toul
Miramas OO Mandelieu Site mixte

@r-rv

Site dedié EOS

Cas de mobilité potentielle
Non conservation du site Afpa de Draguignan et Fréjus C Mobilité sur Toulon (86 et 89 km) ou Cannes (62 et 36 km)

Non conservation du site Afpa de Malijai C Mobilité sur Digne (18km)

Non conservation du site Afpa de Briangon C Mobilité sur Gap (85km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpdlphski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € ént
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@ Région Pays de la Loire orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a

Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris

|:| Site Hors centre Afpa

Ville avec
plusieurs SOP

B sor

A CROP

Le Mans

. Centre de formation Afpa

Segré

Orvault

Sites dbo

Man ment
S PE .

Pble emploi ‘ -
P _ St Herbla Cholet
. . Plateforme de servi |:|

Sites PAle emploi existante
@crr . Fontenay le Comte Projet de plateforme de

services

gyche en cours

. cTP on Site mixte

@r-rv

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de La Roche-sur-Yon C Mobilité & déterminer en fonction de la solution immobiliére choisie dans en Vendée

Non conservation des sites Afpa de Nantes C Mobilité sur Saint Herblain (7 km)

Non conservation du site Afpade Saumur C Mobilité sur Angers (67 km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpd|phski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € épt
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@ Région Picardie orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a
Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris
I:ISite Hors
Ville avec centre Afpa
plusieurs SOP Centre d
. . en re_ e
B sop Abbeville S formation Afpa

{int-Quenti

Sites dobac

emploi
. Plateforme de services
Sites P6le emploi Bgauvais ‘ existante
. C.R.P Projgt de plateforme dg)
services
@cr Site mixte
@rryv Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle
Non conservation du site Afpa de Vervins C Mobilité sur Saint-Quentin ou Laon (50 et 38 km)

Non conservation du site Afpa de Abbeville C Mobilité sur Amiens (48 km)

Document couvert par | 6obligation de conf i denttpdlphski® infodnatiol-cBriultdiidhPcc® s € ést

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Poitou-Charentes

pole emploi

Situation actuelle

Proposition

de Sch®ma® adrdb | mpl a

Sites Orientation Afpa

Ville avec
plusieurs SOP

B sor

A CROP

Sites PAle emploi

@crr
@cr
@r-rv

Sites Afpa repris
[ ] Site Hors centre Afpa

. Centre de formation Afpa

Sites dbéacc
emploi
Plateforme de services
existante

Projet de plateforme de
services

Site mixte

Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle

Non conservation du site Afpa de Chatellerault C Mobilité sur Poitiers Saint Benoit (39km)

Document couvert par | dobligation

de

conf i denitrpd Iphskid? infofnatior-cBridultdtiéh PCCE S € éut

(art. L2325-5 alinéa 2)



@ Région Rhone Alpes orojet

pole emploi

Situation actuelle Proposition de Sch®ma®adrd|l mpl a
Sites Orientation Afpa Sites Afpa repris
. Bourg en Bresse
Ville avec |:|S|te Hors centre Afpa .
plusieurs SOP Roanne .Centre de formation Afpa
Annec
M sop Roanne [ ] y
A CrOP Lyon(J chambéry
Sites doaccuei@ gsrengple
emploi St-Etienne
_ ) | £ Plateforme de services Valence
Sites PAle emploi " existante
CR.P T Projet de plateforme de .
® X/ Montmélian services Le Teil [
@crr ) Site mixte
Chambery Le Bourget
@rrv du Lac Site dédié EOS

Cas de mobilité potentielle
Non conservation du site Afpa de Le Pont de Claix C Mobilité sur Grenoble (11 km)

Non conservation du site Afpa de Villeurbanne C Mobilité sur Lyon (5 km)

Non conservation du site Afpa de Poisy C Mobilité sur Annecy (8 km)
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