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Le CHU de Caen reste le plus endetté de 
France métropolitaine
 

Le directeur du CHU de Caen, Angel Piquemal, a présenté en début d’après-midi le budget 2010 de 
l’établissement de santé. Il a annoncé un déficit cumulé de 109 millions d’euros en précisant : 
« Nous sommes tout de même le CHU en France métropolitaine et hors Paris le plus 
déficitaire. Mais la situation financière évolue favorablement. » Entre 2009 et 2010, le déficit 
annuel est passé de 37 millions d’euros à 19 millions d’euros. Les charges ont été diminuées en 
réduisant les effectifs (188 équivalents temps plein soit 361 personnes en moins) « et en 
appliquant les statuts notamment sur l’avancement des échelons », a-t-il précisé.

Les dépenses médicales et les investissements ont été réduits, la blanchisserie va être sous-traitée. 
« Nous avons également rattrapé les retards de facturation. Beaucoup de patients partaient 
sans payer. Nous vendons les logements et terrains de Clemenceau et nous codifions les actes à 
l’activité de manière très minutieuse. » Des réorganisations au niveau des secrétariats ont 
également été faites afin « d 'étendre les plages horaires des consultations de 8 h 30 à 18 h 30 et 
ce pour augmenter l’activité et les recettes ».
De leur côté, les syndicats ne comprennent pas pourquoi le déficit du CHU « doit se faire au 
détriment du personnel. Le directeur annonce moins de 100 suppressions d’équivalents temps 
plein en 2011. Mais ça représente environ 150 personnes qui n’auront plus d’emploi », rappelle 
Jean-Claude Hiroult de la CGT. Il regrette également que le budget présenté à la presse « ne l’ait 
pas encore été au comité technique d’établissement et au conseil de surveillance ».
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