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Les Européens examinent la possibilité de recapitaliser
les banques

el 1|| i

CBangue 04702071

Les ministres des Finances européens examinent la
possibilité de mener des actions coordonnées pour
recapitaliser les banques, qui subissent les foudres
des marcheés, indique le Commissaire aux Affaires
économiques, OIlli Rehn, dans un entretien au
Financial Times publié mardi.

Ol Rehn, estime que lidée d'une "approche concertée et coordonnée” pour renforcer les
banques est "de plus en plus partagée" et que les ministres sont conscients de ['ur-
gence a agir, sans qu'aucune décision n'est été ammétee, peut-on lire sur le site intemet du
quotidien économique.

Les banques sont au coeur des turbulences des marchés et figurent
en premiére ligne en cas d'aggravation de la crise de zone euro, étant
donné leur exposition aux obligations des pays les plus en difficultés.

Plusieurs responsables economiques, dont Chnistine Lagarde, di-
rectrice générale du Fonds monétaire international (FMI), ont déja
appelé recemment a une recapitalisation de certaines banques
européennes, jugées trop fragiles pur traverser la crise sans deé-

gats.

Les ministres des Finances européens étaient réunis lundi
et mardi a Luxembourg pour tenter d'avancer sur le cas de
la Gréce.

lls ont notamment décidé de repousser leur décision sur le
déblocage de 8 miliards d'euros de préts internationaux et
ont ouvert la porte pour une contrnibution plus importante
que prévu des créanciers privés au second plan d'aide a
Athenes.




Fﬁurquc:i les banques francaises se mettent
au régime

INTERVIEW Romain Burnand, codiri-
geant de Moneta Asset Management
explique pour Challenges les raisons
qui ont conduit BMP Paribas, Sociéte
Geénérale et Credit Agricole a reduire
la taille de leur bilan.

Les banques frangaises se mettent au regime. Guelles explications voyez-vous a cette ten-
dance ?

Elles ont d'abord une inquietude sur leurs financements a court terme. Les fonds monataires ame-
ricains ont réduit leurs engagements en dollars sur les bangues francaises. Or, celles-ci etaient

dependantes de ces ressources depuis de nombreuses annees. Elles savent maintenant que ces
fonds ne sont pas perennes. C'est donc I'éventualite d'un ralentissement de la globalisation finan-
ciere qui les inquiete.

Lidee que 'on va a nouveau se mefier de ce qui est loin et différent. Or, pour les financiers ameri-
cains les banques frangaises sont loin, et vraiment _.. trés différentes, notamment en raison de
l=sur exposition au risque souverain et de leur structure de bilan.

Ont-elles aussi des problemes de financement a long terme 7

Oui, surtowut 3 cause du ratio de liquidite a long terme prévu
dans Bale |11. Il faut donc reduire les engagements a long terme,
en limitant les pertes en revenus. Un credit immobilier de
150.000 euros a un particulier, qui ouvre som compte a la ban-
que préteuss et reste dient pendant 30 ans, est certes un enga-
gement a long terme mais profitable.

En revanche, préter a long terme par exemple 500 millions d'eu-
ros a une fonciere pour financer ses operations, mais qui n'ap-
porte rien comme gestion de flux, n'est pas trés interessant.
Tout comme les credits a long terme pour des entreprises qui
me saraient pas clientes sur d autres produits et senvices plus rentables pour les bangques. Orail-
leurs BMP Paribas et Societes Genérale s'en etaient deja desengagées, pour s'orenter vers des
produits plus complexes ou organiser des financements obligataires par exemple. En reduisant
leurs engagement a long terme, les bangues francaises reduiront galement leurs les besains en
fonds propres, et pourront ameliorer leur ratio de sclvakbilité.

Guels peuvent étre les beneficiaires de cet amaigrissement ?

Caormme toutes les banques eurcpeennes vont &ire sou-
mises a Bale |ll, ce seront plutdt d'autres actewrs qui in-
terviendront. Sur le financement 3 court terme en daollars,
par exemple, ce sont vraisemblablement les bangues
americaines gui prendront le relais. Des fonds de private
equity pourraient &tre interesses par certaines activites de
services financiers. Enfin, il ne faut pas cublier des ac-
teurs non cotés, comme le Cradit Mutuel en France, ou
des acteurs de pays emergents qui pourraient &tre inte-
resses a un developpement international, par exemple
dans le secteur de la bangue privee.




Dexia, premiére banque européenne fauchee
par la "crise de la dette”

AFP le 0L 0/2011 & 14:54

La banque franco-belge Dexia, au bord de I"asphyxie trois ans
ii: apres avoir echappe a la faillite grace a l'aide des pouveirs pu-
| blics, court droit vers un demantelement qui ferait d'elle le pre-
| mier etablissement eurcpéen victime de la crise de la dette.

' Le scénario catastrophe. qui suscite [nquigtude des personnels, a affolé les in-
vestisseurs et fait plonger mandi [action du groupe.

CIJ-EI-IIHHHEII'EE. Ia France et la Belgique sont montees au créneau pour tenter denrayer ka panique, en assu-
rant qu'elles garantiraient avec leurs banques centrales les depots et le financement du groupe jusqu'a la k-
quidiation qui s profile.

"Les Etats belge et frangais répondront présents comme en 20087, a assure le ministre frangais des Finances
Frangois Baroin a Luxembourg.

Tant la France que la Belgique sont prétes 3 apporter une garantie pour les financements de Dexia, quelle
que soit |a forme que cela prendra”, a rencher son homaologue belge Didier Reynders, en annongant une ré-
union durgence du gouvenement belge dans |a soiree.
Aprés six heures dun consail Tadministration marathon, Dexia a ouvert La voie, dans un communigue sibyllin
publie dans |a nuit de lundi a mardi, a de nouvelles cessions et allances pour resoudre ses “problemes struc-
tureds”

Le consail dadministration a mandate ladministrateur delagl.le Pierme Marani pour “préparer, en concertation
avec les Etats et les autorites de u:;mlmle les mesures ne-:E5a|rE5 pour resoudre (ces) problemes”.

"L'ensemble du groupe Dexia serait 3 vendre”, a indique a I'AFP un responsable syndical belge, Jean-Michel
Cappoen, a lNssue d'une réunion de représentants de la direction et du personnel de la bangue 3 Bruxelies,
"C'est la fin d'une route (...) Les salariés sont inquiets”, a résume Pascal Cardineaud, un représentant du syn-
dicat frangais CFOT au comité d entreprise ewropéen de Dexia.
La possibilité d'une "bad bank”

"On n'en est méme au stade de saworr quels seront les mpacts so-

ciaux”, a-t-l souligne, pointant labsence de détails foumnis par les dir-

geants.

Dians son communique, Dexia a laisse entendre quil allait sans doute iso-

ler hors de son perimétre le portefevilie de 95 milliards d'euros dackfs a risque dont i cherche 3 se deélester

depuis des annees et qui “pese structurellement sur le groupe”.

La creation dune "bad bank”, structure de defaisance pour les acts déprecies, est “une des possibiites”, a

reconnu le ministre belge des Finances.

Au-dela, le consel de Dexia souhaite "ouvrir de nouvelles perspectives de developpement” aux filiales fran-
=2 =t

Sekon Le anan:- Dexia devrait ceder sa filiale turque Denizbank, les El:i:n.rrte de gestion d actifs, de banque

privee mais aussi de la branche de banque de detail en Belgique, appuyee sur le vieux Credit communal de

Belgique. Quant au portefeuille u:IEpl'Els aux collectivites locales en France, qui pese environ 70 milliards

o euros. il serait repris, par une socsete créee par ka Caisse des depots et la Bangue Postale.

‘i 'y a pas de raison d'avoir -:I'rq.uetu:lemqarea propos de ce groupe si on continue 3 acoslerer |a ces-
sion d'act¥s", a assure de son cote Didier Reynders, refusant de parler de demantélement. “On va wers un
renforcement de ['activie bancaire, c'est cela 'objectif™, a-t-1 affime.

Intemoge sur |a forme que powTa prendre le soutien de Paris et Bruxelles, M. Reynders a repl:-mluque les
aces an-:;rerea passent par des garanties, des recapialisations, des préts” et que “tout dependra du sche-
ma pnesente par le management de Dexia”

Malgre une restructuration 3 marche forces depuis 2010 sous Imipulsion de la Commission ewopeenne,
Ehauaaetema:reparla-:niedeladme memmdemmlmetdemhﬁmrﬁenlmdk
tes a court terme n'ont pas Euﬁﬁtarﬂh:lrean equiibre 3 letablissement.

Trop d'actis, Impdeprels a long terme pour trop peu de depots: tl:qratnur les agences de notabon Fitch et
Moody's awaient tre |a sonnette d'alarme ces demiers jours sar les u::ulﬁqu.EfEE du tarissement des sour-
ces de refinancement du groupe. au profi trop expose pour les marnches.

La reaction des marches a ete sans pitie mardi: en moins de vingt minutes, ke titre Dexia a fondu de plus dun
tiers de sa valeur a l'ouverture de la Bourse de Paris. Peu aprés 14HDD, 1 abandonnait encore 15.3% a 1,1
SIS,




'Le contribuable ne peut financer les banques a fonds
perdus.

LeMonde i 09 porobre 2011

Le debat sur la recapitalisation des banques est le type méme de « sef fulfilling

». A force de ne pas resoudre |a crise grecque, les Gouvernements de
I'Eurozone ont créé un environnement de crise gui a accru ka vuinerabdite in-
trinseque des banques europeennes. Lewr inaction a rendu e probléme quasi in-
soluble. De plus, ils ont menti sur 'etat de sante des banques europeennes lors
M des fameux stress tests d aolt demier : le mangue de fonds propres 2tait estime 3
& 2.5 milliards d'euros pour une vingtaine de petites bangues. Cette perte de credibi-
lité: a aggrave la mefiance.

L'Europe n'a pas non plus pris les mesures reglementaires necessares pour assurer un assainissement a
|a suite de la crise de Lehman Brothers. L3 ol les Etats-Unis ont réduit les possibilites de rading sur fonds pro-
pres, les banques europeennes ont reussi 3 museler leurs autontes de controle et continue 3 developper cette
activite. La perte de 2,5 miliards de dollars par MUBS participe de cette absence de remise en ordre du systéme
bancaire. De méme, elles contnuent 3 étre les financiers et souvent les promoteurs de hedge funds gui sont
L'affaire Dexia est dune aufre nature : quoi qu'aient ecrit et dit les responsables de cette bangque =t les medias,
elle n'a rien a voir avec les problémes de 'Ewrczone. B 5'agit encore de risques dont Diexia a herite a la suite de
la vente d'une filiale amencaine dans la crise de 2008. 5i elle n'était pas la banque des municipalites, on pour-
rait purerment et simplement |a laisser tomber en faillite tout en indemnisant les petits porteurs. Son eclaterment
entre kes filiales frangaise et belge est une question de jours, voire d'heures.

Toute recapitalisation par le contribuable se fera a fonds perdu, comme celle de 2009, si les conditions
suivantes ne sont pas imposées aux banques soutenues.

1- Les bangues recapitalisées ne peuvent plus utiliser leurs fonds propres pour des up-em]mspdendrqpm
compte propre. Les fonds propres additionnels qui seront injectes ne peuvent en aucun cas etre utlises 3 autre

dmequaamaulderla:tmtebm:e

2- Le-'_=.I:-arqEErec:zq:-rEhEEE-.inepememmaexemerdeﬁnamefmmdeﬁhedgeﬁndaetduwmtmm'eﬁna
leurs propres actwites dans ce

}Lentdederecapmjrs.itmdmmmrwerﬂ:rle |Ine5tpa5rrec255.arededmrrerde5f-rdﬁp'm5pama-
nents pour resoudre une solution dont |a gravite est proviscire et due a des facteurs auxquels 1 est possible de
porter remede. On pense ici a des quasi-fonds propres tels gue des obligations convertibles, assorbies d'un taux
d'interét, d'une echeance et de conditions penalisantes si, la bangue ne faisant pas son devoir, les obligations
devaient &fre converties en actions.

4- Les bangues recapitalisées dowent endéans kes six mois mettre en place une sarie de mesures visant 3 dimi-
nuer leur tadle et leurs besoins de fonds propres de maniere a permettre le rembowrsement des contribuables
dans un dedai de trois ans. Ces mesures ne peuvent pas affecter lNactivite de credit aux particuliers et aux peti-
tes et moyennes entreprises.

5- La Banque Cenfrale Europeenne imitera ses interventions 3 des soutiens de liquidité et non a la prise en
charge du risque ultime de credit. |l est nommial d'assortir ses interventions de garanties, mais le debieur doit
rester la banque. Il serait trop facile de ka Foerer entierement du risque.

Si ces quatre conditions sont réunies nous allons woir se produire un phénomene d'assainissement du syste-
me bancaire européen.

+  Lataille des bitans bancaires va &tre réduite 3 un niveau o la banque VRLSE FINMNCERE
a les moyens de se financer par dépdts et diminue sa dépendance par FRANCE” AT o VTR TN
rapport aux marches de capitaln.

. Les credits essentiels a 'economie senont maintenus: le contribuable
aide les banques a soutenir ['economie, pas a speculer sur kes mar-
ches de capitaux.

«  Les banques abandonnent leurs activites les plus risguees.

+  Les captaux prétes seront rembourses endéans les trois a cing ans.

Ce sont de telles mesures qui rétabliront la confiance et assureront que
les interventions des confribuables ne se feront pas a fonds perdus.




Les WEhBﬂI’I"IS, un FiégE pour les conseillers bancaires

La Tribune 04102011
Les professionnels craignent I'utilisation abusive des vidéos de
leurs discussions avec kes clients et les bangues rechignent a
les couvrir en cas de probleme.

Les agences bancaires wirtuelles fleurissent | qu'elles s'appsllent Met
agence chez BNP Paribas, e-agence chez LCL et Banque Populaire ou
agence directe chez Sociere Generale et Credir Agricole. Et |a pratique des entretiens interactfs a dis-
tance entre web-consellers et clients intemautes se developpe.

Prevoyant leur deploiement, certaines bangues commencent a se proteger et font signer des letires de de-
charges aupres des consailers qui vont faire Fexperience de 'entretien client demeére leur webcam.

Si la bangque s'engage a ne pas enregistrer les entretiens, elle =2 dédouane d'un certain nombre de res-
ponsabilites en de derapage. Dans sa letire, une banque mutualiste prévient ainsi les salaries inte-
ressés que « la responsabilite de la banque ne pourra étre engagee en cas d'utilisation par les
clients de la capture de ces images ».

Selon les syndicats, ce genre de décharge s'apparente a une totale désolidarisation de la bangue,
qui ne couvre pas ses salaries comme il se doit. En effet, de nombreuses derives peuvent decouler de
cette pratique. Dans ce type denfretien par l'intermediare de webcams, le conseller est plus expose aux
insultes et aux incivilites, des comportemnents que kes clients s permettent moins souvent en face a face.

Le conseiller n'est pas non plus 3 I'abri du chantage d'un client, qui pour obtenir un prét, qui pour
une augmentation de decouvert autorise, pourrait menacer son conseiller de diffuser la video de
I'entretien sur des sites comme Youtube ou Facebook. Se pose donc le probleme du droit a I'image.

Stress supplementaire

Si la banque n'enregistre pas l'entretien, il est neanmoins dif-
fuse en direct. L3 encore, il est tentant pour un supérieur de
visionner I'entretien et de sanctionner son employe pour
tel ou tel oubli ou propos mal placé. La video peut donc
étre utilisée comme support d'évaluation, et genérer un
stress supplementaire pour le conseiller.

Bientot, le client pourra aussi sélectionner son conseller parmi
un panel propose. De 13 a ce gque certains conseillers soient
moins sollicites et done penalisés dans leur remunération va-
riable a cause de leur apparence physique. ..

Certaines organisations syndicales ont sollicite les conseils
d'awocats pour réflechir aux procedures possibles 3 engager
pour proteger les conseillers confrontés a ces problematiques.
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enquéteurs du service régional de police judiciaire de Reims (Marne).

Confondu pour de multiples escroqueries, Daniel B. ainsi que sa maitresse seront jugés le 2 novembre.
Tout commence au mois d’octobre 2010 lorsque la caisse régionale du Crédit agricole du Nord-Est dépose
plainte. La banque soupconne un de ses salariés, employé dans une agence de Chalons-en-Champagne, d’avoir
créé de faux comptes clients auxquels il a octroyé de nombreux crédits et préts. Rapidement, les policiers de la
PJ de Reims identifient le suspect. Chargé d’affaires, Daniel B. est alors placé sous étroite surveillance.
« Il est clairement apparu que cet homme avait un train de vie totalement inadapté a ses revenus, confie une
source proche de I’affaire. Il a possédé de nombreux véhicules de luxe et a multiplié les voyages a travers le
monde. Mais le dossier s’est épaissi lorsque les enquéteurs ont découvert 1’existence de sa maitresse et de ses
chevaux de course... » Marie-Francoise M., 42 ans, domiciliée a Reims, bénéficie de la « générosité » de son
amant avant de voir ses comptes crédités de prés de 700000 € entre 2004 et 2010. Grace a lui, elle devient
également propriétaire de quatre magnifiques pur-sang, dont la valeur a été estimée a preés de 250000 €.

Un systéme bien organisé

« Le suspect avait bien manceuvré, poursuit la méme source. Il avait remis en activité des comptes de clients
qui ne servaient plus mais n’avaient pas été¢ fermés. Apres avoir multiplié les crédits, il s’était fait établir une
carte bancaire avec laquelle il a dépensé pres de 550000 €. »

Selon nos informations, Daniel B. avait aussi pris le soin de louer un appartement a Reims pour y faire
expédier le courrier lié a la gestion de ses comptes. Il avait également ouvert une ligne de téléphone portable
pour répondre, en se faisant passer pour ses clients fictifs, aux questions de ses collegues trop curieux.
Au cours de sa garde a vue, le banquier indélicat a reconnu I’ensemble des faits. La maitresse de I’aigrefin a
tenté de minimiser son réle. « Un cabriolet Mercedes SLK estimé a 20000 €, un 4 x 4 Toyota RAV4 et une
montre de marque Hermes ont été saisis au titre des avoirs criminels », souligne un proche de I’affaire.
Le juge des libertés et de la détention (JLD) a également autorisé la saisie de 50000 € sur les comptes de la
maitresse. Leur vie de réve a pris fin.



http://www.leparisien.fr/faits-divers/le-banquier-flambait-pour-sa-femme-et-sa-maitresse-03-10-2011-1636827.php

