Vous venez d’étre nommé
président des Clubs CRIN,
quelles vont étre vos orien-
tations ?

Jean-Jacques Duby :Mon
souci, c’est que les Clubs
CRIN soientaussi utilesque
possible, pourle paysd'une
maniere générale, et pour
les industriels, les scientifi-
ques et les pouvoirs publics.
[Is offrent en effet de nom-
breuses compétences dans
des domaines extréme-
ment variés : plus de 3000
personnes participent re-
gulierement a leurs activi-
tés. Certains Clubs sont
spécialisés dans un domai-
ne précis comme les ar6-
mes alimentaires ou le bu-
reau d’étude du futur.
D’autres sont plus généraux
comme les Clubs Environ-
nement ou Biotechnolo-
gies. Les Clubs offrent a la
fois un lieu et une logisti-
quederencontre ou les gens
parlentouvertement, ce qui
est appréciable quand on
connait les rivalités qui
peuvent exister entre les
laboratoires de recherche,
ou les entreprises concur-
rentes. [1s’agitla d'un mode
de collaboration de travail
qui a peu d'équivalent. Par
ailleurs, je souhaite déve-
lopper les synergies entre
les Clubs.

Quelles collaborations envi-
sagez-vous ?

Jean-Jacques Duby : Pre-
nons l'exemple du Club
Prospective, présidé par Jac-
ques Bouvet. Une des idées
que je caresse est de faire
collaborer ce Club avec les
autres Clubs qui travaillent
.dans des domaines tech-
nologiques particuliers afin
de réfléchir aux ruptures
technologiques qui pour-
raient intervenir a longue

échéance (10 a 15 ans), et |

de publier ces analyses. De
facon générale, je souhaite
que les travaux des Clubs
soient davantage publiés,
pour les rendre disponibles
a un plus grand nombre et
pas seulement a ceux quiy
participent.

Jean-Jacques Duby
Président des Clubs CRIN

Les Clubs CRIN (Coordination Recherche-Industrie)
ont été créés il y a une vingtaine
d'années par Hubert Curien lorsqu'il dirigeait le CNRS.
Ils ont pour objectif I'échange et la coordination
entre le monde de la recherche et celui de l'industrie.
Ces deux univers, qui s'ignoraient superbement
il n'y a pas si longtemps, sont en train de se rapprocher,
mouvement auquel les Clubs CRIN n'ont pas été étrangers.
Ils ont permis de faire naitre des problématiques
nouvelles et de faire évoluer les programmes
scientifiques en prenant en compte les
enjeux technologiques et économiques.

Je souhaite également
développer 'utilisation par
les Clubs des sciences hu-
maines. A cette fin, je suis
en train de me rapprocher
de I"ANVIE (Association
nationale pour la valorisa-
tion interdisciplinaire dela
recherche en sciences hu-
maines et sociales auprés
des entreprises), qui est un
peul’homologue des Clubs
CRIN, spécialisée dans le
domaine des sciences hu-
maines et sociales. En effet,
la plupart des domaines
technologiques ont des
impacts sociologiques, qui
peuvent étre analysés par
les sciences de I'homme et
de la société. Prenons com-
me exemple le Club qui
s'intéresse au bureau d’étu-
de du futur : les outils de
conception assistée par or-
dinateur qui existeront
dans 5 ou 10 ans vont con-
sidérablement multiplier la
productivité del'ingénieur
d’étude. Une nouvelle ré-
volution de la productivité
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se prépare, non plus au ni-
veau dela production com-
me ce fut le cas par le passé,
mais au niveau de la con-
ception. Je suis en train de
mettre sur pied cette colla-
boration avec les cher-
cheurs en sciences humai-
nes afin d’étudier 1’évolu-
tion des technologies et son
impact sur la sociologie du
travail, la formation et la
transmission des compé-
tences. J'en ai déja discuté
avec Bertrand Collomb,
président de 'ANVIE (et
aussi de Lafarge). C'est un
point fondamental, auquel
je tiens beaucoup.

Cette collaboration va-t-elle
s’étendre aux économistes ?
Jean-Jacques Duby : Tout
a fait. D’ailleurs, des éco-
nomistes participent déja
aux travaux du Club Pros-
pective, entre autres.

Les Clubs CRIN sont trés pa-
risiens ; allez-vous lancer une
régionalisation de leurs acti-

vités ?

Jean-Jacques Duby: La
France étant ce qu'elle est,
il est normal que les activi-
tés soient concentrées sur
Paris. Je souhaite néan-
moins donner un élan aux
Clubs CRIN dans les ré-
gions. Cela ne signifie pas
organiser des réunions en
province uniquement pour
le plaisir de mettre des gens
dans des trains ou des avi-
ons et de les faire revenir le
soir. Larégionalisation que
j’envisage suppose de met-
tre a la disposition des ré-
gions les compétences, les
modes de travail et la logis-
tique des Clubs CRIN. En
effet, dans les régions qui
présentent une forte con-
centration scientifique et
technique (Rhéne-Alpes,
Midi-Pyrénées, PACA...), il
y a suffisamment de parti-
cipants aux Clubs CRIN,
dans des domaines trés va-
riés : on peut alors envisa-
ger d’appliquer les métho-
des des Clubs CRIN sur une
problématique régionale
en collaboration avec les
assemblées territoriales, par
exemple, mais aussi les Di-
rections régionales de la
Recherche et de la Techno-
logie, les Directions régio-
nales de I'Industrie et de la
Recherche, etc., pour con-
tribuer a la définition d'une
stratégie scientifique ou
technique régionale. Des
discussions préliminaires a
ce sujet sont en cours avec
unerégion en pointeet j'es-
pére pouvoir annoncer pro-
chainement un accord. Ce
que j'attends de ces colla-
borations avec les régions,
ce sont de nouvelles pro-
blématiques et de nou-
veaux cadres de pensée,
encore davantage pluridis-
ciplinaires que ceux des
Clubs CRIN.

Avez-vous des projets a plus
long terme ?

Jean-Jacques Duby : ]'ai,
pour les Clubs CRIN, des
ambitions internationales.
D’ores et déja, notre Con-
seil d’administration a en-




tériné la décision d’ouvrir
les activités des Clubs aux
entreprises étrangeres qui
ont une activité de recher-
che et développement en
France. L'internationalisa-
tion croissante de l'indus-
trie motivait cette décision,
qui est un premier pas. A
pluslong terme, 'expérien-
ce des Clubs CRIN étant
originale sur le plan inter-
national, je souhaite la fai-
re connaitre dans d'autres
pays européens.

N’existe-t-il pas des entités
équivalentes avec lesquelles
vous pourriez envisager des
collaborations ?

Jean-Jacques Duby : II
existe des structures analo-
gues regroupant cher-
cheurs et industriels au
Québec, en Corée, au Ja-
pon, a Taiwan. En Europe,
jene connais pas beaucoup
de structures permanentes
équivalentes aux Clubs
CRIN.

Sous linfluence de l'idéolo-
gie ultra-libérale, une mé-
fiance vis-a-vis des dépenses
dans la recherche et le déve-
loppement est en train de
naitre en Europe, i la suite
des Etats-Unis et de I’Angle-
terre. Les Clubs CRIN ont-ils
pour vocation d’intervenir
sur ces sujets, de montrer
lintérét de la recherche ?
Jean-Jacques Duby : C’est
vrai qu'il y a une perte de
confiance. Il fut un temps
ou régnait la foi du char-
bonnier dans la science,
mais on est en train de bas-
culer vers la méfiance. Ce
qui m'inquiéte en ce mo-
ment, c'est la responsabili-
sation du chercheur et du
scientifique :'opinion pu-
blique tientlesscientifiques
pour responsables de I'uti-
lisation de leurs découver-
tes sur le plan éthique — ce
que je congois a la rigueur
— mais aussi, de plus en
plus, sur celui de la respon-
sabilité civile. Témoin, la
situation francaise quantau
« risque de développe-
ment ». Ce terme désigne

le danger que l'on court
quand on met sur le mar-

| chéun produit, estimé sans
risque a la lueur des con- |

naissances scientifiques du
moment, mais qui se réve-
le, 5, 10 ou20ans plus tard,
responsable d'une catastro-
phe. Ce fut le cas de
'amiante, et aussi de cer-
tains médicaments. Le ris-
que de développement
peut étre assimilé au cas de
force majeure dontil a tou-
tes les caractéristiques juri-
diques : extérieur, impré-
visible et irrésistible. Pour-
tant, la France n'a pas en-
core mis sa législation en
conformité avec la directi-
ve de la Commission euro-
péenne qui exoneére les in-
dustriels du risque de déve-
loppement lorsqu'ils peu-
vent prouver qu'ils avaient
fait toutes les études néces-
saires. Et notre jurispruden-
ceaadopté un point de vue
beaucoup plus consuméris-
te et a rendu l'industriel
responsable des éventuel-
les conséquences néfastes,
meéme si celles-ci n’étaient
absolument pas prévisibles.

Ou en est aujourd’hui la ré-
flexion ?

Jean-Jacques Duby: Le
texte est resté bloqué sur le
plan législatif, mais un cer-
tain nombre de députés et
de sénateurs ont pris parti
pour la non-exonération
du risque de développe-
ment. Cela refléte la perte
de confiance, qui va jus-
qu'a la méfiance, de l'opi-
nion al'égard des scientifi-
ques. Jusqu'a maintenant,
ce sont surtout les juristes
qui se sont intéressés a cet-
te question de responsabi-
lité du producteur, du dé-
veloppeur. C'est pourquoi
il serait intéressant de réu-
nir les acteurs des Clubs
CRIN concernés par ce
point, des juristes, et des
assureurs, afin de discuter
de la responsabilité des
chercheurs.

Ce risque de développement
pourrait-il devenir un frein a

Vinnovation ?

Jean-Jacques Duby : Di-
sons plutot un frein sup-
plémentaireal’innovation.
Dans le domaine de la syn-
thése chimique par exem-
ple, une directive euro-
péenne de 1990 ou 1992

impose des limites finan- |

ciéeres a 'innovation. Pour
commercialiser une nou-
velle molécule, cette direc-
tive exige de procéder a un
trés grand nombre de tests
d’écotoxicité. Le « ticket
d’entrée », c'est-a-dire le

cout global du développe- |

ment, est donc devenu
inaccessible aux petites so-
ciétés.

Par ailleurs, on impose de
plus en plus aux scientifiques
une obligation de résultat.
Quel est le réle des Clubs
CRIN sur ce point ?
Jean-Jacques Duby : La
recherche cotite cher.
Quand le gouvernement
investit des dizaines de
millions, voire des milliards
dansun programme, il s’at-
tend a obtenir des résul-
tats. Quand on envoie un
satellite, il faut qu'il fonc-

tionne. Les scientifiquesde |

la recherche publique sont
payés par la communauté
nationale et ils ont, sinon
unedettea payer, dumoins
une responsabilité éthique
vis-a-vis de cette commu-
nauté nationale : ils doi-
vent se soucier des retom-
bées socio-économiquesde
leur travail. J'aimerais que
les Clubs CRIN s’intéres-
sent a cette question de
l'obligation de résultat et
plus généralement a ce que
les Anglais appellent « I’ac-
countabition ».

L’autre point a évoquer est le
financement de la recherche
et la prise en compte par les
administrations de sa « ren-
tabilité » a moyen et long
termes. Dans les discours,
tous les hommes politiques
sont pour la science et la
recherche ; dans la réalité,
cette priorité affichée est
moins évidente, surtout avec

les objectifs de réduction des
dépenses publiques actuel-
lement prénés. Quelle est la
position des Clubs CRIN sur
ce probléme de la justifica-
tion socio-économique de la
recherche ?

Jean-Jacques Duby: En
principe, ce probléeme est
moins aigu dans le cadre
des Clubs CRIN. Notre role
est de faire discuter indus-
triels et chercheurs. Les su-
jetsderecherches scientifi-
ques ainsi développés ré-
pondent donc a un besoin
des industriels. Ceux-ci
sont déja convaincus de
I'intérét de la recherche
puisqu’ils demandent aux
scientifiques de résoudre
un blocage technologique.
Méme s'il s'agit de recher-
che fondamentale, elle est
donc finalisée, avec un ob-
jectif. Par ailleurs, quand il
ne s’agit pas de la résolu-
tion d'un probléme tech-
nologique, la recherche
tend a accroitre la connais-
sance fondamentale de cer-
tains produits ou proces-
sus, mais en vue d'une ap-
plication industrielle. Un
exemple : nous allons pro-
chainementlancerun Club
sur les dendrimeéres, molé-
cules qui, a I'heure actuel-
le, restent des curiosités
scientifiques. L'idée est
d’explorer systématique-
ment toutes leurs proprié-
tés afin d’en trouver des
applications. Il y a des chi-
mistes intéressés des deux
cOtés, tant sur le plan in-
dustriel que sur celui de la
recherche. La justification
du financement de la re-
cherche ne se pose donc
pas a l'intérieur des Clubs
CRIN.

C’est pour cela que je
souhaite renforcer les liens
entre les Clubs CRIN et les
organismes de recherche,
pour mieux informer les
directions de ces organis-
mes sur les orientations
suggérées par les Clubs.
C’est un des objectifs des
Clubs mais il n’est pour
l'instant pas assez souvent
réalisé. |
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