Annexe 3

Convention mobilité / intégration
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* Sortie de la convention mobilité/intégration (3 compléter au terme de la convention)

Date de sottie ;

A compter de cette date les régles d’emploi de la filiére d'accueil s'appliquent

Rubriques relatives au nouvel emploi
Filiére ;

Libellé d’emploi :

Niveau d’emploi :

Le salarié Le manager
Date et signature Date et signature

Le RRH
Date et signature
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Annexe 3 | | Page 1/3

Convention mobilité / intégration

Document existant 4 la date de signature de ’accord, donné 3 titre indicatif et dont le
contenu pourra évoluer.

Convention de Mobilité/Intégration conclue

entre : :
(titulaire du poste) {manager )

et

(RRH ou gestionnaire de fili¢re )

Le changement d’emploi 4 I'occasion d’une mobilité professionnelle peut nécessiter la mise en
oeuvre d’un processus d’accompagnement dans la nouveile filiére.

La présente convention de mobilité/intégration est établie afin de préciser les conditions
d'accompagnement et d'intégration dans la filiere d'accueil, en tenant compte de l'expérience
professionnelle acquise et des compétences transférables.

Elle traduit la volonté de chacun des acteurs de réussir la démarche de mobilité
professionnelle et définit les obligations mutuelles de I"entreprise et du salarié 4 cet égard :
mises en situation formatrice de la part de 'activité d'accueil, efforts de perfectionnement et suivi
des formations de la part de M <<,

Des points d’étape ont lieu semestriellement pour suivre la progression de M <= et valider

l'acquisition des compétences dans le nouvel emploi.
Les avancements sont décidés par la hiérarchie en concertation avec le RRH.

Cette convention est un engagement réciprogue entre M <> qui aborde un nouveau métier,
1a hiérarchie directe qui la fait vivre et le RRH qui la formalise (par délégation du gestionnaire

de filiere).

Le gestionnaire de filidre est chargé de I’organisation de I'entrée individuelle des salariés dans sa

filiére, sur la base de procédures liées & cette dernicre.
Chacun est ainsi responsable de la réussite de cette mobilite professionnelle.
La présente convention est établie afin de permettre I"affectation de M <> sur le poste de <> de la

filidre <.

Un avenant au contrat de travail formalise 1’entrée et la sortie de la convention et précise les

conditions d’intégration dans la filiére d’accueil.
Le salarié dispose d'un meis & compter de la remise de cette convention pour formaliser son

accord sur le dispositif.
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Annexe 3 Page 2/3

Convention mobilité / intégration

* Rubriques relatives 4 I'asent et & son parcours professionnel

- Filigre :

- Libellé d’emploi d'origine :

- Niveau d’emploi

= Coefficient de rémunération :

- Expériences acquises dans les différents postes occupés et susceptibles de faciliter
I'apprentissage du nouvel emploi. & détailler)

- Compétences transférables (4 détailler)
Compétences transversales « Etre ¢t Agir » :
Autres compétences (techniques, rares, ...):

¢ Rubrigues relatives au nouvel emploi

- Date de début de Ja convention tuufuufvass - Durée prévisible : suavasss

- Filiére :
- Libellé d’emploi :
- Niveau de compétences visé au terme de la convention :

- Période d'intégration / Points d’étapes :

Compétences/qualifications & acquérir pendant la durée de la convention

Date du ou des points professionnels {intermédiaires et/ou lors sortic de Ia convention)
Validation

Date Responsable

Formation/accompagnement préconisés :

- une Période de Professionnalisation est mise en oeuvre 4 chaque fois que possibie, et si elle
répond & la situation concernée (dossier & monter avec le correspondant formation de I"entité)
- formations suivies dans le cadre du DIF (formulaire de demande joint)

- autres formations

Nature de [’action préconisée
Date prévue

Reéalisation

Date Visa hiérarchique

Le salari¢ Le manager Le RRH

Date et signature Date et signature Date et signature
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Annexe 2 Page 1/2

Rachat de trimestres d’assurance vieillesse

Conditions de rachat

Les conditions pour pouveir racheter des trimestres d’assurance vieillesse auprés de la CNAV
sont les suivantes :

e FEtre agé d’au moins 20 ans et de moins de 65 ans 3 la date de la demande auprés de
la CNAV,

» Ne pas étre retraité du régime général,

« Avoir la possibilité d'obtenir, sous certaines conditions, la validation, au titre de
Iassutance retraite, de périodes peu ou pas cotisées au régime général de la Séourité
Sociale. ‘

¥ Les périodes pouvant faire I'objet d’un versement pour la retraite sont :

. Les années d'études accomplies au sein d’un Stablissement d’enseignement
supérieur, d’une école technique supérieure, d’une grande école ou d’une classe
préparatoire du second degré. [’assuré doit avoir obtenu un diplome ou avoir éte
admis dans une grande école ou une classe préparatoire.

- Les années incomplétes.

Ces périodes ne peuvent donner lieu & un versement que dans la limite de 12 trimestres
au total. '

% Certaines périodes de salariat A 'étranger peuvent faire 'objet d’un rachat de
cotisations.

Conditions d’éligibilité au dispositif
Les salariés volontaires
s S'engageant (selon les modalités d’information objets du Chapitre 4, Titre 3,

paragraphe 3.2) & anticiper, par le rachat, leur départ A la retraite durant ['année
de rachat dans la durée du présent accord. :

e Dont le départ ne donnerait pas lieu remplacement externe.

e Ne bénéficiant pas déja d’une Convention Préretraite Progressive du FNE, ni
d’une dispense d’activité indemnisce au titre de Ia SIACL ni d’un Temps Partiel
Fin de Carriére aide.

47
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Annexe 2 Page 2/2

Rachat de trimestres d’assurance vieillesse

Procédure de demande

Le salarié, qui souhaite procéder au rachat de trimestres, dans le cadre du dispositif prévu dans
cet accord, devra, au préalable, avoir effectué les démarches auprés de Ja CNAV afin de
connaitre ses possibilités de rachat de trimestres lui permetiant d*anticiper son départ & la

retraite,
En cas de réponse positive par la CNAV, fe salari¢ formule sa demande d’adhésion au dispositif

par écrit auprés de son RRH.,
Cette demande devra préciser la date de départ en retraite prévue suite au rachat de trimestres
envisagé, le nombre et le colit des trimestras 4 racheter et devra intervenir au moins 6 semaines

avant le rachat.
L’entreprise s’engage & répondre par lettre recommandée avec accusé de réception ou remise en

mains propres dans les 4 semnaines suivant la réception de la demande écrite, aprés avoir vérifié
toutes les conditions d’éligibilité au dispositif.

Aide apportée par Air France

L’entreprise propose de verser une aide de 2000 € paf trimestre racheté dans la limite de 12

trimestres.
Cette aide a le caractére de salaire et sera soumises & charges sociales.
Elle sera versée en une seule fois, quand le salarié apportera la preuve du paiement du rachat de

ses trimestres.

ATGPE 2009 — 2012 Version provisoire du 18 mai 2009.
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Annexe 1 Page 172

Temps partiel fin de carriére

Conditions d’adhésion

Les conditions pour pouvoir bénéficier du dispositif de réduction du temps de travail en fin de
carriere sont les suivantes ;

» Engagement par le salarié (selon les modalités d’information objets du Chapitre 4, Titre 3,
paragraphe 3.2) A partir 2 la retraite dans les trois ans & compter de la date de signature de
{"accord.

* Avoir 5 années d’ancienneté au sein de la Compagnie.

* Avoir travaillé & temps plein pendant les douze mois précédant I'adhésion en cas de
passage d’un temps plein & 80 %.

s Avoir travaillé au moins & 80 % pendant les douze mois précédant ’adhésion pour un
passage 4 60 % pour les douze mois précédant lc départ 4 la retraite.
Ce passage 2 60 % est également ouvert dans les mémes conditions, soit dans les douze
mois précédant le départ 4 la retraite aux salariés travaillant 3 temps partiel d’au moins 80
Y.

L’adhésion & ce dispositif est & Dinitiative du salarié qui en formule la demande par lettre
recommandée avec accusé de réceplion auprés de son responsable hiérarchique,

Cette demande devra intervenir au moins 6 semaines avant la date envisagée pour la mise en
ceuvre.

L’entreprise s’engage & répondre par lettre recommandée avec accuseé de téception dans le mois
suivant la réception de la demande écrite. Dans le cadre des possibilités ouvertes chaque année
par le dispositif, cette letire précisera soit I'acceptation de la demande, soit le refus qui aura
pour effet de reporter de six mois au plus la date de mise en ceuvre.

A lintérieur de chaque établissement (CE), les demandes d’adhésion des salariés les plus 4gés
seront prioritaires.

Organisation du temps de travail

Les salariés bénéficient des mémes conditions et modalités d’organisation du travail que les
salariés & temps partiel « classique ».

Cette organisation est déterminée conjointement pat le responsable hiérarchique et l'intéressé
afin de répondre au mieux & "activité du service.

L’entreprise s’engage & veiller & ce que la réduction du temps de travail se fasse sur le méme
poste ou, par exception, sur un poste nécessitant des compétences et qualifications identiques ou

équivalentes 4 celle du poste occupe.

45
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Annexe 1 Page 2/2

Temps partiel fin de carriére

Pour la derniére année d’activité, afin de faciliter la transition vers la retraite, les modalités
d’organisation du temps de travail pourront &tre aménagées, 4 la demande du salarié et sous
réserve des nécessités du service.

Cotisations sociales et indemnité de départ 2 la retraite

Concernant 'ensemble des cotisations salariales, les adhérents cotisent sur la base de la
rémunération pergue.

Les modalités d’accés et de garantie concernant la Mutuslle et les régimes de prévoyarice seront
identiques a celles des salariés 4 temps partiel « classique ».

Pour les périodes de travail passées au sein du dispositif, il est convenu que 'indemnité de
départ 2 la retraite sera calculée sur la base du salaire correspondant au temps de travail avant
Padhésion au dispositif. :

Interruption du dispositif

En cas de reprise d’un emploi & un taux contractuel de temps de travail supérieur 4 80 % ou a 60
%, le versement de la prime d’incitation est suspendu.

Dans tous les cas, le dispositif s’interrompt lors du départ 4 la retraite.

Toute demande d’interruption du dispositif doit &tre formulée par letire recommandée avec
accusé de réception auprés du RRH, au moins 1 mois avant la date souhaitée de reprise & temps

plein. -
Le retour 4 temps plein s’effectuera si possible sur le méme poste ou sur un poste similaire.

ATGPE 2009 — 2012 ,Version provisoire du 18 mai 2009.
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2.4 Adhésion

Conformément aux dispositions de D'article L, 2261-3 du Code du travail, toute organisation
syndicale représentative du personnel au sol au niveau de Ventreprise, qui n’est pas signataire du
présent accord, pourra y adhérer ultérieurement.
;Dette adhésion ne pourra étre partielle et concemnera nécessairement I'ensemble des termes de
*accord.
radhésion devra faire objet du dépdt prévu & Iarticle L. 2231-6 du Code du travail. Elle devra,
en outre, &tre notifiée par lettre recommandée aux parties signataires dans un délai de huit jours &

compter de ce dépdt.
Elle sera valable & compter du lendemain du jour de sa notification au secrétariat du greffe du

Conseil de Prud’hommes compétent.

2.5 Révision de Paccord

Chaque partie signataire ou adhérente peut demander la révision de tout ou partie du présent
accord, selon les modalités suivantes.

Toute demande de révision devra étre adressée par lettres recommandées avec accusé de réception
3 chacune des autres parties signataires ou adhérentes et comporter, outre I’'indication des
dispositions dont la révision est demandée, des propositions de remplacement.

Le plus rapidement possible et au plus tard dans un délai de trois mois suivant la réception de
cette lettre, les parties devront ouvrir une négociation en vue de 1a rédaction d’un nouveau texte.
Les dispositions de I'accord dont la révision est demandée resteront en vigueur jusqu’a la

conclusion d’un avenant.

Sous réserve de 1’exercice du droit d’opposition prévu a I*axticle L. 2222-5 du Code du travail, la
révision proposée donnera lieu & I"établissement d’un avenant se substituant de plein droit aux

stipulations de 1’accord qu’il modifie.

Cet avenant devra faite ’objet des formalités de dépdt prévues a Iarticle L. 2231-6 du Code du
travail.

2.6 Publicité et dépdt légal

Un exemplaire du présent accord sera notifié a chaque organisation syndicale représentative.
11 sera déposé auprés de la Direction Départementale du Travail, de "Emploi et de la Formation
Professionnelle et auprés du greffe du Conseil des Prud’hommes de Bobigny.

ATGPE 2009 — 2012 .Version provisoire du 18 tnai 2609.

43




Fait 4 Roissy, le

Pour la sociéte Air France

Pour les Organisations Syndicales

SPASAF - CEDT . CFE-CGC
SGFOAF | CYFOAF
SNGAF - CFIC UNSA AERIEN AF

CGT AF UGICT-CGT AF
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Titre 4 : L’accompagnement des salariés qui ont des projets externes

Pour les salariés qui souhaitent réorienter volontairement leur vie professionnelle & I’extérieur de
Pentreprise, Air France renforce et compléte les dispositifs existants.

4.1 L’aide 2 la création d’entreprise

L’entreprise confiera 4 un cabinet spécialisé la mission de proposer aux salariés se déclarant
intéressés un accompagnement en vue de créer ou reprendre une entreprise avec un soutien
personnalisé & la définition du projet, & la réalisation des études de faisabilité, & I'élaboration du
business plan, & la recherche de financement et de partenariats nécessaires 4 la concrétisation du
projet, au démarrage de l'activité. Le créateur de I'entreprise sera soutenu jusqu'a la fin du premier
exercice de son entreprise.

Cette aide sera accordée sans condition aux salariés en redéploiement dont le poste est supprimé

et qui §’orientent vers ce type de projet.
Pour les autres salarids, "octroi de cette aide est possible mais sera soumis & 'accord de leur

Directeur Ressources Humaines.

4.2 La préparation &4 un nouvel emploi

L entreprise pourra aider un salarié intéresse par un emploi & 'extérieur  réaliser ce projet.
Cette aide sera accordée sans condition aux salariés en redéploiement dont le poste est supprimé

el qui 5’orientent vers cc type de projet.
Pour les autres salariés, octroi de cette aide est possible mais sera soumis 4 I'accord de leur

Directeur Ressources Humaines.

Cette aide prendra, selon les cas, les formics suivantes:

e Financement de la formation préalable & I'accés & ce métier, dans la limite de six mois,
en lien avec le futur employeur.

« TFinancement total ou partiel des services d’un cabinet spéciatist  pour
I"accompagnement 4 la recherche d’emploi.
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CHAPITRE 6

COMITE DE SUIVI ET CLAUSES GENERALES

Titre 1 : Comité de suivi

Pour suivre la mise en ceuvre de I’accord, un Comité de suivi est créé au niveau de la Direction

Générale Ressources Humnaines.
Ye role de ce comité ne se substitue pas aux roles et missions des différentes instances légales

concetnées par le présent accord ; Je Comité de suivi n’a pas non plus pour vocation de négocier,
mais de veiller 3 la bonne application de ’accord dans I’ensemble de 1'entreprise.

Le Comité est composé de membres des organisations syndicales signataires du présent accord on
adhérentes et de représentants de la Direction.

Le Comité de suivi se réunira au moins deux fois par an, et en tant que de besoin si des difficulics
de mise en uvre des actions prévues apparaissaient dans P'intervalle.

A l'occasion de ces réunions, la Direction présentera le peint du déroulement des actions en cours
et le bilan des actions réalisées.

En particulier, A la fin des premiére et deuxiéme années de ’accord, le bilan sera éclairé par
des éléments prospectifs sur Pannée & venir. 8°il apparaissait que certaines dispositions de
I’accord n'étaient plus adapiées, une demande de révision, selon la procédure décrite dans le
titre 2.5 du présent chapitre, pourrait étre demandée.

Titre 2 : Clanses sénérales

2.1 Cadre juridique

Le présent accord s'inscrit pleinement dans le cadre de la CCNTA, des accords de branche et des
conventions d’entreprise, ainsi que dans les articles L. 2242-15 et L. 22428 du Code du travail.
Cet accord ne & inscrit pas dans le cadre de Particle L. 1233-21 du Code du travail,

2.2 Champ d’application

Les dispositions du présent accord s’appliquent & "ensemble du Personnel au Sol d°Air France
exergant son activité en Métropole ou dans les DOM.

2.3 Date et durée d'application

Le présent accord prendra effet & compter de la date de signature pour une durée d_e Frois ans non
renouvelable. Ii cessera donc automatiquement de produire tout effet au-dela du 21 juillet 2012.
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3.2.2 L’indemnité de changement de résidence (ICR)

L’indemnité de changement de résidence est destinée & couvrir forfaitairement les frais
accessoires d’installation occasionnés par une mutation (perte de loyer, dépenses d’installation...).
Son montant dépend du nombre de personnes 4 charge suivant le salarié mutg,

3.2.3 ¥’aide su déménagement

Les frais de déménagement sont pris en charge par [’entreprise aprés acceptation préalable d’un
devis. :

En cas de non déménagement (si le salarié renonce 2 faire effectuer son déménagement, Ieffectue
par ses propres moyens ou si Pentreprise n’accepie pas le devis), le salarié percoit une indemnité
de non déménagement égale a 100% de I'indemnité de changement de résidence.

Pour les salariés en redéploiement, Air France renforce les aides au déménagement dans les cas
suivants :

s Quand le nouveau lieu de travail est séparé de plus de 100 km de ’ancien lieu de travail et
que le salarié déménage pour s’installer dans un rayon de 40 km de son nouveau lieu de
travail, Pentreprise s’engage 4 verser une indernnité de déménagement complémentaire de
15 000 € majorée de 1 500 € pour le conjoint et par personne 4 charge au sens fiscal. En
cas de double mutation (salarié + conjoint) cette prime n’est versée qu’une fois.

3.2.4 L’indempité de changement de lieu de fravail JCLT

L’indemnité de changement de lieu de travail est versée, avec ou sans déménagement, si la
distance entre le domicile et le nouveau lieu de travail augmente dans le cas d’un changement de
lieu de travail au sein d’une méme ville, d’une ville 4 son adroport, entre aéroports desservant la
méme ville, & Pintérieur de la région parisienne ou d’une méme agglomeration.

Son montant est calculée sur la base des km supplémentaires effectuds par le salarié pour se
rendre de son domicile actuel & son nouveau lieu de travail. Elle est versée en une seule fois a la
date d’affectation.

En cas de double mutation, elle est versée & chacun des conjoints.

e Pour les salariés en redéploiement, I'entreprise s’engage & verser IICLT en cas de
changement de lieu de travail au sein du méme bassin d’emploi.

3.2.5 L’indemnité de mobilité vers I’Ile de France

Pour tous les salariés de province en redéploiement, I’entreprise s’engage a verser une indemnite
de mobilité vers Ile de France pour faciliter Ia location ou 1’acquisition d’un nouveau logement
et destinée a participer forfaitairement an financement du différentiel de cofit du logement entre la
Province et I'Ile de France.
Elle sera versée chaque mois pendant 2 ans.
Son montant brut, soumis & charges sociales et imposable, est de 1 000 euros par mois.
Elle sera majorde de 10 % pour le conjoint et par personne a charge au sens fiscal.
Elle sera versée 3 compter de la date du déménagement, 4 la demande du salarié, soit en une senle
fois, soit mensuellement selon les modalités suivantes :

12 premiers mois 100 %

du 13%au 18™ mois  50%

du 19" au 24" mois  25%

ATGPE 2009 — 2012 . Version provisoire du 18 mai 2609,
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En cas de départ de Pentreprise ou de retour en Province i I’initiative du salarié pendant Ia durée
du versement de I'indernnité, le salarié remboursera les mensualitds versées par avance.
En cas de double mutation, cette indemnité forfaitaire n’est versée quune seule fois,

Cette indemmité forfaitaire ne se cumule pas avec le « Forfait de Mobilité vers la Région
Parisienne ». 8i les conditions sont réunies, la plus favorable des deux indemnités est versée.

Rappel : :

Le Forfait de Mobilité Vers la Région Parisienne est destiné 4 favoriser le parcours professionnel
des salariés de province non inscrits dans le principe de mobilité, Il est versé en cas d’affectation
pour une durée indéterminée dans le cadre d’une promotion permettant 'acces & [a maitrise, aux
groupes I, 2 et 3 des cadres qui s’accompagne d’une mutation vers la région parisienne, Son
rncéntant dépend de la situation familiale (par exemple: 7 900 € pour un couple avec deux
enfants).

3.2.6 Aide spécifique pour favoriser la mobilité du sud vers le nord au seinde la
Région parisienne

Pour les salariés en redéploiement, des aides 2 Ia mobilité géographique spécifiques sont mises en-
place pour favoriser la mobilité du sud vers le nord au sein de la région parisienne.

* Le plafond des Indemnités Kilométriques Voiture est porté 4 120 Km aller/retour pour une

durée de 24 mois 4 partir de la date de mutation. Au-dela les maxima. en vigueur seront
appliqués.

3.2.7 1.’aide & Ia recherche d’emploi du conjoint

Dans le cadre de 1a mobilité géographique d’un salarié en redéploiement, I’entreprise mettra 4 la
disposition de son conjoint, les services du cabinet spécialisé SODESI dans I'aide 4 la recherche
d’emploi implanté sur le site concerné.

Pour une mobilité sur un site de Province d’un salarié en redéploiement, si le conjoint est
également salarié de Ientreprise, la Direction étudiera les possibilités de mobilité des deux

conjoints sur le méme site. :
Pour une mobilité vers 1'Ile de France, si le conjoint du salarié en redéploiement est également

salari¢ de I"entreprise, 1a Direction s’engage 4 lui trouver un poste en Ile de France.

3.2.8 Autres mesures favorisant la mobilité géographigne

Les parties signatajres conviennent de l'importance d’aider les salariés & trouver un log_cmcnt
proche de lewr nouveau lieu de travail et de mobiliser, en priorité pour les salarids en
redéploiement, les moyens disponibles au titre du 1% logement.
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« La mise en place de sélections collectives réservées aux personnels en reclassement sera
étudide et realisée si pertinente.

o lesrgles relatives aux aides 4 la mobilité sont bien appliquées.

ATGPE 2009 — 2012 .Version provisoire du 18 mai 2009.

37



Titre 3 : Les aides i Ia mobilité

3.1 Les aides & la mobilité professionnelie

L’ensemble des dispositifs décrits au Chapitre 3 du présent accord favorisent la mobilité
professionnelle et aident les salariés 4 construire leut parcours professionnel et & développer leur
employabilité griice 4 1’accroissement de leurs compétences.

Pendant la durée de 1’accord pour les salariés en redéploiement, "entreprise s’engage 2 ;

* Leur donner un accés privilégié & ces dispositifs et les faire bénéficier de manidre
priotitaire des bilans de compétences, des Périodes de Professionnalisation et de la
Validation des Acquis de I’Expérience. '

*  Surles trois années du présent accord, inscrire dans son plan de formation une provision
d’heures qui leur sera dédiée. Une procédure sera mise en place pour s’assurer que cette
provision est bien utilisée dans le cadre de redéploiements individuels ou collectifs.

* Mettre en place localement des cellules de redéploiement dédides : renfort ponctuel aupreés
des équipes RH locales du pdle redéploiement du service recrutement afin d’apporter
méthodologie et conseil,

* FBtudier un systéme de primes biseaux plus favorable.

3.2 Les aides accompagnant un changement géographique de lieu de travail

Pendant la durée de I'accord, certaines aides prévues dans les conventions d’entreprise
(Titre 7 de la convention commune et Titre 5 de la convention du personnel au sol) sont
renforcées pour mieus accompagner les salariés s’inscrivant dans une mobilité
géographique dans le cadre d’un redéploiement.

L’amélioration des aides conventionnelles est réservée aux salariés en situation de redéploiement,
telle que décrite dans le titre 2 du présent chapitre.
Ces améliorations s'appliqueront également aux salariés qui s’engagent, pour des raisons

personnelles, dans une mobilité géographique et dont le poste 1ibéré est pourvu par un salarié en’

situation de redéploiement,

3.2.1 L’indemnité provisoire de logement (TPL)

L’indemnité provisoire de logement (IPL) est destinée & couvrir forfaitairement et temporairement
les frais supplémentaires d’hébergement supportés par le salarié muté ¢t qui, dans Vattente d’un
logement définitif est contraint de se loger a ’hdtel ou en meublé. g
Elle est versée durant maximum trois mois (six mois lorsque la famille ne peut rejoindre le salarié
en cours d’année scolaire). Elle est &gale & 100% des frais réels le 1% mois, 80% & compter du 25me
mois.

Pour les salariés en redéploiement, I'entreprise s’engage 4 verser 100% des frais réels durant les
trois premiers mois, 0% au-dela,
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