
 

 

 

DOB du 19 novembre 2009 

Monsieur le  Maire,  

 J’ai écouté attentivement vos propos.  D’abord une remarque préliminaire, 

 Si l’on prend en compte ce que vous venez de dire sur la situation nationale : chômage, crise, situation 
économique incertaine, la réponse logique, c’est la mise à la cape : pas de dépense de confort, différer 
les dépenses qui peuvent attendre, veiller à éviter tout gaspillage, ne pas augmenter les impôts. Cette 
réponse, c’est d’ailleurs celle que François Fillon et Christine Lagarde ont recommandée aux 
collectivités locales. Et vous avez fait, vous continuez à faire tout le contraire. En période de crise 
vous dépensez sans compter 

 Ou vous n’avez pas compris ce que vous dites dans la première partie, nous ne pouvons le croire, ou 
vous l’avez dit pour montrer que vous n’en teniez pas compte, c’est alors  une provocation envers les 
Vésigondins ou alors c’est du remplissage : ça fait bien, nous vous faisons   crédit  de  cette hypothèse 

J’ai écouté attentivement vos propos. 

Ils sont importants car ils constituent votre  bilan  et votre vision pour l’avenir de notre ville. Le départ 
de Claude Chatard m’avait fait espérer un changement de politique puisqu’il était le mouton noir de 
l’équipe. Je persiste toujours à espérer ! Mais le pire continue, 

Nous avons l’impression que la situation s’emballe. Claude Chatard était-il un frein à cet 
emballement ? Pourtant, il était lui aussi un tenant de la hausse folle des impôts. 

 A vous écouter, nous savons maintenant que vous n’avez pas modifié votre politique.  

Votre bilan est pourtant marqué de pierres noires : 

• les  emprunts trop importants à taux élevés de juillet 2008, 

• le vote des impôts en décembre 2008 alors que vous saviez que compte tenu du trop 
d’emprunts l’augmentation n’avait aucune justification, 

• les résultats du compte administratif présentés le plus tard possible minorés sciemment, 

• la non diffusion du compte gestion 2008 qui a été voté par votre majorité sans le donner  aux 
élus  

• le  budget supplémentaire  pour dépenser sans retenue, vu les résultats encore plus importants 
que prévus avec l’avancement de la date de remboursement de la TVA sur investissements 
de l’ÉTAT. Faut-il rappeler appartement et clous dans les trottoirs pour ne citer que deux  des 
excès. 

Tout cela  confirme le bien fondé de notre demande de démission du maire adjoint finances pour 
gestion financière catastrophique. Nous attendions que vous lui demandiez à défaut qu’il le fasse de 
lui-même. Et je le redis ce n’est pas l’homme maire adjoint que je mets en cause, c’est sa gestion ; on 
peut sans doute, être un bon financier d’entreprise, cela ne fait pas un bon financier de collectivité 
locale.  



Mais,  vous vous êtes félicité de cette gestion ! Vous rendez vous compte de votre légèreté. Il est 
toujours temps de rectifier les erreurs, encore faut-il avoir le courage de les reconnaître. 

On pourrait ajouter à cela  les conseils de quartier proches de la faillite, la place du marché défigurée, 
l’amateurisme du dossier de l’ eco quartier, une mairie en  restructuration permanente créant un climat 
d’instabilité peu propice au travail. 

Nous comprenons votre difficulté pour  mettre en place une autre politique.  

En décrivant vos faiblesses, nous espérons  vous donner des pistes pour revenir  à plus de normalité en 
vous mettant en face  de votre gestion de la ville. 

Et croyez bien que nous n’avons aucun goût pour la critique. Mais votre bilan après bientôt 2 ans est 
dramatique  Mais au-delà de ce bilan  Je parlerai des méthodes tout d’abord, puis de vos perspectives. 

Les  Méthodes : 3 manières d’agir très critiquables 

1- le secret, d’abord dans tous les domaines de votre gestion 

Je citerai  seulement ici l’état de la trésorerie qu’on ne peut obtenir clairement, au mépris de la loi 

 Les conseils de quartier, pas un mot des premiers contacts et des demandes faites. Où en parle t-on ? 
mystère ! 

Les appels d’offre qui ne relèvent plus de la commission vu les plafonds élevés des nouvelles lois  sont 
faits dans le grand mystère  

Je fais partie d’un groupe de travail sur le PLU : Un jour on apprend qu’une étude a été confiée à un 
cabinet. Pour  150000€,  j’ai cru comprendre. Cela s’est fait en dehors du groupe et nous n’avons 
même pas vu le cahier des charges. J’ai appris hier soir à 19h 37  que nous aurions la présentation par 
le cabinet. Qui suit ce que fait le cabinet ? On confie notre avenir à un cabinet comme pour l’eco 
quartier .Mais où avez-vous appris à travailler avec des consultants ? Ce n’est pas  se décharger de ses 
responsabilités 

L’appel d’offre en cours pour confier la maîtrise d’œuvre de tous les travaux de voierie  à un sous-
traitant  pour 4 ans: où cette décision a-t-elle  été prise ? J’ai demandé, personne n’a pu me répondre ! 
Là encore on se décharge sur un consultant et on vire le directeur technique dont c’était le rôle. 

 Dois-je revenir sur les documents de l’eco quartier pour lesquels ce fut une longue bataille pour les 
obtenir ? Dois-je  rappeler l’enquête de perception des services de la mairie que nous n’avons jamais 
eu ? 

Monsieur le Maire, remettez de l’ordre  dans votre mairie 

2-Toujours sur vos méthodes : l’oral 

Plus grave encore que le secret, c’est le règne de l’oral, alors que les intérêts financiers de la ville sont 
en jeu. Ce n’était pas un hasard si votre première mesure étant élu fut de supprimer le plan à 3 ans de 
FOY, que vous avez tant réclamé comme opposant. Comment travailler sans programmation ! 

 J’ai voulu vérifier où et quand  les décisions relatives aux investissements pour  l’équipement avaient 
été prises. Je n’avais reçu aucun PV des commissions depuis 2009. Après diverses péripéties que je 
vous passe, j’ai découvert qu’aucun PV n’avait été fait des deux dernières réunions du 11 Juin et du 8 
octobre. Comment les budgets ont-ils été préparés ? Où ? A quel moment ? Mystère ! Comment peut-
on travailler ainsi. Vous me direz, c’était  Monsieur Chatard. C’est vrai. 



Mais ce règne de l’oral, on le retrouve pour les groupes de travail, toujours sans PV. Le groupe  de 
Mattéis dont vous venez de vanter le travail,  n’a jamais produit un PV ou alors on ne les a pas vus ; 
pour les comités de pilotage de l’eco quartier. Alors qu’on demandait le nom des intervenants pour le 
PV, il n’y a jamais eu de PV pour les conseils d’adjoints, il n’y a plus de PV 

Tout est du règne de l’oral  et de la réunionite et donne ainsi lieu à tous les errements. 

 Vous ne pouvez laisser travailler ainsi,  et je ne parle pas de l’empilement des réunions. Avant hier 
soir environnement, urbanisme et finances, vie scolaire. 

Mettez de l’ordre dans la gestion de la mairie, Monsieur le Maire 

3- le goût du spectacle, enfin 

Les comités de pilotage de l’eco quartier étaient de l’information-spectacle  et tout sauf une 
concertation 

Un exemple pour résumer cela : la dernière commission des finances   a eu lieu dans la salle des 
conférences, M. VLIEGHE  est à la tribune avec M WEBER,   et nous dans la salle, on regarde le  
cinéma. C’est vrai,  on peut intervenir de la salle, comme dans un ciné club: la projection au spectateur 
de chiffres interpelle .J’ai eu le malheur de demander si les chiffres présentés étaient le total des 
chiffres des commissions  ou si des arbitrages avaient eu lieu, la réponse de  M.Vlieghe a été  d’un 
flou ! En gros  j’ai mis les chiffres que l’on m’a donné m’a-t-il dit. Qui, où ? Comment ont-ils été 
arrêtés ? Mystère. 

Pour  en avoir le cœur net j’ai demandé à un maire adjoint s’il était au courant des arbitrages. 
Visiblement son embarras en disait long. Alors mes chers collègues vous avez peut-être la chance cde 
savoir d’où viennent les chiffres que l’on nous donne. En tout cas nous,  nous  n’en savons rien.  

Du temps de Foy il y avait une séance d’arbitrage, ouverte. Par  rapport à vous vous allez finir par me 
faire dire que  Foy était un démocrate. Et pourtant ! 

Je n’ai jamais vu une telle désorganisation,  Reprenez votre mairie en main. Monsieur le Maire, avant 
qu’il ne soit trop tard. 

Je vais aborder maintenant le contenu 

D’abord le fonctionnement 

Nous sommes ici en DOB Il ne s’agit pas d’examiner le détail de compte que vous présentez, mais les 
masses et les choix (  Remise du document) 

Les charges de fonctionnement augmentent, hors  Indemnités de la place du marché, de 2 M€ soit 
environ  de 9,4%.Vous n’avez même pas osé mettre ce chiffre dans votre document. Vous prenez en 
compte les Indemnités de la place du marché dans la variation entre 2009 et 2010 pour l’occulter et 
faire apparaître  + 2,6% .Ce n’est pas très honnête. 

 9, 4 % vous vous rendez compte du dérapage !en période de crise. Et vous déclarer dans votre 
document qu’il faut prendre en compte la crise .Si Foy avait fait un tel dérapage, vous seriez monté sur 
la table ! 

A quoi est du ce dérapage ?  Ce dérapage  est du  

- à  la masse salariale qui n’est plus maîtrisée. : +7%  par rapport à 2009, 11% par rapport à 2008. On a 
embauché toute l’année sans connaître la masse salariale !   Alors à l’arrivée, le montant est à la 
hauteur de l’ignorance. Quelle est la ville ou l’entreprise qui embauche sans se préoccuper des coûts ? 



Une  masse salariale, c’est un pétrolier  apprend-on  dans les cours de management ! .En pleine 
vitesse, on ne peut l’arrêter. Et finalement c’est le personnel qui trinque à terme du dérapage,   pas 
celui qui a accéléré. De plus le recours systématique à des emplois précaires ne va pas dans le sens de 
conserver les compétences nécessaires à notre ville.  

Alors ces 7%, comprennent bien sûr le GVT de 2,5%, je le trouve  faible, les agents n’auront pas 
beaucoup de promotion, mais s’y ajoute 4,5% pour  notamment je vous cite : apport d’encadrement 
qualifié, « équipement, finances, urbanisme, développement durable. Le personnel d’encadrement 
appréciera .Croyez vous motiver ainsi les agents. 

 Un exemple dans ce cadre : Contrôle de gestion et achat : 115000€ .Quelle économie en face ? En bon 
management, on applique le facteur 3, vous devez connaître ?     

 Cela signifie que l’économie engendrée devrait être de 345000€ .Où sont-ils ?   Je ne résiste pas à 
rappeler ce que disait  M.Laffitte à la commission des finances du 23 Octobre 2008 ! 

A l’image de ce qui se passe au niveau national Je  suggère d’analyser précisément avant tout 
remplacement départ en retraite ou mutation le poste existant afin d’imaginer un redéploiement des 
taches ou une organisation différente. 

Je  m’y réfère, car  vous déshabillez le bas pour embaucher en haut .A faire comme vous  faites tôt ou 
tard  le personnel de la ville aura à souffrir de votre politique irresponsable .Et il en souffre déjà. 

Ce  dérapage est du  

-en apparence aux subventions. Les  subventions  retrouvent certes le niveau indispensable pour les 
activités des associations : +0.5M€ pour elle.  Ce n’est pas un dérapage, mais le retour à la normalité.  

A quoi ont servi les audits ? A rien.  Ou alors il faudra que l’on m’explique que personne ne savait lire 
le bilan des associations .Alors  là il faut de la formation.  

Mais comment a été utilisé en 2009, l’argent qui  était affecté aux associations  en 2008, puisqu’en 
2008 les charges de fonctionnement sont restées stables ? 

Ces 500000€ ( 519 000 €) qu’il faut remettre en 2010 et qu’on leur a pas donné en 2009, à quoi ont-ils 
servi  en 2009 ? 

et bien à payer les intérêts financiers de la politique de M. VLIEGHE en 2008. 

En effet, en 2009, la progression des intérêts financiers suite aux emprunts de 2008 est de  500000€ 
(478000€) 

Le dérapage 2010,   apparemment du aux subventions qu’on remet aux associations est du en réalité  
aux intérêts financiers qui avait été couvert en 2009 par les économies sur les associations. 

 Ces intérêts financiers progressent de +12% en 2010 par rapport à 2009, car ils augmentent encore,   
mais  sont  de+ 170 % 2010/par rapport à 2008  LES intérêts financiers étaient de 341000 en 2008, 
916OOO en 2O1O. 

Bravo,  M.Vlieghe vous avez fait un carton plein pour les banques en prélevant dans le portefeuille des 
Vésigondins 

Enfin dernier point, ce dérapage est du  

-aux charges générale  La progression est de 9,4%,  +328000€,  Là c’est la distribution ( comme 
l’entreprise qui à Paris  distribue des billets de banque) 



30000€ pour les conseils de quartier apprend- on le 17 Novembre en recevant le dossier du conseil ;le 
10  Novembre  nous était remis  un état prévoyant  16000€ :on double sans savoir pourquoi 7 jours 
plus tard  , on ne sait à quoi va servir cet argent .On espère sans doute faire taire les personnes qui  
font partie de ces conseils de quartier et qui sont désespérées du peu de  considération que l’on porte à 
leur propos,.. 

La jeunesse avait  26000€ le 10 novembre, ramené à 16000€ le 17 ; Pourquoi, comment ? On n’en sait 
rien. Le savez vous vous  même .A la commission des finances personne n’a pu répondre. Votre 
première adjointe en charge de la jeunesse vient de montrer à l’instant qu’elle n’était pas au courant. 

34000 € pour le commerce, pour en faire quoi : l’état du commerce du centre ville ? Mais n’est ce pas 
le rôle du manager de commerce ? 

Certaines dépenses sont peut-être utiles d’autres non ; Quand il  faut  mettre plus d’argent quelque 
part, ne peut on faire une économie ailleurs ? 

 Vos perspectives  donnent une impression d’à peu prés et de non maîtrisé, de gaspillage 

Retenez seulement : Environ + 10% de progression des charges de fonctionnement. Beaucoup de  
Vésigondins auront en 2010 – 10% de charges de fonctionnement de leur propre foyer 

Les recettes  

Elles sont la cause de la dérive des charges .Quand on  a de l’argent,  si on marche à vue, si on ne 
regarde pas l’avenir, au lieu de se désendetter ou de diminuer les impôts, on dépense. 

Je ne reviens pas sur la CAF 2008 réapparue en 2009 et qui est un facteur de légère baisse des recettes 
2010  Je me limiterai aux impôts  demandés aux Vésigondins : 

2008 : 7,9 M€   2009 :12,1 M€ soit +4,2M€     2010 :12,3M€   + 4,4 M€ par rapport à 2OO8  

Les impôts locaux augmenteraient en 2010 de la revalorisation des bases par l’État et des variations 
des autres collectivités Département, Région, Syndicats/CCBS. Même  1 ,5% en plus n’est pas 
acceptable en 2010.ILS doivent baisser 

 Regardons : Le résultat : Recettes – Dépenses :  

Solde attendu en 2009 :+4,4 M€   Il était vraiment inutile d’augmenter les impôts de 50% qui ont 
apporté  4,2 M€   L’augmentation se retrouve   dans le résultat. C’est un scandale. 

Solde attendu en 2010 : +2,9 M€  avec tous vos dérapages : sans report de tout ou partie du solde 
2009. 

Vous aurez vu mes chers collègues qu’on se garde bien dans le texte entre vos mains de faire 
apparaître clairement  les soldes.  

Nous n’avons jamais rencontré autant de désinvolture à l’égard des élus. 

Sur 2009 et 2010, c’est donc 7,4  M€ dégagés  .Une baisse  forte des impôts en 2010 est donc possible.   

Mais à  quoi voulez vous utiliser  ces 7,4 M€ ? , on va le voir avec les investissements. 

Les investissements 

Je me limiterais aux investissements hors financiers et hors place du marché, ceux pour entretenir 
notre patrimoine. Rappelez vous les grandes déclarations de début de mandat : Le chiffre de 5à 6 M€ 
par an était avancé ! 



2008 : 3, 6 M€  réalisé 

 2009 : prévu : 14 Mai : 4,6M€   15 septembre : 2, 6 M€   10 Novembre : 3,6M € 

2010 : prévu 5,9 M€ le 10  Novembre, 6,1 M€ le 17 Novembre    Qu’est-ce 200000€ de plus ou de 
moins à 7 jours d’intervalle ! 

En 2009 

Que voit-on ? Une frénésie de dépenses entre le 15 Septembre et le 10 Novembre .Il ne faut pas 
montrer que l’on n’a  investit si peu alors que  l’on a dénoncé le retard de M. Foy. Alors on dépense à 
la va vite  1 M€ en plus 

Pour savoir où ce million est passé entre le 15 Septembre et le 10 Novembre, rendez vous au mois de 
mai prochain. Dans toutes les villes de France c’est en mars au plus tard.  

Sans doute dans ce million  est inscrit le parking du RER A, à  cette époque de l’année. ! Ce type de 
travaux se fait en AOÛT. Mais les Vésigondins vous n’en avez cure. 

En 2010 

 6,1 M€ le record  .Comment le personnel  pourra t-il  faire car 3 à 4 M€ est un maximum 

Vous devinez ? 

Les consultants ; 

Les  études et logiciels passent de 110000€ en 2008 à 0,5M€ en 2009 à 1,2M € en 2010 

La liste est reprise en clair dans le texte remis. L’objectif sera atteint, il suffit de signer des contrats. 
Ne me faites pas dire qu’il ne faut pas d’études, mais encore faut il qu’elles soient justifiées, qu’elles 
puissent être suivies. Le personnel avec toute la bonne volonté du monde ne pourra suivre toutes les 
études entreprises. 

Songez : étude PLU, étude ZAC, étude Circulation, étude diagnostique voirie, étude aménagement 
Ibis, étude restructuration ateliers, étude place du marché et j’en passe : ils sont devenus fous ! 

Certaines sont urgentes, d’autres peuvent attendre, quelques exemples : 

Étude circulation : pour 240000€bel exemple d’improvisation. Une étude sur la boucle a été faite par 
la CCBS. Elle n’a pas encore été exploitée. Nous avons eu l’étude de l’eco quartier. Elle mérite qu’on 
s’y attarde  Nous avons le suivi des terres blanches IL faut d’abord exploiter ces études. Cette étude  
peut attendre. Mais non vite, vite : 

Étude Diagnostique de la voirie : personne au service technique n’est-il  apte à ce diagnostique ? Il 
faut un consultant ? Et ne pouvait-il pas être pris en charge par la CCBS ? A t-on examiné ce point ? 

Les matériels et mobiliers : 0 ,9 M€ en 2008, 1,0 M€ en 2009, 1,1 M€ en 2010 

En 2010, Des choix incroyables en période de crise : Les illuminations : encore  165000€ de  plus 
L’harmonisation du mobilier urbain 60000€, cela ne peut-il attendre  

Un  autre exemple 108000€ pour les cheminements des rivières .Bien sûr il faut les refaire mais on 
pouvait en faire un par  an 

,123000€ pour le matériel informatique  parait démesuré, 



 Fallait-il cette année se lancer dans les vélos électriques, 

On lance tout en même temps et on va tout faire mal, pendant que les Vésigondins se serrent la 
ceinture. 

Les travaux, enfin : 

En  2008 :2,7 M€,  

En 2009 : 2,2M€,  

  En 2010 : 3,5 M€ le 15 Novembre, 3,6 M€ le 17. 

En 2010 : Est-ce la priorité en période de crise de restructurer le RDC de la mairie et des services 
techniques pour 150000€, 

Est-ce la priorité en période de crise de restructurer le club house du tennis et de refaire les tribunes du 
stade des merlettes, pudiquement vous mettez dans votre présentation écrite, stade des merlettes, sauf 
s’il y a des problèmes de sécurité les  321000€ prévus ne peuvent-ils attendre ? On veut séduire le 
tennis ? 

Est-ce la priorité, de consacrer  sur une seule année 213000€ à la rénovation des logements ? Des 
travaux sont certainement à faire mais avec économie et étalés dans le temps, 

Faut-il refaire toutes les menuiseries de la mairie et la toiture la même année pour 257000 € ? Je sais 
vous me direz l’échafaudage. Mais enfin la sécurité est-elle en jeu ? 

Je ne peux m’empêcher de penser quand AM FOY a voulu refaire la façade du château des merlettes 
parce des pierres pouvaient tomber  sur la tête des enfants, le seul qui n’a pas voté cet investissement  
a été Robert Varèse .Même C Chatard avait voté pour ! Je n’ai pas compris encore pourquoi ? 

Qu’est-il donc arrivé à notre maire. 

Cet argent qu’on gaspille aujourd’hui, on ne l’aura plus pour les équipements qui nous manquent. 

J’ai été long et, je n’ai même pas évoqué la trésorerie pléthorique qui a conduit à des placements 
dérisoires. On en parlera lors du vote du budget ; 

Triste, bien triste bilan .Je vous le dis presque en toute amitié pour l’homme, pas pour le maire que je 
ne comprends plus. , changez tout avant le 17 Décembre ou repousser le vote du budget en Janvier. 
Nous sommes prêts à vous aider. Et peu aujourd’hui vous ferait cette proposition. 

L es investissements peuvent être réduits. IL est possible de partager les surplus de résultats entre le 
désendettement et une baisse d’impôts pour 2010. Ce serait le chemin de la sagesse. 

Sinon, si  vous ne vous sentez pas le courage de tout refaire tirez en la conclusion, dans l’intérêt de 
notre ville pendant qu’il est encore temps .La situation ne peut continuer ainsi. 

Ce n’est plus une question de droite ou de gauche, nous allons tous  dans le mur.     

 

André MICHEL 


