


Rappel

La tenue du DOB est obligatoire dans les communes de plus
de 3 500 habitants ;

Ce debat, qui part|C|pe a l'information des elus, a pour
objet de preparer I'examen du Budget ;

L.e DOB constitue un; exercice de transparence vis-a-vis de
|3 population ;

L3l tenue dur DOE constitueune formalite substantielle; et
conformement a l‘article [2512=1 duf CGCH, ce debat: 5e
deroule enr seance) publigue de/ €M dans les Geux mois; gui
precedent Iepvote dufBP. Ilinerdonmne pas lieura unpvote
malsi seulement: a une deliberation quitatteste de sal tenue
effiective.




Le Budget 2014, dont ce DOB est la préparation,
s’‘inscrit dans un contexte de 4 contraintes :

Une croissance economique faible, qui freine les
recettes fiscales de I'Etat ;

Un effort sans précédent de redressement des
comptes nationaux qui se traduira par une baisse de
certaines dotations de I'Etat ;

Des recettes fiscales locales en diminution compte
tenu des demolitions d"anciennes friches. Le devenir
incertain de/la Redoute ne manque pas de|creer une
hypotheque financiere supplémentaire ;

Une poussée de charges exogenes




1¢re Partie : LES CONTEXTES

1 -LE CONTEXTE INTERNATIONAL :

La croissance mondiale semble repartie depuis I'éte 2013 grace a I'embellie
des économies avancees, mais elle reste fragile notamment en raison du
flechissement des econemies dites emergentes.

Aux Etats-Unis : la politique de souplesse monétaire devrait porter la croissance a
1,6% en 2013 et atteindrait 2,6% en 2014 ;

Au Japon, l'effet des « Abenomics » (relance keynésienne) semble se dissiper,
mais la croissance devrait atteindre 2,7% entre avril 2013 et mars 2014, et 1,5%
lors des 2 années budgétaires suivantes. L'objectif est toujours de lutter contre la
déflation qui mine le Japon depuis maintenant 15 ans;

La zone euro devrait étre encore légerement en récession en 2013 a -0.4%, mais
atteindre +1% en 2014 ;

La Chine qui nous avait habitué a des taux de croissance a 2 chiffres; devrait voir
son PIB ne progresser « que de 7,6% > en 2013 (contre une prevnsmn de 8,39%0),
soit le plus faible taux depuis 1999. Croissance pour 2014 : 7,3% ;

Au Brésil et dans la zone de I’Asie du sud, I'activité pourrait marquer le pas, et a
I'inverse, I'Europe de I'Est et la Turquie bénéficient de la demande en provenance
de la zone euro.




2 - |_e contexte national : des signes
encourageants de reprise

Une amélioration de lindicateur mensuel des affaires : la croissance
devrait atteindre +0.2% en 2013

Une inflation en replit al +0.9%:, contre #2%, en 2012 : améelioration
du pouvoir d'achat moeyen de +0.5%) malgre Ia hausse des
prelevements, ;

Les InVEStISSEMENLS AES ENtHEPFISES, FEPrENNENT: legerement apres 2
années de baisse ;

Surtlefitontider‘emplol, a  rEcession des 2 dermieresiannEes a e
des efiietsiala Naussersuiterchomace;, meais e rythme de
progression de celui-ci tendlar se; ra Entir enl cettefintdannee:




MAIS
e probl eme clé de |’'économie fran caise : | 'état dramatique de
sa dette publigue, d 'ou I’effort n écessaire de redressement des
finances publigues

] Rappel : 600 Mds d’€ supplémentaires de dette
publique entre 2007 et 2012 ;

d Une dette publique de 93,4% du PIB fin 2013 ;

0 Un déeéficit de I’Etat de 4,8% du PIB fin 2012, mais
ramené a 4,1% fin 2013.

L'objectif pour 2014 :
Ramener le déficit public a 3,6% du PIB :

Pour cela, réaliser un effort d’économies budgétaires
de 15Mds d '€ (9Mds sur les dépenses de I'Etat et
6Mds sur les dépenses de la sphere sociale).




2eme partie : Ce qui affecte les recettes
de la ville

1 - LA LOI DE FINANCES POUR
2014 : LES COLLECTIVITES

TERRITORIALES APPELEES A
CONTRIBUER A L'EFFORT DE
REDRESSEMENT DES COMPTES
PUBLICS




LE PLF 2014 PREVOIT UNE BAISSE DE L "ENVELOPPE NORMEE DE
1,5Mds D€ EN 2014 ET EN 2015 CONFORMEMENT AUX
CONCLUSIONS DU PACTE DE CONFIANCE ET DE STABILITE
ETABLI ENTRE L "ETAT ET LES COLLECTIVITES TERRITORIALES

0 L’enveloppe de la DGE passera de 41,50 a
40,12 Mds d€ (-3,3%:));

a2 Au sein du bloc communal la baisse sera de
566 ME pour Ies commuRes et 252ME peur:
les communautes,




MAIS POUR LES COMMUNES QUI LES PERCOIVENT LA BAISSE
DE LA DGF SERA AMORTIE PAR
L'AUGMENTATION DES DOTATIONS DE PEREQUATION

L'accent est ainsi mis sur la solidarite avec et entre les
territoires :

Peréquation verticale : |la DSU (Dotation de Solidarite
Urbaine et de Cohésion Sociale ) augmentera de 60 ME en
2014 (+4%).

Peréquation horizontale : le EPIC (Fonds de Péreguation
[ntercommunall et Communal)l atugmenterait de 210ME :

la’ richiesse des collectivites, et leur efifort fiscal seromt mieux
PRISFERFcompte dansiarreparitition  derce fionds:

Comme;la CommunauterUrbainerde; Lille, Wattrelos
DERECIE dUl FRPIE.




2 - Les autres changements exogenes
de recettes pour les comptes de la ville

0 A la baisse :

> LLes Dotations de Compensations d’exonérations fiscales:
-10,2% ;

» .3 dotation forfaitaire baisserait de -2,4%; sous, le double
effiet effort national et baisse demographigue ;

» Lar DNP peurrait baisser de -10% ;

> lLa) Dotation' de Selidarite’ Communautaire deviait
connaItre UREBaISSE de =250,

1 A la hausse :

> |l.e PLLE &l decide unel revalerisation des bases desivaleurs
lecativVes de +0,9%: ;




GLOBALEMENT DONC, LES RECETTES DE
LA VILLE DEVRAIENT BAISSER
LEGEREMENT (-90k€, SOIT -0,2%).
NOUS DEVRONS ADAPTER EN
CONSEQUENCE NOTRE BUDGET AVEC

COMME OBJECTIF DE NE PAS
AUGMENTER LES IMPOTS POUR LA
gemel ANNEE CONSECUTIVE !




Pourquol y a-t-1l diminution globale
des ressources en 2014 de -90k€?

1) Des recettes vont baisser :
- La dotation forfaitaire : -270k€ :

- LLes dotations de compensation d’exonérations fiscales :
-209kE -

- |La dotation de solidarite communautaire : -19kE.
2) Des recettes resteront stables :

- ["attribution de compensation; de; LMCU), toujours a
7027 O24€

- [Les| dreits, de mutation immobiliere : neus preveyons la
MEmME somme qu’en 2013, a 750kE (ce quil est toutefiols
meIndre gue ce que neus avions en 2012 et InscrHt au B
2013, a savoir 842kE)). Par rapport aul BP 201.3) c/est
toUtefois Une diminution de ~92ka,




3 ) Des recettes qui progressent : la DSU, le FPIC et les
valeurs locatives :

- La DSU : en 2014 nous devrions percevoir 197k€ de plus
quen 2013, soit au totall 5 118 997€ ;

- e FPIC :Wattrelos devirait percevelr £169k€ de plus, et
donc le FPIC serait au total de 461 514€ ;

- |13 revalorisation; par IFEtat des) Valellrs! IocatiVES) & SoUS
resenrve de pertes eventuelles sur [es bases foncieres, nous
devriens percevoir + 160ke€.




3¢me partie : QUELLE STRATEGIE FINANCIERE
POUR WATTRELOS EN 20147

Pour la majorite municipale, elle repose sur 3 postulats :

;

Notre épargne nette doit demeurer nettement positive

Apres le redressement de [’épargne nette en 2010 (+532kE en
2010rau lieul de -664kE en 2009), I"objectif est: de conserver une
CAFE superieure aul remboursement de |a dette en capitall.

Evolution de I'Epargne nette
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> Le stock de dette doit baisser en 2014, pour la 3¢me année
conséecutive !

Pour financer les investissements, le stock de dette a augmenté en
2010-2011. La majorite municipale veut que la fin 2011 soit son
« point haut ».

De fait, il a baissé en 2012 et 2013 (-524k€) et nous devons faire en
sorte qu’il baisse a nouveau en 2014.

(en ME) 2010 2011 2012 2013
Encours au 31/12 56,46 58,39 58,17 57,87

Cela suppose de cadrer le programme des
Investissements a 5M€ en 2014

> Pas d’'augmentation des taux d'imposition en 2014

Pour la 4¢me année consécutive,
pas de hausse des impots !




4eme partie : QUEL BUDGET POUR WATTRELOS EN 2014?

1 — Pour le fonctionnement
Résumons :

Légére baisse des recettes (-90k€)
+ Poussée exogene de certaines charges (+1,2M€)
= Effort contraint d’économies sur dépenses de gestion (-10%)
(hors fluides, social)

En effet, la ville est confrontée a des hausses de depenses

obligatoires :

> Depenses de personnell exogenes : hausse des cotisations
retraites (+275kE) et dul SMIC (+200kE€) ; reforme des
categories € (+350kE) ;

» Depenses de personnel endogenes @ GV (H175k€) ;
participationimutUEl e (EH2Z10KE )

> Ecoles sousi contrat i application; des) accords de
fevalorisation du forifait (63 ke

e plis; |a ville atiar ar fiallié fiaCe; alix consequences de la
FEFOFME dES Ry thIMmES: sScolaires (donities CONSEGUEREES
finanCieres sont tres diffierentes selon’lesimodalites retenues).




Certes, en 2014, les charges financieres vont diminuer de

-120k€ (désendettement + bas taux d’intérét)

Mais cela ne suffit pas pour compenser les charges supplémentaires

—~

Dés lors, en FONCTIONNEMENT,

puisque les recettes vont baisser et puisque lai majorite
municipale ne veut pas augmenter les impots

-’

la majorité propose d'assurer I'equilibre de la section de
fonctionnement du BP 2014 :

> En reduisant le virement: a lar section! d'investissement: (il était de
1,25M& en) 2013, tout enlle laissant nettement positii:;

> Enlfiaisant Ui effiort significatif suls les depenses der gestion| et
dintervention de ~10%:; (lhers fluides) asseciations, alderseciale)):




2 — Pour I'Investissement

o | objectif c’est SME ;
o Avec une double prioritée :

> Poursuivre les engagements anterieurs :
v, Rénovation urbaine de Beaulieu (groupe scolaire Camus) ;
v. Tiransformation en petite salle de spectacle de Jean Jaurés ;
v/ Extension de lal vidéo-protection ;
v Machine supplementaire anti-tags ;
v- Nouveau columbariumi aul Centre:

> Entretien dur patrimeiner et de lFenvironnement s travali dans les
Ecoles, equipements sportifs, eclairage public, proprete trbaine.

1m - Conséquence : Poursuite du désendettement




En conclusion, si la préparation du Budget 2014 est un peu compliquée
a cause de plusieurs contextes difficiles, notre maj orité municipale le

construira avec une triple ambition :

> Le sérieux budgétaire, qui se traduit par :

v. Une maitrise des dépenses de fonctionnement (des économies sur
certaines déepenses compensant celles qui doivent augmenter) ;

v/ |La poursuite du désendettement: ;
v. Une epargne nette gqui restera clairement positive.

> La stabilite fiscale : pas d’augmentation des impots en 2014,
une fiois de plus;!

> La poursuiteidesiinvestissements, pour continuer a ameliorer
FeguipementidelaivilleretIa modernisation de Nos services), en
privilegiant |a proprete; la proximite; et lar selidarite.




