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Rappel :

¢ Le DOB est une etape essentielle de la procedure
budgetaire et de laj vie democratigue de: la
Collectivite.

¢ 1l permet aux elus, al partir de [‘environnement
SECio-economigue et de la sitbation financiere de
la ville, de preciser leurs choix pour la
preparatlon dur Budget Primitit.

¢ Dans le respect delfarticle [[23512=1 du CGCT;, ce
debat: se deroule en seance publigue de €M dans
|estdeuxameis auiNprECEdERtIENVOTErdUNBRIINE
donne pas lieu a un vote mais seulement ar tne
deliberation qui atteste; de; sal tenue effiective.




EN DEPIT D'UN REDOUTABLE
CONTEXTE DE CRISE, ET DE
REDRESSEMENT DES COMPTES
PUBLICS NATIONAUX, LE DOB

2013 DE WATTRELOS PEUT SE
TENIR ASSEZ SEREINEMENT
GRACE A LA BONNE MAITRISE
DES COMPTES MUNICIPAUX




1¢re Partie : LES CONTEXTES

LE CONTEXTE INTERNATIONAL :
Les principales economies sont touchees, avec une intensité plus ou moins

forte, par une Crise severe consecutive a la crise bancaire de 2008-2009

Aux Etats-Unis : croissance de 2,2% en 2012 grace a la consommation intérieure
et aux investissements des entreprises. En 2013, la croissance dépendra du
niveau du plan de relance gouvernementale, lui-méme dépendant de I'accord du
Congres sur la fameuse « Falaise budgétaire » ;

Le contexte international récessif pourrait avoir un fort impact sur I’économie du
Japon, qui verrait sa croissance passer de +2% en 2012 a moins de 1% en 2013 ;

La Chine qui nous avait habitué a des taux de croissance a 2 chiffres, devrait voir
s];-gggIB ne progresser « que de 7,8% » en 2013, soit le plus faible taux depuis
7

L'Inde deyvrait connaitre la meme trajectoire que la Chine, et devrait connaitre un
taux de croissance de moins de 5% en 2013 (il etait de 10% en 2010) ;

Enfin, la crise de la dette et les politiques d’austérité mises en place, ont plombé
Ia croissance européenne en 2012 : -0,4%. Le pacte pour la croissance et I'emploi
arracheé par la France pourrait faire renouer la Zone €uro avec la croissance :
+I‘?‘(2% prévus en 2013, mais c’est nettement insuffisant pour faire reculer le
chomage.




| e contexte national :
Une croissance a reanimer

Record historigue dul deficit commercial : -75Mds€ ;
Stagnation de la croissance 2012 a +0,2% ;

IHeureusement la consommation des menages resiste :+0,3% en
2013 ;

Apres, un severe ralentissement, l‘investissement des entreprises
noeN finanCIEres margue un Ieger redressement apres une hausse
de 5, 1% en 2011, [fRvestissement nra varie gue dep 0, 1% en
2012 uEIEEE releveralt a +0), 7% en 2013} ;

Il geuVErnEMENT cCompite; sur |e pacte de’ croissancer et de [‘emplol),
et escompte Une crelssanece de 0, 8% pour 201:5:




LE PROBLEME CLE DE L'ECONOMIE
FRANCAISE : L'ETAT DRAMATIQUE DE
SES FINANCES PUBLIQUES

0 600 Mds d’€ supplémentaires de dette publique entre 2007 et
2012 ;

d Une dette publique de 90,7% du PIB fin 2011, qui atteindrait
100% du PIB en 2013-2014 si rien n’est fait ;

0 48,5 Mds d’€ de charges d’intéréts payés pour cette dette
(autant que I'impot sur le revenu!) ;

0 Un déficit de I’Etat de 4,5% du PIB en 2012.

D’ou le plan de redressement des finances publiques par le
gouvernement pour :

= Ramener le déficit public a 3% du PIB en 2013;

= Pour cela, réealiser un effort budgetaire de 30Mds d '€ (10Mds
d’eéconomies sur les depenses et 20Mds de nouvelles recettes).




LA LOI DE FINANCES
POUR 2013 :

ELLE MET L'ACCENT SUR

UN NET EFFORT DE LA
PEREQUATION!




GLOBALEMENT, POUR RETABLIR L "EQUILIBRE
DES COMPTES PUBLICS, LE PLE 2015 PREVOIT
UNE STABILITE GLOBALE DES CONCOURS

FINANCIERS DE L'ETAT

0 L’enveloppe des concours de I’Etat est fixee
al 59,9Mds d’€ (contre 59,8Mds en 2012);

o Hors ECIVA et dotations de compensation
delar reformerde; TP, I'Enveloppe! < NOFMEE >
reste stabilisée a 50,5Mds d’€.




MAIS EN REVANCHE, LES DOTATIONS DE
PEREQUATION AUGMENTENT FORTEMENT

|L’accent est ainsii mis sur la solidarité avec et entre les territoires :

0 Peéerequation verticale : [a DSU (Dotation de Solidarité Urbaine
et de cohésion Sociale ) augmente de 120 M€ en 2013 contre une
augmentation de 60 ME€ en 2012. Cest un doublement!

Comme; en 20112, cette augmentation serar repartie; suri les 250
premieres villes ellglbles (Wattrelos enlfialt partie) ;

o Peréquation horizontale : le FRIC (Fonds de Rerequation
Intercommunal et Communal) connaltralt Une auementation
Spectaculairerent 2015 =405,

Son montant passerait de 1500 ME en 2012, a 360 ME en| 201.3.

IC:ZI(D)IrP:me la Communaute Urbaine der Lille; Wattrelos Peneficierdi

Mais fiorte pression desi elus pakisiens Sprincipaux CONtrRBUEELIES)
poUrlImIter cetter enveloppe (250 M&7




Les autres changements exogenes de
recettes pour les comptes de la ville

o A la baisse :

> LLe PLF 2013 fait a nouveau diminuer les Dotations de
Compensations d’exonérations fiscales : -119 M€ en
201 3soit soit -13,6% ;

> lLes droits de mutation immobiliers i le freinage du
marche immobilier nous; fait prevoirr une diminution des
droits; percus par la ville (-4%).

2 A la hausse :

> |lL.e PLF a déecidée une revalerisation des bases des; valeurs
lecatives de +1,8%: ;

> A LMECU, ilFa ete decide; d'atgmenterl’enveloppe; globale
derla DSE (Dotation de Selidarte: Communautaike’) de
-0 )%




VOILA POURQUOI, MALGRE

L'EFFORT DE REDRESSEMENT

NATIONAL, LES RECETTES DE
LA COMMUNE DEVRAIENT

POUVOIR PROGRESSER EN
2013 : ENVIRON +650k€
(+1,2%0)




1) Les recettes qui vont baisser en 2013 : les
principales dotations de I'Etat
|la Dotation Forfaitaire

Une légere baisse estimée, mais a relativiser
car celle-ci repose pour partie sur I'évolution
de la population

11 283 357

11 275 367
11 270 000




Les recettes gui vont baisser en 2013 : les
principales dotations de I'Etat (suite)
Les Dotations de Compensation d’exenérations

fiscales : -240k€

2 764 091
2 606 606

2 311 879
2 071 444

Il faut rappeler que cette dotation était encore ap res de 4M€
en 2007, soit une perte de 1,9M€ en 6 ans. Cette bai sse s’explique
principalement par la chute de la DCTP




Une prevision (par prudence ) en baisse des droits
de mutation immobiliere

905 410

886 900

850 000

820 000




2) Les recettes qui resteront stables

0 L'attribution de compensation versee par LMCU
ne changera pas : 7 020 071€ ;

o La Doetation de Solidarite Communautaire :

1 024 605€ (+0,9% globalement, mais revision
des criteres);;

w22 Detation Nationalerde PEreguation & malgre e
gel en 2012, la" BNP: a baisse; del 10%. Par
PrUdEnce HGUS reconauicens Ielmontant PERCUI R
2012, seit 1 285 045€.




3) Les recettes qui progressent :la DSU, le
FPIC et les valeurs locatives

o LaiDSU : eni 2013/ la progression seral le double
de 2012 Nous devrions percevoir 47Z8k€ de
plus qu‘en 2012, soit au total 4 855 508€ ;

a Le EPIC : si le gouvernement parvient a maintenil
le plafond de 360ME, Wattrelos deviait percevoir
+215k€ de plus, et donc el FPIC serait aul total
de 350 347€

ol L3 revalokisation parI"Etat desivaleursSHoCatIVES :
sous reserve des pertes éventuelles sur les Bates
fONCIERES, NOUS dEVHONS! PELCEVOIr + 307 849€




2¢me partie : QUELLE STRATEGIE FINANCIERE
POUR WATTRELOS EN 20137

Pour la majorite municipale, elle repose sur 3 postulats :

> Notre épargne nette doit demeurer nettement positive

Apres le redressement de I’épargne nette en 2010 (+532kE€ en
2010rau lieul de -664kE en 2009), I"objectif est: de conserver une
CAFE superieure aul remboursement de |a dette en capitall.

Evolution de I'Epargne nette corrigée

2 000 000 Limiter la hausse des
dépenses de fonctionnement
1485000 dans une fourchette

1 000 000 comprise entre

+0,8 et IM€

1 500 000

500 000

(0]
2009

-500 000
-664 000

-1 000 000




> Le stock de dette doit baisser en 2013, pour la 2¢me année
consécutive !

Pour financer les investissements, le stock de dette a augmenté en
2010-2011. La majorite municipale veut que la fin 2011 soit son
« point haut ».

De fait, il a baissé en 2012, et il baissera a nouveau en 2013.

(en ME) 2010 2011 2012 2013%*
Encours au 31/12 56,46 58,39 58,16 57,70

*Prévisions

Nous devrons limiter le programme des
Investissements a 5M€ en 2013

> Pas d’'augmentation des taux d'imposition en 2013

Pour la 4¢me année consécutive,
pas de hausse des impots !




3¢me partie : QUEL BUDGET POUR WATTRELOS EN 2013?

1 - Pour le fonctionnement, I'effort de maitrise demeure

On |’a dit, compte tenu de I'évolution des recettes prevues (+650k€), le
depenses ne peuvent pas raisonnablement augmenter davantage de

0,8 a 1ME.

Mais des dépenses obligatoires risquent d’augmenter pour des
raisons exogenes :

lLes dépenses de personnel : GV, Ia hausse des cotisations au CNEPT et
dés cotisations de retraite:

Mais la ville s’est: aussi engagee a :
L3 mise en place des emplois d'avenir: ;
2| résorption d’emplois precaires; ;
| .3 participation a lai mutuelle des agents ;
[’ameélioration des moyens poulr les mairies anneXes.

La fourchette idéale : 32,3 a 32,5M€ en 2013
au lieu de 31,67M€ en 2012

llesi charaes diinterets i [Egere majoration de 74Kke ;

[L€s EcolESISoUS contirat: apres |es)accords de) ces| dermiEres annEEs, NoUS
devons poursuiVieESFnEgociations, avec, ces ecoles. e colit global dercette
depense; esti de 700kE.




Pour les autres d epenses , nous n'avons pas d’autres choix gue de toujours les encadrer, en
cherchant a limiter leur progression ou, au mieux, a les diminuer.

Trés encadrées, les charges de gestion sont suivies mensuellement par le comité de suivi
budgétaire.

Mais certaines sont mecaniguement poUSSEES par certaines depenses: energie, assurance
(cf. accidents du travail et deces : +200k€).

Mais en 2013 :

> |_a subvention au CCAS sera reconduite, mais affinée en cours d’année en
fionction dul transient de persennel de la petite enfance vers le budget dela villes;

> [La municipalité velllera a un coup de pouce aux asseciations pour celles
guilinterviennent dans lersecieul: social (Centres  Seciaux, associations
cantauves...) ;

> Reniereementdel action municipale peour la selidanies: redelinitien della politigue
|eunesse, atelier sante-ville, moyens supplementaires pour 'action secialerdu
CCAS el les heurses d enseignement SUpereur:




2 — e programme d_'investissements tiendra dans |___'enveloppe de 5M £
C’est le montant n écessaire pour permettre le d ésendettement

Quelles premi eres priorit es pour 2013 ?

0 Poursuivre le programme de rénovation urbaine de
Beaulieu :

> Agrandissement de la maternelle Marie Curie (850kE) ;

> FEin de 'amenagement de lai Maison des associations ;

> |L’eclairage public (150kE).

0 Entretenir notre patrimoine :
> Parc du Lion : rénovation des allées, nouveaux jeux sur le site de
< |"Araignee » ;
> Ecoles : Jean Jaukes (300ke), Jean Mace) ;
> Sport : equipements dulWEE aur Cretinier.

0 Continuer de moderniser nos services :
> Propreté : vehicule supplémentaire de nettoyadge ;

> Mises aux normesidernos batments pourl‘accuell des Persennes
HEanNdICaPEESE




En conclusion, nous voulons construire le Budget 20 13
sur une triple ambition :

> Le serieux budgetaire : en adaptant I’évolution des
depenses a celle des recettes, on preserve
lF'autofinancement, ce qui evite des emprunts.

En confortant son epargne nette positive, la ville reduit sa
dette ;

Pas dlaugmentation des impots en 2013 ;

Il poursuite; de l‘effort dfequipements et de modernisation
des senrvices, en privilegiant Ia proprete, la proximite et |a
solidarite.

(EEst dene ENtayant CES contralntes maIstalSSsI CES
objectifs ar lFesprit gue larmajorite; municipale travaillerarla
préparation di bludget 2013.




