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Un contexte Un contexte ééconomique et conomique et 
social difficilesocial difficile

�� Une politique dUne politique d ’’austaust ééritrit éé du Gouvernement avec du Gouvernement avec 
le gel pendant 3 ans (2011le gel pendant 3 ans (2011 --2013) des dotations 2013) des dotations 
versvers éées aux collectivites aux collectivit éés locales s locales 

�� Une flambUne flamb éée du prix des matie du prix des mati èères premires premi èères : res : 
risque de hausse de nos drisque de hausse de nos d éépenses de penses de 
restauration scolairerestauration scolaire

�� Tensions sur les prix : consTensions sur les prix : cons ééquences possibles quences possibles 
sur les taux dsur les taux d ’’ intint éérêt et donc nos charges rêt et donc nos charges 
financifinanci èèresres

�� Hausse des besoins sociaux de la populationHausse des besoins sociaux de la population

= perte de pouvoir d’achat
programmée



Des comptes 2010 Des comptes 2010 
rrééééquilibrquilibr ééss

�� Un rUn r éésultat positif de + 455ksultat positif de + 455k €€, soit , soit 
+178k+178k€€ aprapr èès affectation du ds affectation du d ééficit ficit 
de 2009 de 2009 

�� Un rUn r éésultat encourageant qui sultat encourageant qui 
nous conforte dans nos choix, car nous conforte dans nos choix, car 
il a il a ééttéé obtenu en maintenant un obtenu en maintenant un 
haut niveau de service public haut niveau de service public 

�� Mais un rMais un r éésultat encore sultat encore 
insuffisant, car notre insuffisant, car notre éépargne pargne 
nette est lnette est l ééggèèrement nrement n éégative.gative.



Le cadre de la gestion pour Le cadre de la gestion pour 
20112011

�� Maintenir un contrôle Maintenir un contrôle éétroit de nos troit de nos 
ddéépenses, condition sine qua non de penses, condition sine qua non de 
notre notre ééquilibre budgquilibre budg éétairetaire

�� Faire face Faire face àà nos dnos d éépenses penses 
obligatoires : charges financiobligatoires : charges financi èères et res et 
éécoles sous contratcoles sous contrat

�� Faire face aux besoins sociaux Faire face aux besoins sociaux 
croissants de notre populationcroissants de notre population

�� RRéétablir une tablir une éépargne nette positive pargne nette positive 
(autofinancement suffisant)(autofinancement suffisant)

Attention : fragilité de certaines recettes
comme les droits de mutation, mais aussi

risque de disparition de certaines dotations :
FDPTP à court terme et DCTP à moyen terme



BUDGET PRIMITIF 2011BUDGET PRIMITIF 2011

Fonctionnement 
50 901 262,00€

81%

Investissement
12 087 502,76€

19%



Section de Fonctionnement : Un budget en Section de Fonctionnement : Un budget en 
augmentation de +0,7%augmentation de +0,7%

Dépenses de Personnel
31,59M€
62,1%

Intérêts de la Dette
2,13M€
4,2%

Autres charges de gestion
6,79M€
13,3%

Fonctionnement 
des services

8,04M€
15,8%

Autres
2,35M€
4,6%

Dont 5,68M€ de subventions 
en hausse de 600k€ par 

rapport à 2010
BP 2010 : 50,55M€
BP 2011: 50,90M€



Section de Fonctionnement Section de Fonctionnement 
les dles d éépenses : le cadre globalpenses : le cadre global

�� Les dLes d éépenses de personnel sont stabilispenses de personnel sont stabilis éées au es au 
niveau du rniveau du r ééalisalis éé 20102010

�� Les subventions versLes subventions vers éées aux associations restent es aux associations restent 
stables globalement, si ce nstables globalement, si ce n ’’est :est :

1.1. augmentation (technique) pour le CCAS liaugmentation (technique) pour le CCAS li éée e àà la la 
prise de compprise de comp éétence enfance par la villetence enfance par la ville

2.2. Hausses pour les associations Hausses pour les associations àà rôle social rôle social 
(centres sociaux, restos du c(centres sociaux, restos du c œœur)ur)

�� Les charges financiLes charges financi èères restent quasi stablesres restent quasi stables

�� StabilitStabilit éé globale aussi pour les charges de globale aussi pour les charges de 
fonctionnement avec un certain rattrapage pour les fonctionnement avec un certain rattrapage pour les 
ddéépenses des services qui ont fait un gros effort en penses des services qui ont fait un gros effort en 
2010 (intendance, nettoyage, et l2010 (intendance, nettoyage, et l ’’entretien entretien 
informatique)informatique)



Section de fonctionnement : les Section de fonctionnement : les 
principales nouvelles dprincipales nouvelles d éépenses penses 

en 2011en 2011
�� Une semaine de plus pour les ALSH cet Une semaine de plus pour les ALSH cet ééttéé

: +50K: +50K €€

�� Fête des associations en fFête des associations en f éévrier : +15Kvrier : +15K €€

�� RRééfection des peintures dfection des peintures d ’é’écoles : +100Kcoles : +100K €€

�� RRééparations salles de sports : +40Kparations salles de sports : +40K €€

�� Equipements voirie et nettoiement : +30KEquipements voirie et nettoiement : +30K €€

�� Entretien des espaces publics : +31KEntretien des espaces publics : +31K €€



Section de Fonctionnement : Section de Fonctionnement : 
prpr éésentation des recettessentation des recettes

Fiscalité directe
16,48M€
32,4%

Autres dotations et participations
(LMCU et Département)

9,57M€
18,8%

Dotations de l’Etat
19,71M€
38,7%€

Autres
0,87M€
1,7%

Taxes et fiscalité indirecte
1,45M€
2,9%

Produits des services
2,81M€
5,5%



Section de Fonctionnement Section de Fonctionnement 
les recettes : donnles recettes : donn éées principaleses principales

�� La DCTP baisse encore de 140kLa DCTP baisse encore de 140k €€ en 2011, soit pren 2011, soit pr èès s 
de 2,4Mde 2,4M€€ depuis 2002. Sa suppression depuis 2002. Sa suppression àà moyen terme moyen terme 
est affichest affich éée par le Gouvernemente par le Gouvernement

�� La DSU devrait augmenter de 380kLa DSU devrait augmenter de 380k €€ en 2011, mais en 2011, mais 
premipremi èère ressource de la ville, la DGF, re ressource de la ville, la DGF, àà plus de plus de 
11,2M11,2M€€, baisse , baisse àà nouveaunouveau

�� Le FD de pLe FD de p éérrééquation de TP ne change pas en 2011 : quation de TP ne change pas en 2011 : 
il resterait il resterait àà 660K660K€€ mais qumais qu ’’en seraen sera --tt --il en 2012?il en 2012?

�� Les taux dLes taux d ’’ imposition communaux ne seront pas imposition communaux ne seront pas 
modifimodifi éés cette anns cette ann éée. Si la revalorisation de 2% des e. Si la revalorisation de 2% des 
valeurs locatives (valeurs locatives ( àà bases inchangbases inchang éées) devait nous es) devait nous 
apporter 320kapporter 320k €€ de recettes supplde recettes suppl éémentaires, la mentaires, la 
ddéémolition de la Lainimolition de la Laini èère rre r ééduit de moitiduit de moiti éé le surplus le surplus 
de recettes! Le produit fiscal nde recettes! Le produit fiscal n ’’augmentera donc que augmentera donc que 
de +160Kde +160K €€..

Tout cela nous permet de dégager un prélèvement 
d’autofinancement de 150K€



Section dSection d ’’ Investissement :Investissement :
PrPréésentation des dsentation des d éépensespenses

Dépenses d’équipement
5,77M€
47,7%

Autres
0,94M€
7,8%

Dépenses financières
5,38M€
44,5%

Dont 2,11M€
remboursement en 

capital
et 3M€ ligne de 

trésorerie

BP 2010 : 15,83M€
BP 2011 : 12,08M€



DDéépenses dpenses d ’é’équipement : une pause quipement : une pause 
salutaire aprsalutaire apr èès les gros investissements s les gros investissements 

de 2009 et 2010de 2009 et 2010

Rappel 2010 :Rappel 2010 :
1.1. Renouvellement urbain de Beaulieu Renouvellement urbain de Beaulieu 

(esplanade)(esplanade)
2.2. Ouverture de 2 crOuverture de 2 cr èèchesches
3.3. Pôle enfance famille Maurice TITRAN Pôle enfance famille Maurice TITRAN 

(fini en 2011)(fini en 2011)
4.4. Lancement de la reconstruction de Lancement de la reconstruction de 

ll ’é’école Michelet (finie en 2011)cole Michelet (finie en 2011)

Dépenses d’équipement 2010 : 8,96M€
Dépenses d’équipement 2011 : 5,77M€



Les principaux nouveaux investissements Les principaux nouveaux investissements 
pour 2011pour 2011

�� RRéénovation Urbaine Beaulieu : 680Knovation Urbaine Beaulieu : 680K €€ (fin de (fin de 
ll ’’espace TITRAN, parvis du stade)espace TITRAN, parvis du stade)

�� PrioritPriorit éé Education :Education :
1.1. Lancement du programme pluriannuel de Lancement du programme pluriannuel de 

rréénovation des novation des éécoles de Beaulieu, avec en coles de Beaulieu, avec en 
2011, les premiers am2011, les premiers am éénagements pour le nagements pour le 
groupe Brossolette (1,32Mgroupe Brossolette (1,32M €€), et pour l), et pour l ’é’école cole 
éélléémentaire Pierre CURIE (0,30Mmentaire Pierre CURIE (0,30M €€))

2.2. Efforts concernant les matEfforts concernant les mat éériels riels 
ppéédagogiques pour toutes les dagogiques pour toutes les éécoles de la coles de la 
ville pour 75Kville pour 75K €€ (dont subvention du minist(dont subvention du minist èère re 
de lde l ’’ intint éérieur pour 25Krieur pour 25K €€))

3.3. RRééfection sol et peintures fection sol et peintures àà Voltaire (18kVoltaire (18k €€), ), 
ainsi que la reconstruction du logement de ainsi que la reconstruction du logement de 
fonction dfonction d éétruit par un incendie (+180Ktruit par un incendie (+180K €€))



Les principaux nouveaux Les principaux nouveaux 
investissements pour 2011 (suite)investissements pour 2011 (suite)

�� Mais aussiMais aussi ::
1.1. AmAm éénagement de la salle SALENGRO : nagement de la salle SALENGRO : 

ascenseur pour personnes ascenseur pour personnes àà mobilitmobilit éé rrééduite duite 
et remplacement des sanitaires (194Ket remplacement des sanitaires (194K €€))

2.2. Poursuite des travaux dPoursuite des travaux d ’’assainissement et de assainissement et de 
voirie pour les courvoirie pour les cour éées (250Kes (250K €€))

3.3. RRééfection des aires de Beaulieu et de la fection des aires de Beaulieu et de la 
Mousserie (100KMousserie (100K €€))

4.4. Site de dispersion des cendres humaines au Site de dispersion des cendres humaines au 
cimeticimeti èère du centre (50Kre du centre (50K €€))

En sus du dEn sus du d ééploiement de la vidploiement de la vid ééoo--protection et du protection et du 
contrôle dcontrôle d ’’accacc èès aux salles de sports.s aux salles de sports.



Section dSection d ’’ Investissement :Investissement :
prpr éésentation des recettes (hors option de tirage de sentation des recettes (hors option de tirage de 

trtr éésorerie)sorerie)

Emprunts et Dettes
3,30M€
36,3%

Dotations
1,33M€
14,6%

Opérations d’ordre
1,43M€
15,8% Subventions

1,84M€
20,2%

Divers
1,19M€
13,1%



Merci de mMerci de m ’’avoir avoir éécoutcout éé


