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INTERSYNDICALE CFDT/ CGT / FO
PRIVATISATION DANGER

Ce n'est plus une rTumeur mais une guasi certitude, la
municipalité prépare actuellement la privatisation de
plusieurs services municipaux en commengant par le service de
l'eau et de l'assainissement.

~ L'Intersyndicale CFDT/FO/CGT a demandé une entrevue & MR
- PATOUX afin de mieux comnaitre la position de la municipalite
" en la matiére. Il nous a été signifié qu'une réflexion allait
etre entamée afin de déterminer le meilleur mode de gestion du
service - eau et assainissement. L'opportunité de cette
.réflexion. serait motivée par les investissements importants
' gui doivent étre faits en matiére d'assainissement (Station
. d'épuration aux normes européennesj). ‘

o L' interSyndicalé pergoit clairement & l'issue de cette
entrevue qu'il ne s'agit plus d'une simple réflexion mais d'un
.- objectif poursuivi avec un zéle de convertis.

Sous le terme pudigue deé "GESTION DELEGUEE", il s'agit
d'une véritable PRIVATISATION gui se prépare (NDLR : Il ne
- faudra plus dire "Nos £€lus privatisent” mais "les managers
‘déléguent la gestion...". '

© Cette réflexion .cache en fait une décision déja prise
, gu'il ne reste plus gu'd formaliser de fagon & la faire
© admettre aux élus, aux personnels et aux usagers.

L'Intersyndicale s'interrbge sur les motivations qui
poussent a cette réflexion :

U S‘agit-il d'une opération financiére 7?7 .
~ S'agit-il de prouver que la privatisation-est un
"mede de gestion plus performant et plus economlqne pour
les usagers 7

L'Intersyndicale défend le service public d'eau et
C'assainissement gui est un service efficace, performant et

compétitif et gqui rend des services de gqualité aux usagers et

ceci au meoindre colt. Nous en voulons pour preuve le prix de
facturationr du m3 d'eau aux usagers gui est voisin de 8,50 F
TTC (compris taxe d'essainissement;.

Ce colt se situe dans les moins élevés du palmares des
villes frangaises tous modes de gestion confondus et ceci
malgré des investissements récents en matiére de traitement
des eaux potables et de maintenance des réseaux. Ces
investissements nécessaires font qu'sujourd’'huil les réseaux et
la filiére de traitement des eaux sont viables et conformes
aux technologies les plus modernes.



Il est nécessaire aujourd’'hui de prccéder & de nouveaux
investissements en particulier au niveau de la filiére de
traitement des eaux usées de fagon & satisfaire aux normes

.. Buropeennes. Nous. disons que ces investissements sont
- possibles et compatibles avec¢ 'la conservation de la regie
- municipale, les simulations de 1'évolution a court, moyen et
“long terme du prix de. l'eau en prenant en compte ces
investissements montrent que celui-ci reste trés compétitif.

Les budgets de l'eau =t de l'assainissement sont séparés
du budget de la ville, par conséguent 1'amortissement des
dépenses est équilibré par 1'augmentation du prix de l'eau, de
sorte. que c'est. de maniére tout a fait normale l'usager et luil
"~ seul qui financera ces travaux indispensables. Le contribuable
et 1le budget de la ville ne sont pas corcernés dans cette
fiaffaire. . L : : -

) Dans le cas d une prlvatzsatlon 1! entreprise assurera ces
travaux .- mais aura ¢également pour préoccupation légitime
d'amortir . ceux-ci par une augmentatlon du prix de - l'eau.
_Quelle économle pour 1’ usager ? ' ’

- w.Il apparalt donc qu'il ne pﬁut s'agir que d'une opération
g financ1ére -de wvente d'un service public. La privatisation
"s'accompagnera de la wvente de l'outil de production et -de
‘traitement, . le  produit de cette vente alimentant le budget
. général de.. la -ville pour réaliser des investissements .
... totalement étrangers 4. 1'eau et l'assainissement. : -

Cette opération aura une conséguence gui mérite d'étre
soulignee, 'l'usager subira d'une part la réperﬁussion sur le

d'assainissement mais egalement ‘un surcout du_. au rachat  par-
l'entreprlse ‘de 1 exlstaﬁt Existant qu‘il a. deja paye en
-3 acqu1ttant de ses’ factures d eau, ‘i1 aura .donc payé deux-
fo;s. ‘ ‘ L

A Lt 1ntersyndicale rappelle aux élus’ leur attachement encore
;Erecent a la_ défense:du. service. publlc.'L edu. est un produit
“vital - dont . la productlon et la dlstrﬂbutlon relevent par

_{ _confiées 3 des groupes privés en situstion .de monopole dont la
;¢ -0 vocation et la finalité sont le profit.

" prix - de_i 1'eau . des | travaux nécessaires: .’ en matiére. -

"deflnltlon du service publlc " celles-ci ne doivent pas  étre -

Nous demandons & l'ensemble des agents municipaux de se
mobiliser pour faire échec & cette politique de privatisation,
cette affaire ne concerne pas uniguement le service des eaux
et de l'assainissement mais tous les agents gui peuvent: demain
étre confrontés aux mémes problémes.




100 millions de F de travaux & faire
Le service des eaux privatisé ?

Pour qui coule Je service
des eaux de Laval? L’inler-
syndicale des communaux
CFDT-CGT-FO lance un pavé
dans la mare : 'a municipalité
voudrail le privaliser. Du cdté
des éius, on ne dil pas oui
Mais on ne dil pas non pour
aulani. Une réflexion es! enga-
gée... Une polémique, aussi,
car tout le monde n'est pas
sur ia méme longueur d’onde,

Le sang des employés munici-
paux n'a fat qu'un tour. His ont
appris avec surprise que la muni-
cipalilé envisage de batlre en
tréche le sacro-saint dogme des
scrvices municipaux. Dans un
communiqué, lintarsyndicale
CFDT-CGT-FQ s'inguigle. « Ce
n'est plus une rumeur, mais une
quas! certilude: {a municipalité
prépare actuellement la privatisa-
llon de plusieurs services munici-
paux en commengant par le ser-
vice de l'eau et de l'assainisse-
ment. » Au passage,
U'intersyndicale « rappelle aux élus
leur attachement encore récen! a
la défense du service public. »

Aucune justification, selon les
syndicals, pour une lelle privatisa-
lion, »Lle service public d'eau et
d'assainlssement  est un service
efllcace, performant el compétitit
qul rend une prestation de qualité
aux usagers. Et cecl pour un prix
de 8,50F le M? d'eau lacturé aux
usagers. Alnsl, malgré des Inves-
tissements récents en matlére de
traltement des eaux polables et de
maintenance des réseaux, le col
lavallols est dans les molns élevés
du palmarés des Villes francalses,
lous modes de gestion conlon-
dus. » Les syndicals estiment qu'il
esl possibie de faire les nouveaux
inveslrssenens rendus nécessal-
res par I'évolution ges ngrmas eu-
ropéennes loul en conservant une
régic muriclpale tres compélitive

La toule nouvellc usine des eaux va-l-elle élie privalisge 7 (Phota Picrre DAVID)

au niveay du prix de I'eav laciurg
aux usagers.

« Pas de position
doctrinaire »

En fail tous 'es avis ne coulent
pas forcément dans te méme sens
4 la municipalilé Pour Yves Pa-
loux, adjoint au maire, chargé du
dossier par co darnier, rien n'est
s0r, mais lout est possible. « Je
n'al pas de posilion doctrinaire el
arrétée, ditil. Je suis un defen.
seur du service public. il y a des
choses que le public fall mieux
que le privé, Mais des chases
auss! que le privé tait mieux que

le publit en particulier quand il
s’agil de production. Matre pro-
bieme, c'est que nous devons
falre 100 milllons de francs de
travaux., Avanl dinvestlr aulant,
voyons si d'autres solutions sont
possibles. Regardans 'expérience
de vllles comme Lorient, Caen ou
Yichy. Aprés, nous trancherans,
En lout état de cause, il ne pour-
ralt y avair privatisation qu'a deux
conditions: garanties accordées
au personnel municipal, garantie
pour les usagers de ne pas volr
augmenter anormalement les ta-
rils, »

Adjoint au mairc c¢hargé de
I'eau el I'assainissement, Jacques

Porrier n'est pas cxactement sur la
méme (ongueur d'ande (I dil aui &
une réllexion pour avoir le meil-
leur service Mais a conditton
que ce soit le service putlic Plus
qu'une nuance! « Réfléchissons,
intormars nous dil-il, mals rien ne
peut justifier, aujourd'hyi a Laval,
la privatisation du service des
eaux. Les futurs travaux pourrant
étre amartis en 5 ov 10 ans par
les usagers. »

En toul cas, 'e dosser n'a pas
fint de farre cov'er de Vencre. La
décision pourrait ntervanir dans
un an,

Chartes BETGE-BAEZETZ.



Le service lavailois de I'eau
et I'assalnissementi sers-k-(l (e
premler service municipal a
lomber dans les mains du
privé ? Réponse dsns un an,
mais le débat es! bel el bien
lancé. Volci quelques éléments
pour I'alimenter et mleux com-
prendre ce qui se passe.

60 EMPLOYES. - Le service
municipal dc I'eau el I'assanisse-
ment emploie 80 personnes. C'est
surtodl au nivoav de l'assainisse-
meni que le bt blesse. La slalion
d'épuration commence @& vieillir
sérleusement (clle dale des an-
nées 70). Elle ne répond pas aux
trés prochaines normes européen-
nes. |l taut investir la bagatelle de
85 milllons de (rancs pour gu’elle
respecte mieux I'environnement et
sépare, par exemple, les eaux de
pluie des eaux usées. Le service
des eaux, au conlraire, a pris un
sacré coup de neul, I'an dernier.
Une loule belle et moderne usine
des eaux a été mise en service,
qui 2 colié prés de 30 millions de
francs. Il laut encore investir 15
MF, notamment pour moderniser
le ¢haleav d'eau e! mieux trailer
les boues.

A GAUCHE COMME A DROITE.

— Plusieurs {ormules permettent
la geslion des services munici-
paux. La gestion directe: par
exemple les services administratifs
ou les services fechniques laval-
lois. La régie municipale: par
exemple les TUL ou ¥ebaftoir. Un
service privé assure la gestion
sous le slricl contcdle et la respon-
sabilité de la colieclivité. Enfin, la

L’'empire des eaux

Le service d'épuration...

gestion déléguée sous lorme de
concession ou affermage. La, il y
a privatisation du service el du
patrimoing, La vlile fait un contrat,
mais la saciété privée a toule lati~
tude & lintérieur. En Mayenne,
des municipalité de droite comme
de gauche ont confié la gestion de
('eau au privé. En pacticulier : Bon-
champ, Argentré a la SAUR ; Saint

par qui le probléme arrive

Berthevin, Sain) Jcan sur Mayenne
a la Lyonmaise, Mayenne, Cha-
teau-Gontier & la CGE; Gorron &
la CISE.

QUATRE GRANDES SOCIETES.
— Quatre groupes privés énormes
se partagent 75 °4 de la gestion
de l'eau frangaise: la Génerale
des eaux {35 % du marché fran-
¢ais), la Lyonnaise (23 %), la

»

il faut 85 millions de francs de fravaux

Saur (10 %) el la CISE (6,5 %).
Ces grandes sociélés mellen( tou-
jours un pied dans les services
municipaux & 1'occasion de ra-
vaux imporlanls A réaliser (commae
c'esl le cas a Laval), Souveny, elle
en profilent pour s'inlilirar dans
d'autres services: reslauralion
collective, ordures meénagéres, ca-
bie, pompes funebre

cB-B



VIE DE LA CITE

I

Privatisation ses services c'eau et d'as-
sainissement les syndicats contestent

les projets muncipaux

Lens un communigué !'intersyn-
dicale CFDT, CGT, FO entique ie
projel de prvatisation de |'eau et de
I'assarmssement gue sersait en tramn
de préparer k2 municipailté.

L'wntersyndicsle écrit potam-
ment ; ‘Ce n‘est plus une rumeur
mals une quasi certitude, B municr
palité prepare actusliement ja prr
vatisalion de plusieurs services
municipsux 8n commengent par le
sesvice a6 /'esu at de |'sssainisse-
mern. *

"L intersyndicale défend le servi
ce public 0'6au et d'assainisse-
meni qu: est un service efficace,
petformant et compéutitf et qui
rend des services de quaiite sux
usagers e! cec: U momdre coul.
Nous en voulons pour preuvs ie
prix de facturation dy m'd'esu
aux ussgers qui est voisin de

8,50 F TTC (compris taxe d assai-
nissement! Ce codt se siue dans
les moins éleves du palmarés des
villes frangaises tous modes de
gestion confondus el ceci malaré
des inveslissemenls recents an
matiére de traitement des eaux
potables st de maintenance des
resesux.”

‘L 'intersyndicale rappelie aux
élus leur atrtachement encore
récent é ls défense du service
pubhic. L'esu est un produil vital
dont Ja productian et la distribution
relévent par définition du service
public, celles-ci ne dowvent pas é6tre
confiées & 0es gqroupes privés en
situation de monopole don! is
vocation et la finalité sont le profit*

Er I'tntersyndicale eppelle les
agents municipaux 8 faire échec 4
ce projel.

Eonrmnteara rla lo nicrina el Vinedrsr
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Les marc
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hands d’eau trouvent

imbuvable 1a loi anti-co rruptmn

. vLe robinet des passe-droits et des cadeaux. risque dlélre fermé, Il

LI puissani lobby des distri-
buteurs d'eau potable u e
-4puins de chance que celui des
apences de pub dont «Le Ca-
nard » salue ci-dessus les ex-
dlaits. 1l a bu un vrai bouiiton
ors du vole de Ja loi anti-corrup-
~tion. Malgré leurs siTorts conju-
ﬂues pour combaltre ce texte, les

eux péanis de la flotte (la Géné- -

Lrale el la Lyonnaise) ont perdu
sur Vessentiel,"au moins en pre-

(.micre lecture 4 'Assemblée. Dé-

Jsormais, les collectiviiés locales
,qerom dans l'obligation de sou-

- mwlire les Pprivatisations de ser-

vices munivipaux & des appels
_ d'olfres publics.

Contre cetie disposition, toul a
“&é bon. Avalanche e klucs.
_ oultiples approches des collabo-
» rateurs de Récé et de S.:pln arli-
clcs suscités dans la presse &cono-
mique, lobbying forcent 3 "As-

_selublée, Toule 1 panopiie a &1é

&

| enfants arméniens el péorgicns
' des

uuhscc Méme lcs pédégés des

;h.ux compagnics sont  iontés

. personnellensent au créneau. En

..septembre dernier, & L'occasion
oo

d'un passage de Beré duns I
Nievre, férdme mMonod (Lyon-
naisc des eaux- Dumez) 2 essayé
de le convaincre, £t gnelques
Jours plus tard, Guy Dejouany,
de lu Compngm: génerale des
.eaux (CGE), lemtait sa chuqcc

par écrit. Sans plus de succes. '

Bien que lissue de cette ba-
garre soll compromise pour les
marchunds d'eau, ils fourbissent .
encore leurs annes pour tenier
d'obtenir des amendements au’
Seénat, et préparent déja "ultime’
batullle, celle de la mise au paint
des decrets d'application par la
hauie administration. 1l reste
towjours une petite « ameliora-
tion » A espérer..,

# Croix-Rouge franguise a
Epard un train Jde 2 500
tonnes de mourriture pour en-
fanis et de Yait maternisé qui
devail purvenit 4 la Géorgic et
A I'Arménie. Depuis plus d'une
semaine, nul ne sail o0 a bien
pu passer cet énorme convol
dont le chargement vaut la ba-
gutelle de 47 millicns de
franes.
Cest & Pinitiatlve et avee les
fonds de la Commission dis
coimmurautes curbpéennes que

picd. 1 s’aglt de permebire aux

Phives  dans
acceptables.

de passer
conditions

La

cetie opeération a é1€ mise sur_

Le train fantéme f
de la Croix-Rouge

chargée de Ia gesfion lech-
nigue : condilionnenent de la
nourriture, acheminement.
Pour des ralsons mysté-
rieuses, le truin, qul w quitté lg
France & la fin de septenibre,
s'est d*aburd dirigé vers la Fig-
tande, puis vers Mascou, v il
8 [ail etape au début de o sc-
maine passte. Depuis, auvcune
novnvelle. Le responsahle de
Popération & ls Croix-Rouge
avoue quiil téléphone dous ies
jours 4 son (ransparieor, loquel
s'arrache les chieveux, mais n’a
rien & lui dire. Les 2500
tornes sond, pour Pheure, per-
dues, Les chupardeurs de Iex-
Unian suviclique ont vite ap-

Y

- duns ba loi :

L'enjeu est de taille. Le marché
des concessions municipales pése
plus de 300 milliards par an,
'cquwa!em de la richesse nalio-
nale grecque. Et il fait Ia forlanc
des marchands d’eau,

+ Grace a la formule, de plua en
lus & Ya mode, des concessmns .
€5 naires dclcgucnt a des entre-

" prises ptivies (Lyonnaise, CGE,
. Iiouygues) des thches comme Ia
~distri

uiion d'eay, les transporls
ou le chauffage urbain, les tra-
vaux de voiric ou les pompes fu-
nébres. En oubliant parfois ‘de

fuire jouer {4 concurrence, !
Sociétés
- barboteuses
Aulre «menace» conienue

| b mise en tause du
adroit d'usage », sorle de tickel

-d'entrée acqulue par lu societé

retenue A fa signature Ju contral
de concession. Cxemple: en
1990, Jack Lang, maire de Blois,
i delcguc i la CGE ta produc-
tion, la distribulion el assainis-
sement de son eau. En plus de ses
redevances annuelles, fa Compa-
gnie y est allée d’un petit cadeay ;

L ancien prcfcl Jaun Colonn.n
ex-conseiller de Chirace, ro-
geetle que son nont git eLé cité, la
semaine derniére, dans « un -
tivle aux refents sulfureux », A
propos de l'enquéte du juge
dinstruction Philippe Coiire sur
un réseau de régies publicitaires
pour journaux é&lecltoraux,
wle Canardn g signalé que ce
juge envisage d'enlendre comme
emoin Jean Colonna, cofonda-
Lleur de Y Associnhion pour le dé-

\.u.loppunuﬂ des u.l.muns ariho-
e P ALY T I FRIEREA |

3) millions. Cocore mieux, en
1991, Dieppe, municipalité
communisie, a ainsi regu 70 mil-
lions de la CGE.

Une misére, comnpart a ce que

Jla Lyonnaise o laché a Dijon :

265 millions, plug la ‘prise en

: charge d*anuuités de fa detle my- -

-

5 nicipale, plus, encore, lu gréation

d’un « fonds spécial d'investisse-
ment ». Plus, eafin, une surprise

pour Fusager : sa facture d'eau
aungmenters de 5 % par an jus-
gquwen 2002, Normal : selon un
rapport du ministére de I'Envi-
ronperhienl, 'eau, privatisée,
coule 40 % plus cher.

Une (ois la pompe amoreée,
Jluutres concessions suivent., £t
certaing maices, ayant ¢fdé au

b

o e

% LE PROJET DE LOI '
ANTI-CORRUPTION
ADOPTE...
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privé la plupart de leurs préroga-
nves, n’ont plus qu'd jouer fes oi-
Ticiers d’etat civil. On les fondés
de pouvowr de la compagnie
concessiontaire,
 Service
A la pompe
. Les marchands de services pu-
_ blics sont ftéguemment ta cible
_ de rupports officicls dénorgunt
les abus fuvdrisés par leur siluu-
lion de wonhopole. Alnsi, %
Chanbre régionale des comples
du Languedoc-Roussillon s’est,
en 1991, puyé la Setex (CGE),
qui gére Uensemble des parkings
dc plusicues villes = Séie, Monté-
limar, Orange et Antuny, dans
les Nauls-de-Seine. Li  Setex,
écrit la Chumbre, a profité de la
situation pour alourdir ses
charges el faire payer son déficit
par la commune,

Autres epinglées, plusieurs en-
treprises de travaux publics, can-
didates, en 1985, 4 des travaux
sur le résecan dégonts de la
communauté wrbuine de Lyon.
Le marché il divisé en Lrente
«lots», Conune pur hasard,
chague ol n'a 1€ convoite que
par un seul candidal el u donc
trouvé preneur sans fu moindre
compétition. Ce que la Lyirection
de i cancurienee, bt -joic, a
qualilié &'« engene ilficite ».

Muis le plus beau carton sur
un concessionnaire date de 1991,
La méme Direction de la concur-
rcuce a ainsi dénouce le contrad
liant Longjumeau (Essonne) sux
Pompes Tuncbres péncrules, fi-
hale de la Lyonnaise : « Le séfour
en chambre funéraire s'apparente
A séfour en pension compléte
dutis s hate! deux éioiles. Les
prestaiiony ) ‘étant JHES conYd-
bles, e priv demamds par les
Pompes fundbres  gondiales  est

_ manifestement excessif, » On a
Fiuumour glacial, dans adminis-
tration.
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SECTION SYNDICALE CFDT
DES F ONCTIONNAIRES TERRITORIAUX LAVAL, le 26 Octobre 1992
DE LA VILLE DE T.AVAL

Ref. 43.49/LC/CFDT

Monsieur le Maire

Madame et Messieurs

les Adjoints

Mesdames et Messieurs les

Conseillers Municipaux
OBJET : GESTION bU SERVICE DES EAUX

ET ASSAINISSEMENT 72

Mesdames et Messieurs,

La Section CFDT des employés communaux de la
VILLE DE LAVAL, précccupée par le devenir du Service des Eaux et Asszinissement,
vous prie de trouver ci-joint deux études sur les Villes d'ORLEANS et St-HERBLAIN.

: Leur but est de vous informer sur la deci -
S 31 ©O1 que vous risquez de prendre et qui serait frreversible . Il
n'y a pas de retour possible I

Ces études démontrent que dans tous les cas ce
sont les usagers - électeurs qui paient les frais de la privatisation 7

A LAVAL un groupe de travail a été mis en place
I1 est composé 2'Elus, d'Administratifs et de Représentants syndicaux. I1 s'est
déja réuni le 7 Octobre dernier, le saviez-—wvowus 7.

Par ailleurs, dans votre programme de 1989, il
etait dit : Pas de privatisatiorni, est-il possible de changer
sans passer par les Electeurs 7

[

Un référendum permettrait de consulter les citoyens
et nous vous le demandons.

Pour un plus large débat, nous souhaitons poursuivre
nos visites dans d'autres Villes privatisées ou non. La CFDT a proposé SAINT-
HERBLAIN qui posséde un observatoire de l'eau, dans un premier Temps.

Convaincus de votre intérét pour la bonne gestion
des services publics au bénéfice de 1'usager,

Nous vous prions d'agréer, Mesdames et Messieurs,
l'expression de notre considération distinguée.

Four le Bureau
La Secrétaire Adjointe,

Copie transmise & Mr AYACHE.
Dossier complet adressé aux Maires des Communes suivantes

AHUILLE - CHANGE - ENTRAMMES - HUISSERIE - NUILLE S/VICOIN -
MONTIGNE -




ASSECO - CFDT Df LA MAYENNE
15 e Seert B, BRI ey b LA I

~ COMMUNIQUE A LA PRESSE —

— UN REFERENDUM VITE -

; Passant outre les multiples oppositions qui sc sont exprimées
contre la privatisation du service des eaux a LAVAL, la municipalité s'appréte

d le liquider au profit de la SAUR.

C'est le conseil municipal dit "de gauche”, c'est-a-dire la
réunion privée des élus de cette tendance qul va en décider avant la reéeunion

officielle (bonjour la démocratie vis—-a-vis de 1'opposition représentative

d'une sensibilité de Lavallois). Contrairement aux tendances habituelles,

ce sont donc des &lus de gauche qui vont remettre entre les mains d'une socié-
té privée un service public, propriété de la collectivité. Au nom d'une cu-
rieuse conception de la gestion municipale, 1'équipe dirigeante s'imagine
investie de tous les droits dés lors qu'elle a été élue. Elle s'exonére d'elle
méme de toute consultation de la papulation sur des sujets d'importance qui

engagent l'avenir des citoyens Lavallois.

Chacun sait par expérience que privatiser le service des eaux,
c'est inéluctablement accepter une forte augmentation de 1'eau pour les consom
mateurs et garantir des profits & une entreprise placée en situation de mano-

pole.

; Cette situation est inacceptable pour 1'ASSECC-CFDT. Pour cette
raison, elle appelle, dés aujourd'hui, les associations de consommateurs
& s'unir pour organiser la contre offensive et exiger l'organisation d'une
censultation des Lavallois sur 1'avenir du service des eaux ct de l'assainis-—

sement. Dés maintenant, une réunion leur est proposée par 1'ASSECO-CFDT.




Les organisations syndicales se sont réunies le 20/11/92 et ont cré¢ une Intersyndicale qui a pour objet la
défense du service public et maintenir en régie municipale directe le service EAU ET ASSAINISSEMENT
de la ville de LAVAL,

Un groupe de travail a été constitué par |'administration sur l'étude de la "gestion delécyés” de l'eau et
de l'assainissement = PRIVATISATION,

2 réunicns de travail ont e lieu :

lére réunion : Mise en place du groupe de travail. Plusieurs sites ont &1é proposés oh a £t8 mis en
place une privatisation.
ETAIENT PRESENTS ;. 9 représentants de la municipalité et 3 des organisations
syndicales

Z2éme réunion ; Une premiére visite 8 CHOLET a é1é organisée le 03/11/92. Nous déplorons gu'a
l'occasion de cette visite si peu d'élus et représentants de 'adminisrration aient
répondu présents.

ETAIENT ABSENTS ;'  Monsieur le Maire
" Monsieur PATQUX
Monsieur POIRIER
Monsieur AYACHE
Monsieur DUVAL
Monsieur DELARQCHE

Il semble que la remise d'un prix soit 2 l'origine de cet absentéismg IMPORTANT, C'est ainsi que nous
avons pu mesurer 1'intérét tout particulier porté a cette commission de travail.

Far ailleurs, nous avons appris que la visite du site de SAUMUR prévue le 19/11/92 est reportée au
10/12/92. :

Intersyndicale CGT/CFDT/ FO
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INTERSYNDICALE CGT/CFDT/FO

TOUS en gréve le JEUDI 17 DECEMBRE 1992
a partir de 11 heures pour 1 heure

Contre la PRIVATISATION des Services
EAU et ASSAINISSEMENT

L'intersyndicaie CGT, CFDT, FO appelie I'ensemnble du personnel titulaire

et non titulaire, syndiqué et non syndiqué a suivre MASSIVEMENT ce
mouvement.

En effet, vous &tes tOUS coNcCernes

Auiourd'hui ; I'eau et I'assainissement

Demain ;. Les ordures ménagéres, la restauration scolaire, 1a cuisine
- centrale, les espaces vetts, 1'éclairage public, le nettciement,
le CCAS, les bureaux d'études, le ménage et l'entretien des

locaux, etc....

RASSEMBLEMENT A 11 HEURES devant 1a Mairie

- Un tract d'information sera diffusé aux usagers ainsi qu'une pétition.
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" Génération: .
écologie s'adresse
a A.Pincon
Louis Michel, au nom du col-
lectif départemental . de .
“-Génération Ecologie, vient:
d'adresser une lettre ouverte
. au maire de Laval a propos
“de la privatisation du service
des eaux ;- R .
*Votre ville étudie fa possibi-~
lité de concéder ou d'affer-.
. mer le service de distribution"
. et d'assainisserment de Feau -
‘(gestion privée). . SR
- Toute entreprise qui se verra®
affermée ou concédée. l'ex-.
ploitation :de ce service™
découvrira: une occasion
.exceptionnefle de faire des .
béndices -sur‘le dos des.

- consommateurs lavallois.. :
. Génération®Ecologie consi-
.dére que-le service munjcipal
.est apte a relever le défi -
- d‘une gestion.optimale de .
I cette prestation enp.consen-i;
tant aux réformes.qui impo
. sent.la modernisation
Craignant qu'une décision d
'privatisation-soit:prise en’
. secret.en dehors de, la; tran
. “parence qu'impose Ja:déma-
- cratielocale, Géng '
~logiei'demande iquesoi
organisé-un référendum
“d'inititiative locale sur-lesi:
modalités’ de gestion du ser-:

SR

de l'eau:”. -

SOCIAL

Privatisation de l'eau : les
écologistes réclament un
référundum

Pour I'Entente des écologistes de
la Mayenne "'eau c'est I'avis de Ia
population”. Et les écologistes
mayennais de dénoncer “le
mangue de démocratie de la
municipalité (...} qui a décidé de
ne pas comparer les avantages et
inconvénients d’une gestion
publigue ou d’une gestion privée”.
Genération Ecologie rappele qu'il
faut, dans le cas de dossiers aussi
sensibles que celui de l'eau,
consulter la population par voie
de referendum d'initiative locale.

Radiotéléphones japonnais
pour le SAMU de Laval : la
CGT dénance

“Ia Mayenne, dernier départe-
ment frangais & devoir étre pour-
v d’'un SAMU centre 15 est en
cours d’éguipement. 65% des
SAMU de France sont équipés
Alcarel {...)*

"Selon des infarmations confir-
mées, Ie choix serait celui d'ICOM,
matériel largement composé de
sous-ensembles japonais”, affir-
ment dans un communigué de
presse les syndicats CGT o' Alca-
tel et de I'hopital de Laval. Aprés
tes problémes de licenciements
qui ont particulizrement affecté
Ientreprise lavalloise ces derniers
mois, le choix d’un équipemaent
étranger pour I'hdpital a fait 'effet
d’une bombe dans les rangs des
syndicalistes. “..L'érablissement
Alactel de Laval, praduisant des
materiels similaires et assurant un
servige aprés-vente de proximite,
n‘a pas eté retenu”, ont-ils pour-
suivi pour manifester conire la
prabable décision d'opter pour les
produits d’origine asiatique.

61}



Mairie de Laval

(Mavenne)

11 décembre 19972

Le Maire,
Conseiller Régional,

/ 3
Direction Générale

COMMUNIQUE

T'ai €1€ saisi, depuis plusieurs jours, par la Presse et certaines
organisations, sur une éventuelle delégation de gestion a un opérateur privé du
Service de I'Eau et de ’Assainissement.

Celle~ci pourrail méme intervenir, selon certains, trés
prochainement.

Je crois donc utile de procéder a la mise au point suivante :
~ Sollicité, 2 plusieurs reprises, par des entreprises spécialisces, J'ai demandé a ce
ue soit examinée cette hypothese qui, retenue par de trés nombreuses villes en
grance, présenterait — parait-il — certains avantages.

- Yai demandé au Maire-Adjoint chargé des Finances de traiter ce dossier ; il
est, de ce fait, seul habilité a2 pouvoir en parler, en connaissance de cause.

- Nous avons ensemble créé un groupe de travail composé d'élus, de
représentants syndicaux, du Secrétaire Général et de quelques collaborateurs.
Celui-ci a décidé de se rendre en visite, pour l'instant, dans trois villes ayant
délégué leur gestion a trois opérateurs différents (CHOLET, SAUMUR, BLOIS).
Seules deux de ces visites ont, a ce jour, été effectuées.

Ce dossier en est la.

Aucune décision n'est prise, pas méme de principe.

Compte tenu de l'importance de ce dossier, il convient d'y
prendre le temps nécessaire dans la plus grande sérénité.

En conséquence, en raison du délai nécessaire 2 la conduite

de I'étude, aucune proposition ne pourra €tre présentée au Conseil Municipal
avant plusieurs mois.

Ao Vi

A. PINCON

HOTEL DE VILLE Place du 11 Novembre B.P. 1327 53013 LAVAL Cedex Tél: 43.49.43.00 Télécopie : 43.49.43.26



CONSEIL MUNICIPAL

Vers la privatisation de la gestion de 'eau ?

ul pourrait trinquer ?

L'étude actuellement menée par Yves Patoux, adjoint au maire, qui pourrait conduire
a la privatisation de la gestion de 'eau a Laval, et Uembauche d’un directeur de
linformation ont été les deux moments forts de la réunion du conseil municipal de
vendredi dernier.

ette derniére séance de

Pannée gui s annongais

calme a donc été assez

anbmée puisque Vopposi-
tion municipale est montée au
crénean reprochant notamment
aux proches d'Andsé Pingon [e
manquc d’information yuant au
travall mené par Padjoimt au mai-
re . chargé des Finances el gui
peurrait déboucher s Ja privati
sation du service Eau et Assaings-
senent.

Absence de conceriniion...

Le débat a été lancé par Paul
Lépine qui s’csl notaimmenl
inquiété de Vaugmentation de [a
redevance entretien des hranche-
ments d'eau dont le diametre est
supérieur a 25 millimétres. Le
mare e Laval en guise de répon-
sca argué  du fait que cetic haus-
se ne louche que 5% du parc .
Aussitdt, Francois Zochetto
enfongait le clou  en Faisant éaal
des bruits gui circalcat en ville et
au sein des syndicats quant A unc
¢ventuelie privatisation de service
d'ean @ « un grope de wavail a
éré mis en place . n'est-t-il pus
temps d'en parler  ». Et I'élu
CDS de poser plusieurs questions
D« Y aura-t-il wn gvantage pour
les Lavallois ; pourgnoi cette
éide ? Connaif-on les aventages
et les inconvénienis ? A combien
sont estimées les sommes gui
pourraient éire dégagdes 7 » Le
inaire e laval qui s*altendait visi-
blement & ces questions  répon-
dait en lisam haut et fort un com-
muniqué : « la ville de Laval a été
sollicitée par des entreprises spé-
clalisées et j'ai demandé a ce que
s0it examinée cetfe hypothése
retenue par de irés nombreuses
villes e dossier est traité par
Yves Patous, adjnint chargé des

Yves Patoux ( au premier plan a gauche ), maire adjoint chargé des

Finances se doit de faire passer le inessage d'une éventuelle privati-
sation du service Eau et Assainissement aux employés qui étaient
présents vendredi dernjer & la derniére séance de I'année du Conseil

Municipal.

Finances qui est le seul habilité
petivoir en parler ».

Les préalables d’Y. Patoux ...

2 bras «droit» d"André Pingon
precisait encore @« 0% des villes
en france sour gérées par des
sociéés privédes, ce n’est done
pas un probléme philosophique
». Le« Financier » de la ville , gqui
avait remarqué dans la salle la
présence de plusieurs représcn-
tants du service dcs caux avan-
cait aussi : « il v aura denx préa-
lables : la parantie des ttteréis
du personnel | la parmilie des
mnteréts dw consonmdtenr ». |l
rappellail aussi son souci d’une
Lotale transparence . Une transpa-
rence qui n’existe pas vraiment
seton Paul Lépine. Le chef de file
de I"opposition lavalloise a
notamment regretlé qu'une com-
mission ait é1€ mise en place sans
le moindre représentant de
I"opposition municipale. Fran-

cois d"Aubert sc disait aussi sur-
pris par cette mise a "écart el
souhaitail une vraic transparence.
Le ton montait alors brusquem-
ment el Yves Patoux  rétorguait
sw M. d Aubert, je ne supporite
pas la démagogie, venez donc
d'abord . travailler dans les cont-
nrssions. s

En bon pére de famille, André
Pingon, calmait le jeu et proposait
A tous de reprendre le fit de la
séance,

QOui a un directeur de
Pinformation...

L upposition décidémment cn
verve se Signaldil encore lorsque
Roland Dumet qui a en charge la
gestion du personnel, proposait
I"'embauche pour un an d’un
directeur de la communication
avec un salaire annuel de
257.823I°., Paul Lépine regreitait
yue la non ouverture au sein du

Mouvement de
greve chez les

municipaux ....

A l'appel de {'intersyndicale
CGT, CFDT et FO, les Muni-
cipaux se rassemblermnt
ce jeudi matin 17 décembre
a 11heures devant la mairie
de Laval afin de dire « Non,
a la privatisation des Ser-.
vices Eau et Assainisse-
ment »,

L'intersyndicale CGT,
CFODT, FO appelle
I'ensemble du personnel
titulaire et non titulaire,
syndigué et non syndigué
a suivre massivement ce
mouvement.

personnel existant et s'intcrro-
geait sur la création de cc poste
puisque dans le méme temps, une
association Laval Promotion voit
le jour. Frangois d”Aubert quant
alui se déclarait <orpris du salai-
re proposé : « nous sonkmes dans
wne période d’anstérité, faut-il
veaiment alourdir les finances
municipales ?... Le niveau du
sulaire est éléve au regard de
ceux praiiquer ai wivean local ..
Yaura-t-il en plus des avaurages
en nature 7 »  En réponse,
Roland Dnmet mettait en avant
les gualités professionnelles de
Vinteressé et précisnil avee un
cdertain réalisme : 0« i signe tn
contrat o wn an... il prend des
risgues .. nous ferons le point
avee hﬂ- ("(“I.‘i‘ o oan o,
L’opposition s'est abstenue lors
du vole.

Jacques Férandin.




18 DEC. 1992

Manifestation des employés municipaux
Y a un malaise

Jeadl de 11h a 12h, les
employés de la ville, en gréve,
maniestaient devant ta mairie.
Un projet de privalisation avi-
vent leurs (nquiéludes sur
'emploi et sur le service pu-
hilc. Portrait d’'une « manif ».

300 2 400 personnes sont réu-
nies devant ['h8tel de ville. Le pro-
jet de oprivatisation des services
municipaux « eau et Aassainisse-
ment = provoque inquiélude et mo-
bilisation parmi les employés de la
mairie. Sagemment rangés sur la
chaussée les engins motorisés de
la ville laissent les voilures circu-
ler sur une seule tile. Les bus eux,
aftendent, avenue de genéral de
Gaulle, en file indienne, que
I'heure passe pour redémarrer.

Une délegation intersyndicale
s'appréte a rencontrer le maire.
En préambule, un discaurs est
proposé aux manilesanls par le
truchement de la sono. L'orateur
souligne la qualité de ce service
« rentable et parformamt ». £t §'in-
quitte de sa vente A un groupe
privé qui cherchera 2 oblenir « des

bénéfices colossaux au détriment .

du service rendu a !'usager. »
Les six parlementaires péné-
trent dans les bureaux de fa mai-
rie pour s'entretenir avec André
Pingan. Les manifestants attendent
patiemment. Les discussions vont
bon train. « 8'lt y a tamt de monde,
ce n'est pas seulement a cause de
ce projet, explique un manifestant
frisoté. C'eR aussi parce quil y a
un malafee général. » L'inauistude

De mémoire de manifestants ¢'éait leur premier conflit depuis...1568.

face 3 une éventuelle perte d’em-
ploi est 3. présente dans I'esprit
de chacun. ~ Qui nous garantf que
les 57 personnas du service aprés
avoir 616 integrées dans le privé,
ne seront pas vitées au bout de &
mols 7 »

Lae deéeléagation réapparait sur le

perron et rend compte de leur en-
revue.

« Mr Je maire nous B 24
flrmé que rien n'était fait et que
fout édait a létude. » Sifllets et
huées accedillent le résymé de la
situation. « Il n’est méme pas venu
nous le dire en tace. C'est le pre-
mier conl en 98 ama e amporte

un employé municipal de l(ong

date.

J'aurale aimé une réponse
moins évasive. C'est vrai qu'il y a
un malalse. On vend ce qui mar-
che blen.» Un de ses interlocu-
leurs tenchérit: « on nous cache
tout ! »

CHT.



Eau: mamfeslatlon a Laval contre un pl‘O]et

300 a 400 employés de la ville de Laval se sont retrouvés jeudi de
11h a 12h devant la mairie pour manifester leur inquiétude face au
projet de privatisation des services « eaux et assainissement». L'entre-

. vue- de délégués syndicaux avec le maire n'a pas permis d'apporter
d’informations nouvelles concernant le projet. Décus, les manifestants se
sont dispersés dans le calme.

(Lire en page 74)
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CONFEDERATION GENERALE DU TRAVAIL UNION DEPARTEMENTALE

DES SYNDICATS FORCE OUVRIERE
DE LA MAYENNE

ORCE OUVR[ERE

MB.ISOII des Syndicats
10 Rue du Docteur Ferron
B.P 1037 - 53010 LAVAL CEDEX

Télephone : 43.53.42.26 fos .
C.CP.: 1444 87 Y Rennes Aux secrétaires de syndicat

Laval,
le 21 Décembre 1992

Le syndicat F.O des Territoriaux de LAVAL demande un soutien total de
l'action engagée par l'intersyndicale FO/CGT/CFDT des municipaux face au risque de
privatisation des services EAU et ASSAINISSEMENT qui a terme provoquera une hausse
considérable (environ 70 % d'ici 1998) du prix du m3 d'eau.

Signez et faites signer la pétition le plus rapidement possible et retournez la,
soit 4 1'U.D, soit a 1'adresse de la pétition.

Amitiés syndicales.

Le Secrétaire Général

J. HAMONIC
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' 22 AVR. 1993

Eau et assainissement
Emotion chez les communaux

La distribution de Peau qui
pourrait étre confide a une so-
ciélé privee & Laval suscite
bien des remous chez les com-
munaux qui s’'inquietent de leur
avenir. Une réunion de la com-
mission pleiniére, prévue ce
soir & la mairie, n'a pas man-
qué de provoquer une nouveile
réaction de Pintersyndicale.

L'eau avait provoqué déa hien
des remous lors d'une séance du
conseil municipal en décembre der-
nier. Et )'opposition s'en était nat-
reflement emparée. « Y-a-kil un
avantage pour les Lavallois a
changé de systéme de gestion de
l'eau 7» s'était publiqguement inter-

troge. entre autres, Frangois Zochet-
0.

La question rebondit aujourd’hu
avec un communigue de I'intersyn-
dicale des cheminpls (CGT-CFDT-
FG}. persuadée que ce Jeudi soir 22
avril « une commission pleiniére de-
cidera du mode de gestion de ce
service ». Elle rappelle gu'un
groupe de travail constitué o’&lus et
de représentants syndicaux devait
définir . la meilleure qualité de ser-
vice par rapport 4 I'usager, » Mal-
gré les nombreuses visites qul ont
été faites aucun rapport de ayn
thése n’a &€ présemé » regrette
I'nlersyndicale dans ce cammuni-
queé.

Il apparait clairement pour elle,
d'autre part, que «la décision prige

par le consell munlcipal ne sera
pas fondée sur les criteres objectits
qui devalent étre définis par ce
groupe de lravail. A I'dévidence des
préaccupations flnanciértes rtotaje-
ment étrangéres au service eay-
assainissement, craint-eile, vont
servlr de base a la décision ».

Contacte dans la soirée d'hier
mercred. M. Patoux, adioint ay
maire, @slimait pour sa part que ces
inquiétudes n'avaient aucun raison
d'élre . « nous nous réunissons
pour prendre en compte les nouvek
les mesures Imposées par la loi
Sapin. Aucune décision définitive ne
sera prise c¢e jeudi. Les consuita-
Hona se poursuivent comme conve-
LTER

2 4 AVR. 1993

Eau et assainissement
Pas de privatisation envisagee

La privatisation éventueile de
la distribution de I'eau et de
I'assainissement avait suscite
bien des remous chez les com-
munaux qui s’inguiétaient, hier
matin encore dans nos colen-
nes, de leur avenir. Uncommu-
niqué du maire de Laval devrait
metire fin a toutes leurs émg-
tions: « cefte éventualnté est
désormals abandonnge » at-
firme André Pincon.

La distribution de |'eau catait deve-
nue l'objet de multipies dehats de-
puis un certain temps. Lars d'une
récente seance du caonsell mMmunici-
pal, les @us de l'oppositicn s'en
etaient & nouveau emparee, sachant

pertinemment, comme hien 4'autres
usagers, que le prix du métre cuhe
était consderé comme étant, a La-
val, I'un des plus bas de France.

La question avait rebondi cette
semaine avec un communiqué de
I'intersyndicale des communaux
(CGT-CFDT-FQ), persuadée que
jeudi soir, le 22 avril. une commis-
sion pleiniére devail decider définiti-
vement du nouveau mode de ges-
tion de ce service. Des syndicalistes
avancaient méme le nom de la so-
cieté privée & laquelle serait confiée
la distribution de I'eau.

Une décision a bien éte prise.
Elle ne va pas dans le sens prévu
{et redouté) par les communaux.

« Des’ pré-éludes ont été effec-
tuées pour comparer la gestion mu-

nicipale avec celle de plusieurs
exploitants privés, précise en effet
le maire de Laval, 1 ressor! de ce
premier examen que des gains de
preduclivité importants peuvent étre
oblenus sur la qualité et le prix du
service en faveur de l'usager ».

Mais. si le service public « doit
élre en mesure de remefire en
<ause son fenciionnemen! pour de-
venir compelit! avec le secleur
privé ». le sysieme de disinbution
de l'eau et I'assanissement reste-
ronl « gérés sous la forme ac-
tuelle » nsiste ben Andre Pincan
qu: altirme encore « 'éventualité
d’'une délégation de gestion du ser-
vice des eatux - ou de toul autre
gervice municipak est désormais
abandonnée

P.A



L'affaire du service Eau-Assainissement liquidée
Pas de privatisation

Alors que syndicats et associations de consommateirs
préssentaient I’annonce d’une prochaine privatisation du
service Eau-Assainissement de Laval, vendredi un bref
communiqué de presse de la mairie a annoncé qu’il n’en serait
rien. Satisfaction en demi-teinte pour l'intersyndicale des
communaux qui craint a une restructuration en profondeur de

n nilieu de semaine der-
niére I'ASSECO-CFDT
(association de défense
des consommateurs:
réclamait un référendum sur le
sujet. Elle craignait que la
réunion pleiniére réservée aux
élus de gauche du conseil munici-
pal “liquide le service des eaux
au profit de la SAUR (société pri-
vée spécialisée dans la gestion de
l'eau)” . Et dc dénoncer “qu’au
nom d’une curieuse conception
de la gestion municipale, I’équipe
dirigeante s’imagine investie de
tous les droits dés lors qu’elle a
été élue. Elle s’exonére d’elle
méme de toute consultation de la
population sur des sujels
d’importance qui engagent I’ave-
nir des citoyens lavallois”. Sujet
d*imporlance car, selon I’ASSE-
CO, la privatisation d’un service
des Eaux est inéluctablement
synonyme d’une forte augmenta-
tion du prix de ’cau dont les
seules victimes sont les consom-
mateurs. En outre, opter pour ce
type de gestion garanti “des pro-
Ji15 0 une entreprise privée placée
en situation de monopole”. Un
paradoxe pour une municipalité
atfachée aux valeurs du service
public.
Alors le 21 avril dernier, I'inter-

ce service.

svndicale CFDT-FO-CGT :
menagé les élus d’une nouvelle
manifestation des communaux s
les préoccupations financiéres
continuent a prévaloir sur leur
propre intérét el sur celui du
consommaleur.

Pas de privatisation mais...

Et puis vendredi en fin de mati-
née. toutes ces prises de position
-se sont évanouies lorsque le com-
muniqué du maire est tombé.
Une bréve missive, destinée a
répondre “aux allégations et
rumeurs sur une éventuelle pri-
vatisation” . annonce que la ges-
tion du service des Baux restera
publique et que “la délégation de
gestion de ce service, ou de tout
autre service municipal, est
désormais abandonnée™. Cepen-
dant le maire précise qu’apres
des études réalisées aupres
d’exploitants privés “des gains de
productivité ninportants peuvent
étre obtenus et répercutés sur la
qualité et le prix du service (...) et
que le service public doit étre en
mesure de remettre en cause son
fonctionnement pour devenir

compéritif avee fe sectenr privd”

Une derniere phrase qui jete le
trouble dans les rangs de l'inter-
syndicale. "Comment peut on

ézre compétitif puisque ’ean
zérée par le service public est, et
Ja récente snquéte du CLIP le
corirme. moins chére que celle
exniniide par le privé” déclare
Loik Réveil, délégué syndical
F.O.

... des restructurations en
perspective

Les communaux s’attendent done
A une rectructuration en profon-
deur de c2 service mais aussi des
autres. L actuelle gestion du per-
sonne! das services semble leur
donner raison. “Certes il y a eu
un coup de frein donné a
'embanche de CES mais on ne
compie pius le nombre de départs
en retratie el des arréts maladies
non rempiacés. des remps partiels
non complétés © continue le
délégué. Et d’opposer a cette res-
triction des emplois de “base™. les
récentes embauches de “grosses”™
18tes. "On <'est passé du seivice
de ce personnel pendant 20 ans.
Alors pourquoi aujourd hui 77,
L’inquiétude grandie dans les
rangs des communaux qui crai-
gnent chaque nouvclle décision

~da—reerétairegendrat—Seul T ave- ]

nir dira si ces craintes sont fon-
dées...
Jean Michel Desaunai

J Les élus communistes satis-

communistes du Conseil munici-
pal ne cache pas leur satisfaction
3 rannonce de la non privatisation
du service Eau-Assainissement.
"lf aurait été difficilenent compré-
hensible pour le population lavar
loise de voir la gestion de ce ser-
vice déléguée & une entreprise
privée alors qu'elle donne entiére
satisfaction. En effet qu'il s'agis-
se du prix de I'eau, celui de la vil-
fe de Laval est, selon toutes les
enquétes réalisées, parmi les
moins cher des villes de Bre-

Les reactions

tagne, Pays de Loire e1 Basse
nécessaires travaux réalises a
J'usine des eaux et il le sera enco-
re quand les amgnagements
seront apporiés & la station
d'épuration et au réseau d'assai-
nissement. Quant & la qualité de
I'eau qui arrive au robinet, elle est
satisfaisante et le personnel du
service a toujours le souci
constant de l'améliorer (...)".

L'intersyndicale reste vigilante
Suite a I'abandon de I'idée de pri-
vatiser le service des Eaux, I'in-

~ jersyndicale considére &tre sortie

a 6t prise én tomnussion piel-
niére le jeudi soir 22 avril. L3
pression de l'intersyndicale n’est
pas étrangére 3 cette issue |...)
C'est une victoire, toutefois , les
organisations syndicales restent
vigilantes. La remise en cause du
fonctionnement du service pour
devenir compétitif avec le sec-
teur privé ne doit pas étre un pré-
texte 4 des coupes sombres dans
les effectifs, en déléguant de
plus en plus de travaux aux sec-
teurs privés (...)".

Les
Le:

reti

W
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M |2 bibliothégque (p. 5) o . N
La commission pléni¢re (réunions des élus de la

W les avantages saciaux Majorité municipale) du jeudi 22 avril a mis fin 2
(p-6et7) I'étude de la délégation au secteur privé de la gestion
M les locaux (p. 8) de l'eau.
M 2 com' (p. 8) ’ Un communiqué de presse et une lettre.a.ux
personnels concernés ont officialisé cette décision
W le CTP du 6 avril (p. 10 abondamment commentée
et 11) (LIRE PAGES 2, 3, 4, et 12)

LE HALL
DE L'HOTEL-
DE-VILLE ...

.. a pris enfin un aspect plus
paisibie. Fin des travaux et mise
en place d'un nouveau décor
auquel il manque encore quelques
accessoires. Mais les acteurs, eux,
sont en place dans leur nouveau
costume.
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Ce qu'ils se sontdits:

"Le travail doit étre valorisé. Si la
partie intéressante est confiée a des
entreprises privées et si on ne nous
laisse que la m.., c'est pas la peine !
“S'adressant 2 Yves Patoux, adjoint
chargé des finances et A Patrick
Ayache, Secrétaire Général, venus 2
leur rencontre, les membres du
service des [Eaux et de
I'Assainissement ont fait part de
fagon (rés directe, mais trés
constructive, de leurs atlcntes et de
leurs inquiétudes aprés I'annonce de
l'arrét du processus qui aurait pu
aboutir & la délégation de la gestion
de I'eau A une entreprise privée,

Cette gestion privée n'éluit pas une
fin en soi. 1l s'agissail, suivant les
pré-études, de trouver les ressources
nouvelles et nécéssaires aux lourds
investissements qui vont dcvoir étre
faits en matiére d'cau ct
d'assainissement dans Ics années 2
venir. Ces ressources, il va donc
désormais falloir les trouver quand
méme. Et cela dans un cidre public,
Si les défenseurs du service public y
trouveront légitimement matigre A
satisfaction, il n'en demcure pas
moins que la décision municipale
n'est pas |'épilogue de cc dossier,
mais simplement la fin du prologue.

43 des 57 membres du scrvice (dont
des agents en congés) taicnt venus
€couter Yves Patoux ¢t Patrick
Ayache et leur poser des questions.
Cette réunion importante en elle-
méme et par ce qui s'y cst dit s'est
déroulée le mercredi 28 avril au
C.T.M. Vous lirez - pris au vol - une
bonne part des propos qui ont été
¢changeés.

1l est ressonti de cetic discussion que
le service - les cuadres, les
représentants du personnel -

participera directement avec la

Direction Générale, les Adjoints
concernés et un consultant en
organisation au plan de

restructuration. Nous sommes loin
d'étre les plus mat placés pour rendre
le service plus performant ont dit, en
substance les agents du service en
citant quelgues exemples. L'un deux
a déclaré : "Vous avez dit quelque
chose d'important : il n'y a pas de
reproche sur la qualité du service. On
est fier de notre service. On est prét a
relever le challenge. Faut nous
donner, du temps et des moyens."
Message requ, semble-t-il.

Ce travail de réflexion aura
commencé avant 1'été. Pour réussir,

tant sur le pilan technique et que dans
la démarche elle-méme, il a besoin
de transparence. La mobilisation
syndicale contre la "privatisation”
qui a été la partie visible de
l'opposition aux pré-études et aux
consultations a laissé des traces. La
méfiance qui subsiste et 1a confiance
demandée par Yves Patoux et Patrick
Ayache montrent A 'évidence que
toutes les panies concemées doivent
travailler dans la concertation avec
une vraie volonté de dialogue. Sans
doute, de part et d'autre, le compte
n'y a t-il pas été jusqu'ici !

Le communiqué adressé a la presse

En réponse aux allégations et aux rumeurs qui circulent depuis plusieurs
mois sur une éventuelle "privatisation” (selon le terme employé par
certains) du service public de l'eau et de I'assainissement, la Municipalité
de Laval communique :

- Des pré-£tudes ont été effectuées pour comparer la gestion municipale du
service des Eaux et de I'’Assainissement avec celle de plusieurs exploitants
privés, qui assurent actucllement la gestion de 60 % des services de 1'Eau
et de I'Assainissement des Villes.

- Il ressort de ce premier examen, que des gains de productivité importants
peuvent étre obtenus et répercutés sur la qualité et le prix du service, en
faveur de l'usager.

- Toutefois, le Maire et I'Adjoint aux finances - chargé de ce dossier -
considérent que le service public doit étre en mesure de remettre en cause
son fonctionnement pour devenir compétitif avec le secteur privé.

- En conclusion, les usagers sont informés que celui-ci restera géré sous sa
forme actuelle et que 1'éventualité d'une délégation de gestion de ce service
- ou de tout autre service municipal est désormais abandonnée.

André PINCON)
Maire de Laval




"En préalable, je voudrais évoquer
un petit aspect chagrinant. Il pouvait
y avoir, dans ce dossier de l'eau,
deux fagons de faire. Premiére
possibilité : on a la volonté de faire,
et on fait, sans consulter. 11 y aurait
eu quelques remarques, puis tout
serait rentré dans 'ordre. A Blois, les
employés ont appris sans qu'ils s'y
attendent en rentrant de leurs congés
que leur service avait été privatisé.
Et puis, il y a notre démarche, on
consulte, on compare. Et {'aspcct
chagrinant, c'est ce manque de
confiance par rapport aux élus.
L'adjoint aux finances chargé de ce
dossier n'a cherché que la
transparence. Or, la veille de la
commission pléniére, j'ai vu le

journaliste de Ouest France qui me
dit : "il parait que tout est délégué a
la S.AU.R." Vous connaissez
maintenant la décision prise : preuve
que rien n'était fait.

Alors pourquoi ce bouleversement,
pourquoi linscription de cette
question 2 l'ordre du jour de notre
commission plénidre 7 Parce que la
loi Sapin a modifié la réglementation
en matidre de service délégué au
privé. Il faut désormais une décision
du conseil pour engager la
consultation permettant de juger de
I'opportunité d’'une délégation.

Commentant le communiqué rendu
public par le Maire, Yves Patoux a

Yves Patoux : " Je regrette le manque de confiance "

ajouté : "Dire qu'il y a des gains de
productivité 2 faire, ne remet pas en
cause la compétence des personnels
mais doit conduire 3 une réflexion
sur Ia fagon dont fonctionne le
service : amélioration de la gestion,
personnel trop nombreux...

Suivant 1a décision de la commission
pléni2re, nous allons faire cette
remise en cause de lintérieur, avec
les cadres du service, et un cabinet
neutre. Sachez qu'il n'est pas
question de licenciement, nous
devrons agir avec les départs en
retraite, avec les demandes de
multation etc... vous allez devoir
démontrer que le service public est
aussi performant que le privé”.

Les questions et les réponses

"Est-ce qu'en premiére étape,
puisqu'il faut faire des économies,
on ne peut pas se passer d'un
cabinet ?"

- Y. Patoux : 1} s'agit d'un cahinet de
conseil 2 l'entreprise, mais pas d'un
spécialiste de l'eau et de
1'assainissement.

- P. Ayache : Il y a des métiers que
nous ne savons pas faire.

"Sur combien d'année s'étalera le
plan 7"

- Pas de politique brutale, pas
question de dire : "Il y a trop de
personnes ici, nous les mettons
ailleurs". On tiendra compte des
¢léments que nous maitrisons, les
départs en retraite, et de ceux que
nous ne maitrisons pas, les mutations
intemes, les départs volontaires. On
ne peut donc pas donner de délai
précis.

"Vous nous dites, le privé est plus
compétitif. Mais quand il travaille
pour nous, on doit repasser
derriére. Demain, qui repassera
derriére nous ?"

Une exigence de qualité toujours
plus grande.

- Une entreprise privée n'a pas votre
sens du service public. Dans
quelques années, 'eau sera rare et
chére. Face 2 cette certitude, il faut
générer des excédents suffisants.
Actuellement, nous ne les dégageons
pas. Donc nous empruntons. Donc,
nous faisons payer a 'usager non pas
I'eau, mais des frais financiers
puisque nous avons obligation de
présenter ce budget de l'eau, budget
annexe 3 celui de la Ville; en
équilibre.

"Pourquoi ce plan et, maintenant ?"

- Vous dépgagez actuellement un
excédent de fonctionnement. Il n'est
pas suffisant pour investir. La
responsabilité de cette affaire ne vous
incombe pas A vous, mais A nous. On
a eu une vision faussée des choses.
On dit, le prix de l'eau & Laval, c'est
pas cher, mais notre prix ne tient pas
compte des travaux i réaliser.

"3 MF d'excédent par an avec ¢a
on peut déja investir, non !"

- Ce n'est pas 3 MF par an. C'est un
résultat cumulé. Et cela reste minimce
par rapport aux investissements 2
entreprendre. Cela dit l'argent gagné
par le service des eaux est toujours
resté au service.

Et les " politiques” ?

Invoquant les normes européennes,
les besoins des collectivités, la
toujours plus grande exigence de
qualité de la part du consommateur et
les avancées de la science qui

( SUITE Page 4)




(Suite de la Page 3)

permettent de réaliser cette exigence,
le Secrétaire Général Patrick Ayache
a souligné gu'un service public
industriel devait étre capable 2 la fois
d'assurer le renouvellement de son
réseau et de préparer l'avenir. Si on
n'y arrive pas, dans vingt ans, ce sera
comme en Angleterre, il n'y aura plus
de service public,

- Et si les politiques - c'est & dire la
municipalité - changent ?

- Je ne fais pas de politique, je gére a
répondu P. Ayache.

Méme échange avec cette fois-ci,
I'élu, M. Patoux : "S'il faut mener
ce combat sur 3 ans avec les
changements que cela suppose, est-
ce que les élus vont accepter ?

- Si c'est un bon programme, je ne
v0is pas pourquoi on ne le ferait pas !
a répondu Yves Patoux.”

Patrick Ayache :

Je vais vous donner le sentiment du
Secrétatre Général et donc d'un de
vos collegues. Dans cette affaire,
beaucoup d'entre nous, méme parmi
vos cadres, €taient persuadés que
les dés étaient pipés. Je regrette ce
manque de confiance.

De ce point de vue, la décision est
claire, le service restera en régie.
Les €lus ont renvoyé la balle dans le
camp du service public. Des
entreprises peuvent faire mieux,
c'est démontré. Le défi c'est au
service public de le rclever.

Il faut que cec scrvice, et les autres
services deviennent performants.
C'est Ia seule solution pour qu'il n'y
ait pas de privatisation. Toutes les
collectivités voient leurs receties
diminuer. En 92, 30 000 communes

"distinguer compétence et performance™

ont regu de 1'Etat 1a dotation globale
de fonctionnement minimum. Soit
une angmentation de 2,38 %, c'est A
dire meins que l'inflation. Je compte
sur vous et je vpus demande de
compter sur moi pour faire cette
démonstration qui s'étalera sur
plusieurs années. Je voudrais
distinguer  compétence et
performance. Ce qui est en cause
c'est le rapport entre le service
rendu et le coiit du service, mais pas
la qualité du service rendu. Nous
devons faire mieux avec moins,
Nous savons que c'est possible. Si
nous voulons préserver le service
public, nous devons faire des
efforts. Est-ce que sur cette base-1a
vous €tes d'accord pour nous aider 4
avancer, pour présenter aux €lus en
fin d'année un plan dont les effets
seront élalés dans le temps ?

Les dossiers d'inscriptions sont 2
retirer au Service Formation (poste
45.31).

FILIERE TECHNIQUE
Concours ;

. Ingénieur en chef 12re catégorie :
Inscription : Décembre 1994
Epreuves : Mars 1995

. Ingénieur Subdivisicnnaire :
Inscription du 27/04/93 au 18/06/93
Epreuves : Octobre 1993

. Technicien :
Inscription du 17/08/93 au 24/09/93
Epreuves : Décembre 1993

Examens professionnels ;

. Ingénieur en chef lére catégorie
2&me classe :

Inscription du 07/09/93 au 07/10/93
Epreuves : Noveinbre 1993

. Ingénieur Subdivisionnaire ler
alinéa :

Inscription du 25/05/93 au 09/07/93
Epreuves : Septembre 1993

FILIERE ADMINISTRATIVE
Concours :

. Administrateur Territorial :
Inscription du 27/07/94 au 12/09/94
Epreuves : Novembre 1994

. Attaché Territorial :
Inscription du 07/09/93 au 15/10/93
Epreuves : Janvier 1994

. Rédacteur Territonal :
Inscription du 07/09/93 au 15/10/93
Epreuves : Janvier 1994

. Adjoint Administrazif Territorial :
Date limite de dépot de candidature :

03/07/93
Epreuves : Septembre 1993

| Préparation Concours Adjoint

Administratif
Inscription avant le 25/06/93
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Une victoire de l'intersyndicale |

. Le 21 avril 1993 nous écrivions :
"Les grands chantiers de 1993,

" préstés par M. Patoux dans l'article

8z Cuest-France du lundi 19 avril, tel
que ;

- 1a mise en valeur de 1'il6t St-Martin,
lam#agement de l'ancienne paste, fa
haltz fluviale au square de Boston,
Veszace Alain Gerbault et le
gymnase d'Avesnieres... risquent fort
d2tr= financés par la VENTE du
service "eau-assainissement”.

Jeudi soir 22 avril, une commission
plériere décidera de I'avenir du mode
de gastion de ce service.

Un groupe de travail constitué d'élus
et dz représentants syndicaux devait
défmir 1a meilleure qualité de service
par rapport a l'usager. Malgr¢ les
nombreuses visites faites et celles
restznt & venir, aucun rapport de
svnthése n'a été présenté, 11 apparait
clairsment que la décision prise par
le conseil municipal ne sera pas
fondée sur les critéres objectifs qui
devaient étre définis par ce groupe de
Iravail.

A l'évidence, des préocupations
financieres totalement étrangéres au
service "eau-assainissement” vont
servir de base 2 la décision.

Que penser d'un ménage qui vendrait
s¢s meubles pour refaire la fagade de
sa maison ?

L'intersyndicale C.G.T.-C.F.D.T.-
F.O. des communaux de la ville de
Laval rappelle 2 chacun des €lus
municipaux leur attachement encore
récent au service public, et, leur
opposition aux grands monopoles
privés.

Il est temps de faire coincidcr le
discours avec la réalité !

Les employés municipaux devront-
ils encore descendre dans la rue
accompagnés des usagers 7"

. En réponse, le 22 avril, M. Patoux
affirmait "Nous nous réunissons pour
prendre en compte les nouvelles
mesures imposées par la loi Sapin.
Aucune décision définitive ne sera
prise ce jeudi. Les consultations se
poursuivent comme convenu”.

. Le 23 avril, un communiqué de M.
le Maire adressé 2 la presse locale,
aux syndicats, aux unions de
consommateurs, précise que
I'éventualité d'un “privadsation” était
abandonnée.

Les organisations syndicales avaient
donc bel et bien raison !

La décision a ¢€té¢ prise en
commission pléniére le jeudi soir 22
avril ! La pression de l'intersyndicale
n'est pas étrangére A celte issue. Nous
nous félicitons de voir que les
organisations syndicales et les
employ€s communaux ne SONt pas
les seuls a avoir souhaité le maintien
du service public !

C'est une victoire, toutefois, les
organisations syndicales restent
vigilantes...

La remise en cause du
FONCTIONNEMENT du service
“eau-assainissement” pour devenir
compéuitif avec le secteur privé ne
doit pas €ure le prétexte A des coupes
sombres dans les effectifs, en
déléguant de plus en plus de travaux
aux secteurs privés ! :

Les communaux peuvent faire
confiance aux organisations
syndicales, elles veilleront a ce que
le service public garde sa vocation,

P.S. Nous remercions les employés
municipaux qui ont fait preuve d'une
solidarité exemplaire.

A tous ceux qui pensent que le
syndicalisme est une espéce rare ot
nuisible, nous prouvons une fois de
plus la nécessité de notre existence.

L'intersyndicale C.G.T.-C.F.D.T.-
FO.

LA JOURNEE DE L'ENVIRONNEMENT
dimanche 6 juin a St Nicolas

Du 5 au 10 juin, c'est la Semaine Nationale de I'Environnement. A Laval
comme ailleurs, des réunions, des conférences, des actions sont prévues
pour cette semaine-12. De plus, début mars une réunion autour des élus
concernés dont M. Letort a décidé de retenir un jour dans cette semaine,
ce sera le dimanche, et un lieu, ce sera la plaine d'aventures de St
Nicolas. Ceci, pour permettre 2 la faveur d'une véritable féte de
I'Environnement 1a découverte d'un site vert sans doute encore trop
méconnu. Vu de ce c6té plutdt que depuis la route nationale, St Nicolas
ce n'est plus tout 4 fait la méme chose.

L'autre intérét de cette journée c'est que, au c6té des habitants du quartier
et de leurs associations, des animateurs travaillart au centre de loisirs ou
A la Maison de Quartier, des associations militant pour 'environnement
ont retrouvé dans cette opération de nombreux services municipaux : le
Service Enfance Jeunesse et le centre initiation nature, les Espaces Verts,
le Comité de Bassin d'Emploi, la Communication, I'Aménagement
Urbain etc...

Autant de services et d'agents qui ne se rencontrent pas forcément tous
Ies jours !

12




L'ZEAU: des questions
et des réponses prises a la source

Depuis plusieurs mois, la Municipalite
étudiait 'opportunité, non pas d'une
privatisation totale de l'eau, mais d'une
délégation au secteur privé de i3 gestion
du service des eaux et de
I'assainissement. La Ville aurait gardé
dans ce cas de figure la maitrise sur les
investissements a réaliser. Soit une
situation comparable a ce qui se
fait a Mayenne cu

- e,

WW‘“
ChateawGontier, et %gﬂg
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dans 60 % des villes
a 'heure actuelle.

®* Pourquel ce
projet 7 Parce
que, le budget de
'eau est un budget
annexe a celui de la
Ville et qu’il doit 1

étre, comme tout .

budget qui se respecle présente en
équilibre. Ce qui va étre de plus en plus
malaisé a réaliser dans {a mesure ou ies
investissements a réaliser (tant pour {'eau
potable que pour le traitement des eaux
usées} sont tres lourds. Des gains de
productivité sont donc vitaux pour
dégager des recettes consequentes. Or
les préémudes menées montaient gue (e
secteur prive pouvait étre performant de
ce point de vue.

* Pourquol Fabandon du projet ?
Pour plusieurs raisons. Les gains de
productivité auraient pu avoir aussi un
cout social d'une part, une répercussion
sur 13 qualité du service rendu d’autre
part. Ces craintes ont joueé un role sur Ia
décision des élus de la majorité
municipale qui ont aussi tenu 4

réaffirmer leur attachement au service
public.

* Et maintenant ? Les agents du
service des eaux et de Yassainissement -
cadres, maitrise et représentants du
personnel - vont participer directement a
1a recherche et a la mise de ces gains de
productivité : c’est-a-dire, allier Ia
recherche de 13
performance a une
compétence qui
s T jJamals &te
£ contestée.

Les investissements,
eux, ils restent
. a realiser. Les
+3 avancées de la
” " technique et
. I'exigence toujours
ol ptus grande du
consommateur [codifiée par les fameuses
"normes européennes”) conduisent a
mieux traiter avant et aprés
consommation en une eau que ['on sait
désormais plus rare et plus précieuse.
C'est le consommateur qui paiera a Laval
comme dans tout le département.
Défendre le contraire nest ni réaliste, ni
crédible. Et si V'eau lavalloise est
actuellement la moins chére de l'ouest
{€tude de consommaleurs en 92), c'est
en partie parce que des investissements
lourds restent a réaliser et a financer.

Toutes les collectivités sont actuellement
confrontées a cette mutation et a ses
conséquences financiéres. La
municipalité de Laval a simplement choisi
de les assumer dans le cadre du service
pubiic.

PROMOTION

Le Douanier a
quelque chose

a declarer

“La Ville a la campagne, estce si naif ?
EstCe si lointain 7 Est<Ce surréaiiste ?” Sur
ce théme de la viile active et authentique,
offrant un site économique compeéttif et
un cadre de vie séduisant, ont éi¢
“convoqués” par l'agence “Nouvelle
Vague” le Douanier Rousseau, Alain
Gerbault et Alfred Jarry. Cette campagne
de sensibilisation s'adresse naturellement
aux décideurs du monde €conomique st
C'est pourquoi, elle est publiée dans les
revues eéconomiques nationales. La
premiére page “lavalloise” reproduite icj
est parue dans I'Expansion. Et le mMoins
qu'on puisse dire, C'est gu'elle ranche sur
le conformisme de certaines actions de
promotions qui oublient 'nomme en
vantant exclusivement les technologies. |I
est rop tot pour mesurer l'impact de cette ke
campagne. Mais l'effet de curiosité est rée 2 4
et le service du Développement o
Economique peut témoigner de l'intérét
suscité : “Je n‘aurais jamais pensé a Laval "
disent certains de¢ nos
intertocuteurs...
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