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Dispositifs territoriaux 
pour l’emploi

Histoire et cadre général
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L’origine
� En 1980, le rapport Murcier montre qu’une 

politique d’emploi doit avoir une dimension 
territoriale

� En 1981, Bertrand Schwartz démarre l’expérience 
des missions locales 

� En 1982 sont lancées les Mife, Cbe
� Les années 1990 voient la naissance des PLIE, 

des Cités des métiers et des premières maisons 
de l’emploi
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Les fondements
� Évelyne Sullerot , l'orientation 

professionnelle et la 
reconversion des adultes, 1979

� Bernard Jouvin , les systèmes 
d'information professionnelle et 
d'orientation au service des 
jeunes et des adultes, 1980

� Jean-Paul Murcier , L'orientation 
et la reconversion des adultes, 
1980

� Bertrand Schwartz , L'Insertion 
des jeunes en difficulté, 1981
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Missions locales
� Les Missions locales sont des lieux d’accueil, 

d'information , d’orientation et d’aide active 
pour construire un projet professionnel . 

� Elles s'adressent aux jeunes de 16 à 25 ans qui 
rencontrent des difficultés, notamment en 
matière d'accès à l'emploi ou à la formation
mais aussi de logement ou de santé

� Il s'agit de faciliter l'accès des jeunes à l'emploi 
et à l'autonomie .
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« Ce n’est pas tenable »

� Anne Le Bissonnais 
(Étampes, 91)

� 5 Chantiers prioritaires : 
� formation 

professionnelle 
� développement de 

l’apprentissage 
� lutte contre l’échec 

scolaire
� prise en compte des 

jeunes déscolarisés 
� construction de foyers 

de jeunes travailleurs

� « Ce n’est pas tenable. »
� financements publics stables 

depuis 2005 
� activité et charges en 

augmentation 
� certains conseillers suivent 

jusqu’à 400 jeunes 
� Propositions 

� Un agent de Pôle emploi dans 
chaque mission locale

� Travailler sur la veille et 
l’expérimentation territoriales, en 
lien avec les Maisons de l’emploi 

� Lire : Les Missions du possible, 
éditions Apogée, 2009
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Mife

� Les Maisons de l’information sur la 
formation et l’emploi assurent 
l’orientation de publics en recherche 
d’une insertion dans l’emploi ou d’une 
évolution professionnelle

� Elles contribuent également à l’appui à la 
création d’activités
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Expérience: Mife de Cergy
� AVEC (Agir pour la 

Valorisation par l'Emploi et 
les Compétences) depuis 
2003 
� Plateforme de services aux 

entreprises en direction 
des employeurs et des 
salariés

� Modèle des « plateformes 
de services ressources 
humaines pour les petites 
entreprises », programme 
du conseil régional 2008

� Entreprises 
� Diagnostic RH ou appui-

conseil 
� Accompagnement stratégique
� Gestion prévisionnelle des 

emplois et des compétences 
(GPEC)

� Salariés
� Appui-conseil sur projet 

professionnel 
� Suivi personnalisé en gestion 

de carrière 
� Formations interentreprises
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Cités des métiers
� Espaces de conseil et de ressources 
� Publics en recherche d’information et 

d’orientation sur les métiers et la vie 
professionnelle

� Entretiens sans rendez-vous, 
documentation en libre service, 
manifestations

� Un accès libre, gratuit et anonyme
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Expérience: La Villette
� Fondée en 1993 au sein de la 

Cité des sciences et de 
l’industrie

� Pionnière dans la mise en 
place des technologies de 
l’information, confrontée à la 
multiplication des sources

� Un partenariat large , et 
difficile à financer

� Intégrée dans la maison de 
l’emploi de Paris depuis 2005
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Comités de bassin d’emploi
� Fondés sur l’implication des acteurs 

économiques et sociaux locaux 
� Pour l'amélioration de la situation de l'emploi de 

leur territoire, dans une stratégie économique 
de développement

� À travers le dialogue social territorial
� Vers une fusion avec les maisons de l’emploi
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Expérience: Sud Val de Marne 
(Thiais)

� CBE fondé en 1994
� A mis en place une 

plateforme France initiative
� Porte une action de 

gestion territoriale des 
emplois et compétences :
� Plateforme Ressources 

humaines très petites 
entreprises (TPE) 
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PLIE
� Lancés à Lille en 1990 pour construire une 

politique territoriale d’aide aux personnes en 
difficulté

� Fédère les efforts en faveur de l’insertion
professionnelle 

� Propose des parcours individualisés vers 
l’emploi durable.

� Rapprochement avec les maisons de l’emploi
fortement encouragé
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Expérience : Blanc Mesnil
� Le Plie de Blanc Mesnil a 

mis en place un Espace 
Emploi Formation

� Il a lancé un programme 
« Envie de créer » en 
avril 2007

� Il propose « d’apprendre 
grâce aux parcours des 
autres »

� Les PLIE de Seine Saint 
Denis subissent une 
baisse de 45% de leur 
financement par le Fonds 
Social Européen pour la 
période 2007 – 2013
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Maisons de l’emploi
� Les maisons de l'emploi se sont inspirées 

d'expériences menées depuis 1993 
� Elles ont portées dans des collectivités , 

dont certaines se sont regroupées dans 
l'association Alliance Villes Emploi

� Un programme de généralisation lancé en 
2005, modifié en 2008 avec la réforme du 
service public de l’emploi



2009 Emploi et création 15

Expérience : Rueil-Malmaison
La maison de l'emploi 

regroupe :
� une mission locale pour 

l'emploi des jeunes, 
� un plan local d'insertion 

par l'activité économique
(PLIE) 

� et une maison de 
l'information sur la 
formation et l'emploi
(MIFE)
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Sources d’information
� Emploi et création www.emploietcreation.info

� Missions locales  www.arml-idf.org

� Inter-Mife www.intermife.fr

� Cités des métiers 
www.reseaucitesdesmetiers.com

� CLCBE www.clcbe.travail.gouv.fr

� Europlie www.europlie.asso.fr
� Alliance villes emploi www.ville-emploi.asso.fr

� Emploi et création www.emploietcreation.info
� Missions locales  www.arml-idf.org

� Inter-Mife www.intermife.fr
� Cités des métiers 

www.reseaucitesdesmetiers.com

� CLCBE www.clcbe.travail.gouv.fr
� Europlie www.europlie.asso.fr

� Alliance villes emploi www.ville-emploi.asso.fr


