Territoires et
politiqgues de
I'emplol

Stratégies nationales, actions
territoriales

En collaboration avec Astrées
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Le marché de
I'emplol

Caractéristigues et fonctionnement
Les stratégies d’ajustement
Les politiques d’entreprises
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MUTATIONS
PROFONDES
ET
DISPARITION DE LA
CLASSE MOYENNE

Caracteristiques

o Renversement démographique
1974-2004, + 150 000 actifs / an
800 000 >60 ans (contre 500 000)
Stabilisation des actifs (28 millions)

o Chbmage de masse persistant
Ajustement par les préretraites
Allongement de la durée du chbmage
Sélection lors des recrutements

o Segmentation et polarisation
Cadres (40% des creations) / services (25%)
Précarisation des contrats (courts, partiels)
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L’emplol demain

o Les emplois « anthropocentres »
LA PRODUCTION

DE Santé et protection sociale (I'Etat Providence
L'HOMME PAR

L'HOMME et 'assurance contre les risques)
Services a la personne
Education et formation

Commerce, distribution, logistique, transport
BTP
o Logique de polarisation et de spécialisation

territoriale (compétition) versus Logique
d’egalisation Territoriale (Redistribution)

o Pme et réseaux versus grande entreprise
« intégree et intégratrice »
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o Les politiques publiques

o Une organisation nationale

Pole emploi / UNEDIC
PLACEMENT DES

CHOMEURS OU AFPA / GRETA
ACCOMPAGNEMENT L'orientation 2

DES MOBILITES ?
o Des réseaux specialises :

Missions locales (jeunes)
Handicapés, detenus, cadres
Insertion (traitement social et retour a 'emploi)

o Le traitement des restructurations

Les plans de sauvegarde de I'emploi (cellules
de reclassement)

Les conventions de revitalisation
Les contrats de transition professionnelle
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AUTONOME DANS
SA RECHERCHE
d’EMPLOI

Accompagner

O O

O O O O O

Gestion administrative et financiere (statut)

Bilan professionnel (évaluation des
ressources et competences)

Connaissance du marche local

Techniques de recherche : cv, entretien, ..
Projet professionnel

Offre valable d’emploi (ou offre raisonnable)

Retour rapide a 'emploi ou construction d’un
parcours
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RESTRUCTURATIONS
ET
GPEC

Les politiques
d’entreprises

o La localisation des emplois : une décision
de gestion

o La GPEC:
Analyse des compeétences (repertoires,
metiers)
Anticipation (meétiers sensibles, compétences
clées)
Les entretiens d’évaluation ou professionnels
Un objet du dialogue social

o Sous traitante, emploi précaire, heures

supplémentaires : la preférence pour les
décisions réversibles
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CRITERES A PRIORI
ou
CRITERES EN
SITUATION ?

Le recrutement

o L’ecriture des petites annonces
en france et en grande Bretagne

o Les sites internet géneraux,
spécialises ou d’entreprises

o Le recrutement par simulation
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| eviers locaux

Outils territoriaux, politiques de
bassins, actions d’entrepreneurs
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o Les Maisons de 'Emploi

S o Observa_tlon, qntlc:lpatlon. Infprmatlon
PROZIMITE pour l'orientation et la formation.
MAISONS OU POLES ? G peC

o Acces et retour a I'emploi. Accuell,
iInformation, accompagnement
individualise

o Developpement de I'emploi. Création
d’activites.

o La gouvernance locale et I'integration
des acteurs dans une « maison »
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LES MARCHES

SONT D’ABORD

DES MARCHES
LOCAUX

11

Les aires de mobilité

o Marches internes : le déclin
o Marches professionnels : quelques niches
o Marches locaux

Changer de métier (OK=86%) ou de
déepartement (OK=47%)

8% des francais deménagent sur un an, dont
1/3 dans la méme commune

Croissance des déplacements quotidiens :
1982 = 46% travaillent dans une autre
commune ; 2004 = 75%
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UNE DEMARCHE
PRAGMATIQUE
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La GPEC territoriale

o Une démarche d’action et non d’osbervation
. mise en ceuvre d’actions visant a ajuster en
permanence les besoins et les ressources

o La lutte contre ces des ajustements porte
aussi bien sur les effectifs que sur les
competences

o Anticiper grace a la connaissance des
stratégies des acteurs

o Les salaries sont acteurs de leurs parcours
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Analyse des métiers /
des compétences

o Savoir faire

DES METIERS Techniques
EN MUTATION :
IATIO Relationnels
Cognitifs

o Connaissances
Acadéemiques
Normes (sécurité, reglements, ...)

Codes sociaux ou culturels (comportements
professionnels)

o Professionnalisme : agir de fagcon adaptée
o Parcours, reprise, recomposition, recyclage
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LES PRIORITES

14

Repérage des tensions

| es branches concernées
_es metiers (ou les familles)
_es compeétences

_es entreprises

| 'offre de formation

_e contexte (attractivité, logement,
accuell, etc.)

O O O O O O
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LES PRIORITES
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Repéerage des tensions
locales

o Meétiers sensibles
En émergence
En déclin
En recomposition

o Compeétences clés
Demandant un long apprentissage
Stratégiques (au coeur de I'activité)
Rares (en forte concurrence ou tres
Spécialisées)
o Spécialisation versus portefeuille d’activites.
De la lorraine aux poOles de compétitivite.
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Marché et emploi

Fonctionnement du marché,
perspectives d’emploi
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Un marcheé

o La demande (I'employeur)
LES LEVIERS Création d’emplois (PIB, économie
DrAEvlont résidentielle, PME)
Politiques de recrutement
Fiscalité

o L’offre (le chercheur d’emplol)
Formation (initiale et continue)
Colt du travail (salaire / durée / productivité)
Polyvalence / spécialisation

o La mise en relation : la place de marche
comme socialisation de la relation entre
I'offre et la demande
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Emplol et

développement

o Solidarite (au sens physique) et
SEUPARES indépendance opérationnelle
2IFFFENE o Temporalités différentes

o Espaces (territoires) différents

o Financements différents (redistribution et
production)

o Focus differents :
Individu / organisation
Sécurité / pari (risque)
o Pilotage (chef d’orchestre) commun
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Sources d’'iInformation

o Astrees
www.astrees.org
o Emploi et creation

www.emploietcreation.info
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