
VEILLE MILITANTE SUR L’APPLICATION DES ENGAGEMENTS DU

GRENELLE - Mai 2010

200 engagements ont été examinés : 65 sont appliqués et 135 ne sont pas

appliqués, soit 32,5% d’engagements appliqués et 67,5% d’engagements

non appliqués.

Ainsi, moins d’un tiers des engagements du Grenelle ont été tenus, trois ans

après le lancement du Grenelle de l’environnement.

N’hésitez mas à enrichir cette veille militante par mél à :

desirsdavenir.paris@hotmail.fr.
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9aAI/ / / / / / / / / / / / / / / / / E.."2FF{{{I5),8-+I84-F5"$"I"E"�
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*;+)9,5/ #$*),5/ S4;9/ x&9[4&,5./ ,./ S4;9/ x&9[,5.I/ m6V,8.$K/ ?@?@/ 2/ ?/ -$##$4)5/ 9,/
8+-$4)5/ .;+)5K';'5/ 54$./ ,):$;4)/ B@/ �/ 9&/ .;+K$8N/ ,./ H/ .,;-,/ #O$).'*;+#$.'I/
(T"';$-,).+.$4)/ 5&;/ #+/ #$*),/ M,;"$*)+)/ J&T,-64&;*I/ c4)9$.$4)5/ 9&/ ";4*;+--,/ 2/
8+9,)8,-,)./ 4".$-+#/ 9O&)/ .;+$)/ .4&.,5/ #,5/ 1B/ -$)&.,5I/ B@/ -$##$4)5/ 9O(&;45/ 9,/
K$)+)8,-,)./ "&6#$8/ 5,;4)./ 84)5+8;'5/ +&T/ $)K;+5.;&8.&;,5/ ,./ B@/-$##$4)5/ +&T/ "#+.,5[
K4;-,5/9,/K;,.I/Q46$#$5+.$4)/9O&)/";<./ #4)*/.,;-,/2/e@@/-$##$4)5/9O(&;45/"4&;/ #O+8E+./
9&/-+.';$,#/+9+".'I

cK/84--,).+$;,/,)*+*,-,).)0YfI/34&./,5./#+)8'/
>;+""4;./P:./,./!SN/,)*+*,-,)./)+.I/M4&;/#,/K;,./9&/
1bF@nF@nAI/Q+$5/"+5/9,/8+9,)8,-,)./.4&.,5/#,5/1B/
-$)I/2/`E/";':&,5/,)/?@1@N/?E/,)/?@11I/M+5/
9w$)K4;-+.$4)/.;4&:',/5&;/#,/";<.I/P#46+#,-,).N/#,/
-4&:,-,)./,5./6$,)/#+)8'/-+$5/#,/6$#+)/9,:;+/<.;,/K+$./
+&/.,;-,N/,)/?@?@I

()*+*,-,)./)0`1/+&.4;4&.,5/9,/ #+/-,;?/>B/H/1@�/9&/.;+K$8/+&/5&9/9,5/!#",5/,./H/
#O4&,5./9,5/ML;')',5A/2/9':,#4"",-,)./-+55$K/9O+&.4;4&.,5/-+;$.$-,5N/5&;/#+/K+d+9,/
+.#+).$%&,/>s;+)8,/�/(5"+*),A/,./#+/Q'9$.,;;+)',/>s;+)8,/�/Z.+#$,N/s;+)8,/[/(5"+*),A

S4)/
!""#$%&'

!&.4;4&.,5/ 9,/ #+/ -,;/ +:+)8,)./ 2/ s;+)8,[(5"+*),/
>+884;9/ $).,;)+.$4)+#/ ,./ K$)+)8,-,).N/ &)$%&,-,)./
+.#+).$%&,N/"+5/Q'9$.,;;+)',AN/s;+)8,[M4;.&*+#/>+"",#/
H/";4V,.AI//^?_////////////////////////////////////////////////////////////////////
///////////////////////////////////////////////////////M+5/9w+:+)8',/
+))4)8',/5&;/s;+)8,[Z.+#$,/,./#+/Q'9$.,;;+)',I/X+"",#/
2/Q+;5,$##,/�/1,;/"4;./K;+)d+$5/9,/K;,./>nbNBQ./,)/?@@BA/
l/ "4;.5/ +.#+).$%&,5/ 2/S+).,5/ B,/ >Y`NB/Q.A/ l/ a4;9,+&T/
f,/>eNnQ.A/l/?,/>J,/\+:;,/fB/Q.A/H/`,N/b,/2/Q+)8E,/,./
S4;9I//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
////////////////////////////M;,55,/,./6#4*5/2/+&.4;4&.,/9,/#+/
-,;/s;+)8,[Z.+#$,[Q+#.,/+"",#/9w4KK;,/K$)/?@@n/+&8&),/
)4&:,##,/ "45.';$,&;,/ H/ #w,T"$;+.$4)/ 9,/ #w+"",#/
>1BF11F@nA/ l/ @YF?@@n/ 2/ #w&)$%&,/ +&.4;4&.,/ 9,/ #+/ -,;/
34&#4)[5&9/ 9,/ X4-,/ 5&5",)9&,/ "4&;/ &),/ 9&;',/
$)9'.I/ 8+;/ 8E&.,/ #$:;+$54)/ :4$.&;,5/ ,./ -,5&;,5/ '84[
64)&5/$.+#$,)),5/;,"4;.',5I
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()*+*,-,)./)0`?/-+55$K$,;/#,5/9,55,;.,5/9,5/"4;.5/-+;$.$-,5/"+;/:4$,5/K,;;4:$+$;,5/
,./ K#&:$+#,5/ >94&6#,-,)./ 9,5/ "+;.5/ 9,/-+;8E'A/ l/ +-'#$4;,;/"4&;/ 8,#+/ #,5/ $).,;K+8,5/
+:,8/#,5/*;+)95/"4;.5/-+;$.$-,5

S4)/
!""#$%&'

X+""4;./ 9w$)K4/ 9,/ #w!S/ 9&/ 1bF11F@n/ 2/
E.."2FF{{{I+55,-6#,,[)+.$4)+#,IK;F1YF;+"[
$)K4F$?@bnI+5"zMb@?|BYf`eI/////////////////////////////////////////
/////////////////////////////////////////////////////////////////////()/
11F?@@nN/ #+/5$.&+.$4)/9&/\+:;,/,./9,/Q+;5,$##,N/)45/?/
*;+)95/"4;.5N/'.+$,)./-+&:+$5,/5&;/8,5/?/"4$).5I/R,5/
+8.$4)5/ 9w,):,;*&;,5/ 54)./ H/ ;'+#$5,;I/ M+;/ +$##,&;5N/ #,/
";$)8$"+#/ "4;.N/ Q+;5,$##,N/ ),/ 9$5"45,/ 9w+&8&),/
+&.4;4&.,/ 9,/ #+/ -,;/ H/ 8,/ V4&;I/ cw,5./ &)/ *;+:,/
E+)9$8+"/ H/ #+/ 8E+r),/ )'8,55+$;,/ H/ #+/ ;'&55$.,/ 9,/ #+/
-+55$K$8+.$4)/,./9,/#w$).,;K+8,I

()*+*,-,)./ )0`Y/ "#+)/ K#&:$+#/ 2/ #+)8,-,)./ 9&/ ";4V,./ 9,/ 8+)+#/ x,$),/ S4;9/ (&;4",/
"4&;/ `/Q$##$+;95/ 9O(&;45I/m6V,8.$K/ 2/ `NB/Q$##$+;95/ 9,/ .4)),5�C-/ ;,"4;.'5/ 5&;/ #+/ :4$,/
9O,+&N/54$./?B@/@@@/.4)),5/9,/cmG/l/";'"+;+.$4)/9&/9'6+./"&6#$8/5&;/#+/#$+$54)/x+i),/
Q45,##,/l/;,)4&:,##,-,)./9&/"#+)/9O+$9,/H/#+/-49,;)$5+.$4)/9,/#+/6+.,##,;$,I

S4)/
!""#$%&'

M;4V,./ 9,/ 8+)+#/ xS(/ 2/ +;.$8#,/ J,/ Q4)9,/ @?F@1F1@/ 2/
E.."2FF+64)),5I#,-4)9,IK;F"#+),.,F+;.$8#,F?@1@F@1F@?F#,[8+)+#[5,$),[)4;9[8#,[9,[#+[;,)+$55+)8,[9&[.;+)5"4;.[K#&:$+#|1?ebf@1|Y?``IE.-#
I/ F/ J,/ ";46#=-,/ 8,).;+#/ ,5./ #,/ K$)+)8,-,).N/ 94&6#'/
9w&),/ ",;8,".$4)/ )'*+.$:,/ "+;/ #,5/ +5548$+05/
,):$;4.+#,5I/D$C$"'9$+/ 2/ ?/ *;".5/ "4&;/ 8,/ "+;.,)+;$+./ 2/
~$)8$[($KK+*,/ ,./ a4&L*&,5[x+),K/ >9'"+;.+*'5/ ,)/
@BF?@11AI/ J+)8,-,)./ 9,5/ .;+:+&T/ ";':&5/ K$)/ ?@1?[
9'6&./?@1YI/R$KK$8$#,/9+)5/8,5/84)9$.$4)5/9,/84).;$6&,;/
"#,$),-,)./H/#w46V,8.$K/*#46+#/9,/;'9&8.$4)/9,5/P(x/,)/
?@?@I/ x+i),[Q45,##,/ 2/ 9'6+.5/ "&6#$85/ 9w$8$/ H/ ?@1?I/
}&,5.$4)/ !S/ om/ ?1F@`F@n/ 2/
E.."2FF{{{I+)",$I4;*F5"$"I"E"�+;.$8#,1?`nI/ F/ X$,)/
9+)5/ #,5/ ;+""4;.5/ P4&:,;),-,)./ ,./ !SI/ F/
X,)4&:,##,-,)./ 9&/ "#+)/ 9w+$9,/ 2/ K+$.N/ ?@@e[?@1?/ 2/
E.."2FF{{{I:)KIK;F:)KF$-*F8-5F34&;$5-,|,.|94-+$),E$
99,)F!:$5�?@+&T
�?@.;+)5"4;.,&;5|V+):$,;|?@@e@11b1e@bI"9KI

()*+*,-,)./ )0``/ !-'#$4;+.$4)/ 9,5/ ",;K4;-+)8,5/ ,):$;4)),-,).+#,5/ 9&/ K;,./
;4&.$,;/ 2/ J+/-'.E49,/ 9'8;$.,/ "4&;/ #,5/ +&.4;4&.,5/ K,;;4:$+$;,5/ ,5./ .;+)5"45+6#,/ +&T/
+&.4;4&.,5/9,/#+/-,;I//"'+*,/5+)5/+;;<.//'84[84)9&$.,//+KK$8E+*,/9,5/'-$55$4)5/9,/
*+q/H/,KK,./9,/5,;;,/9,5/";,5.+.$4)5/9,/.;+)5"4;.

S4)/
!""#$%&'

!&8&),/94))',/.;4&:',N/;$,)/9+)5/#,5/;+""4;.5//!S/,./
P:.I/ R,/ "#&5N/ #,5/ +&.4;4&.,5/ 9,/ #+/ -,;/ 54)./ .;=5/
$)5&KK$5+--,)./ 9':,#4""',5N/ :4$;,/ ;'*;,55,)./
>34&#4)[5&9/ 9,/ X4-,A/ 2/ 8+;,)8,/ ,)/ Q'9$.';;+)',/
>;$,)/9+)5/#,5/+884;95/s;+)8,[(5"+*),N/"+5/9w+884;9/
5$*)'/ s;+)8,[Z.+#$,A/ l/ 5,&#/ #$,)/ "4.,).$,##,-,)./
$).';,55+)./2/(5"+*),[J,/\+:;,AI

http://www.anpei.org/spip.php?article1249
http://abonnes.lemonde.fr/planete/article/2010/01/02/le-canal-seine-nord-cle-de-la-renaissance-du-transport-fluvial_1286701_3244.html
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()*+*,-,)./)0`B/c;'+.$4)/9O&),/'84[;,9,:+)8,/C$#4-'.;$%&,/"4&;/#,5/"4$95/#4&;95/
5&;/#,/;'5,+&/;4&.$,;/)4)/84)8'9'I/m6V,8.$K/2/-$5,/,)/"#+8,/,KK,8.$:,/,)/?@1@I/Q49,5/
9,/84-",)5+.$4)/:$+/9$:,;5/-'8+)$5-,5/,./;,";$5,/,)/"$,9/9,/K+8.&;,I/!KK,8.+.$4)/9,/
8,..,/;,554&;8,/+&T/$)K;+5.;&8.&;,5/K,;;4:$+$;,5/>!sZ3sAI/R,-+)9,/9,/;':$5$4)/9,/#+/
9$;,8.$:,/ (&;4:$*),..,/ ,)/ :&,/ 9O&),/ -,$##,&;,/ $).'*;+.$4)/ 9,5/ 84u.5/
,):$;4)),-,).+&TI/ J,/ -4).+)./ 9,/ #+/ .+T,N/ %&$/ 94$./ "4&:4$;/ <.;,/ ;'",;8&.'N/ 5,;+$./
K4)8.$4)/ 9,5/'-$55$4)5/ 5"'8$K$%&,5/9&/ :'E$8&#,N/ 9,/ #+/ 8E+;*,/&.$#,/-+T$-+#,/,./9&/
)4-6;,/9,/C$#4-=.;,5/"+;84&;&5I

S4)/
!""#$%&'

b>-$0&(/+ @Y1Y+ %"%+ '&&$(%&N+ ';$%()+ <$+ 3'+ &'A$+
*.*=$%<.+'.+04"(A+<P.%$+$%&)$=)(*$+<$+=$)0$=&("%+
T@Y1YVN+J+.%$+$A=9)(#$%&'&("%+$%+O3*'0$+T@Y11VN+$&+
'.+0"%&$A&$+90"%"#(6.$I/(84[.+T,/";':&,/"+;/#+/#4$/
9,/K$)+)8,/"4&;/?@@n/+;.$8#,/1BY/l/8,",)9+)./;+""4;./
!S/ 1@F1@F@n/ 2/ ,##,/ v)'8,55$.,/ %&+)./ H/ ,##,/ #+/
"&6#$8+.$4)/9w&),/:$)*.+$),/9,/ .,T.,/ ;'*#,-,).+$;,/,)/
84&;5/9,/;'9+8.$4)vI/M+;/+$##,&;5N/84--&)$%&'/5&;/5$.,/
-$)I/ RR/ 1nF@`F1@/ 2/ v!/ 8,/ 5.+9,N/ $#/ ,5./ ";':&/ &)/
9'"#4$,-,)./9&/9$5"45$.$K/5,;+$./+8E,:'/5&;/#O,)5,-6#,/
9&/ .,;;$.4$;,/ ,)/ ?@1?/ +";=5/ &),/ ,T"';$-,).+.$4)/ 9,/
"#&5$,&;5/ -4$5/ ,)/ !#5+8,IvI
E.."2FF{{{I9,:,#4"",-,).[9&;+6#,I*4&:IK;FJ[,84[.+T,["4$95[#4&;95[5,;+[-$5,IE.-#
I/F/M+5/9,/9,-+)9,/9,/;':$5$4)/9$;,8.$:,/(&;4:$*),..,/
.;4&:',I/ X,.+;9/ v,)/ ;+$54)/ 9&/ 84).,T.,/ '84)4-$%&,/
,)84;,/ 9$KK$8$#,/ ,./ K;+*$#,/ ,./ 9&/ ;,.+;9/ ";$5/ 9+)5/ #,/
9':,#4"",-,)./ 9,5/ -4L,)5/ +#.,;)+.$K5/ +&/ .;+)5"4;./
;4&.$,;/ 9,/ -+;8E+)9$5,5vI/
E.."2FF{{{I),.[$;$5IK;F:,$##,[V&;$9$%&,F+8.&+#$.,F?`BYfF#+[-$5,[,)["#+8,[9,[,84[.+T,[5&;[#,5[:,E$8&#,5[9,[.;+)5"4;.[9,[-+;8E+)9$5,5[,5.[;,"4;.,,[+[?@1?I"E"
/I

()*+*,-,)./)0`b/R4)),;/&)/+:+).+*,/84-"+;+.$K/+&T/:'E$8&#,5/",&/'-,..,&;5/"+;/
&),/ '84["+5.$##,/ +))&,##,/ -49&#',/ 5&;/ #,5/ '-$55$4)5/ 9,/ "4##&+).5/ >94)./ cm?/ ,./
"+;.$8&#,5A/ 9,5/ :4$.&;,5N/ +:,8/ &)/ 5L5.=-,/ 9,/ 64)&5F-+#&5/ +))&,#I/ M;4*;,55$K/ ,./
5$*)$K$8+.$KN/#,/5L5.=-,/84)8,;),/#,5/)4&:,+&T/:'E$8&#,5I/Z#/+&;+$./&)/,KK,./$)8$.+.$K/5&;/
#,/;,)4&:,##,-,)./9&/"+;8/+&.4-46$#,I/c,..,/'84"+5.$##,/"4&;;+$./<.;,/84-"#'.',/"+;/
&),/";$-,/$)8$.+)./H/-,..;,/H/#+/8+55,/#,5/:'E$8&#,5/9+)5/&)/";,-$,;/.,-"5/9,/"#&5/
9,/1B/+)5/>*')';+#,-,)./#,5/"#&5/"4##&+).5A/,)/8+5/9O+8E+./9O&)/:'E$8&#,/K+$6#,-,)./
'-,..,&;/ ,./ ,)/ #$*),/ +:,8/ #,5/ 9,;)$=;,5/ .,8E)4#4*$,5/ "4&;/ ':$.,;/ #,5/ '-$55$4)5/ 9,/
"+;.$8&#,5/K$),5I

()*+*,-,)./ )0`f/ JO,55,).$,#/ 9,/ .4&.,/ )4&:,##,/ ;,554&;8,/ ,):$;4)),-,).+#,/-$5,/
,)/"#+8,/+&/;,*+;9/9&/8E+)*,-,)./8#$-+.$%&,/"4&;;+$./<.;,/+KK,8.',/+&/K$)+)8,-,)./
9,5/";4V,.5/9,/.;+)5"4;.5/",&/'-$55$K5/>!sZ3sAN/,./+&T/84##,8.$:$.'5/.,;;$.4;$+#,5/"4&;/
#,/ K$)+)8,-,)./ 9,5/ +8.$4)5/ 9,5/ "#+)5/ 8#$-+.['),;*$,/ .,;;$.4;$+&TN/ )4.+--,)./ #,/
9':,#4"",-,)./9,5/.;+)5"4;.5/,)/84--&)I

S4)/
!""#$%&'

M+5/9,/;,554&;8,/+:+)./?@1?/>'84[.+T,/;,"4;.',N/8K/
,)*+*,-,)./)0`bAI

http://www.net-iris.fr/veille-juridique/actualite/24537/la-mise-en-place-de-eco-taxe-sur-les-vehicules-de-transport-de-marchandises-est-reportee-a-2012.php
http://www.developpement-durable.gouv.fr/L-eco-taxe-poids-lourds-sera-mise.html
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()*+*,-,)./)0`e/8%+=)"5)'##$+'#>(&($.A+<$+)$0"%6.M&$+<$*+0$%&)$*L;(33$*+$%+
<903(%

M;4*;+--,/ )+.$4)+#/ 9,/ ;,%&+#$K$8+.$4)/ 9,5/ %&+;.$,;5/
+)8$,)5/ 9'*;+9'5/ >MSX}!RA/ #4$/ #4*,-,)./ )
0?@@n[Y?Y/ 9&/ ?B/-+;5/ ?@@n/ 9,/-46$#$5+.$4)/ "4&;/ #,/
#4*,-,)./,./#+/#&..,/84).;,/#O,T8#&5$4)

()*+*,-,)./ )0`n/ g)/ g)/ "#+)/ :4#4).+;$5.,/ 9O'84%&+;.$,;5/ $-"&#5'/ "+;/ #,5/
84##,8.$:$.'5/ #48+#,5/ 2/ +&/ -4$)5/ &)/ '84[%&+;.$,;/ +:+)./ ?@1?/ >,)/ 84).$)&$.'/ +:,8/
#O,T$5.+)./,./$).'*;'/9+)5/#O+-')+*,-,)./9O,)5,-6#,A/9+)5/.4&.,5/#,5/84--&),5/%&$/
4)./ 9,5/ ";4*;+--,5/ 9,/ 9':,#4"",-,)./ 9,/ #OE+6$.+./ 5$*)$K$8+.$K/ l/ &),/ %&$)q+$),/ 9,/
*;+)95/";4V,.5/9O$))4:+.$4)/'),;*'.$%&,N/+;8E$.,8.&;+#,/,./548$+#,

J+)8,-,)./9&/"#+)/~$##,/R&;+6#,/^1_
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()*+*,-,)./ )0B@/ g)/ )4&:,+&/ 8+9;,/ #'*$5#+.$K/ 54&#$*)+)./ #,/ ;i#,/ -+V,&;/ 9,5/
84##,8.$:$.'5/#48+#,5/,./#,&;/94))+)./9,5/4&.$#5/+9+".'5/2/[/$).;49&$5+)./#O+9+".+.$4)/+&/
8E+)*,-,)./ 8#$-+.$%&,/ ,./ #+/ -+r.;$5,/ 9,/ #O'),;*$,/ 9+)5/ #,5/ 46V,8.$K5/ 9,/
#O+-')+*,-,)./9&/ .,;;$.4$;,/ 2/ #+/-+$##,/,5.$-',/",;.$),).,/,5./ 8,##,/9,5/6+55$)5/9,/
:$,/ ,./ 9,5/ 84--&)+&.'5/ 9O+**#4-';+.$4)5/ 4&/9,5/84--&)+&.'5/&;6+$),5/9,/"#&5/
9,/ 1@@/ H/ 1B@/ @@@/ E+6$.+).5I/ Z#/ K+&9;+/ $)8$.,;/ H/ &),/ "#+)$K$8+.$4)/ *#46+#,/ 9,/
#O&;6+)$5-,N/ $).'*;+)./ .;+)5"4;.N/ #4*,-,).N/ ,5"+8,5/ "&6#$85N/ 84--,;8,N/ ,./
*')';+#$5,;/#,5/xcm3/>58E'-+5/9,/84E';,)8,/.,;;$.4;$+#,A9+)5/#,5/q4),5/5,)5$6#,5/l/
[/ ;,)K4;d+)./ #,/8+;+8.=;,/4""45+6#,/9,5/xcm3/ l/ [/ $).;49&$5+)./9+)5/ #,5/xcm3/9,5/
8;$.=;,5/ 9,/ ",;K4;-+)8,/ '),;*'.$%&,/ ,./ 9O'-$55$4)5/ 9,/ *+q/ H/ ,KK,./ 9,/ 5,;;,/ l/
*')';+#$5+)./9,5/"#+)5/8#$-+./'),;*$,/.,;;$.4;$+&T/;,)9&5/46#$*+.4$;,5/9+)5/#,5/B/+)5/
,./#,5/+;.$8&#+)./+:,8/#,5/948&-,).5/9O&;6+)$5-,N/",;-,..+)./9,/#&..,;/84)8;=.,-,)./
84).;,/ #O'.+#,-,)./ &;6+$)I/ Z#/ K+&9;+/ $).;49&$;,/ #w46#$*+.$4)/ 9O'.&9,/ 9O$-"+8./ "4&:+)./
+-,),;/H/#O$).,;9$8.$4)/9O4&:;$;/9,/)4&:,##,5/q4),5/$-"4;.+).,5/H/#O&;6+)$5+.$4)/5+)5/
";4*;+--+.$4)/9,/ .;+)5"4;.5/,)/84--&)/+9+".'5/)$/':+#&+.$4)/9,/ #+/",;.,/ $)9&$.,/
,)/,5"+8,5/+*;$84#,5/,./)+.&;,#5I/Z#/K+&9;+/",;-,..;,/#w$)58;$".$4)/9+)5/#,5/948&-,).5/
9O&;6+)$5-,/ 9O46V,8.$K5/ >8E$KK;'5A/ 9,/ ;'9&8.$4)/ 9,/ #+/ 84)54--+.$4)/ 9O,5"+8,N/
9w$)9$8+.,&;5/ 9'9$'5I/ Z#/ K+&9;+/ '*+#,-,)./ +55&;,;/ &),/ -,$##,&;,/ +;.$8&#+.$4)/ 9,5/
9$KK';,).,5/ "4#$.$%&,5/ "&6#$%&,5/ 9+)5/ #,5/ 948&-,).5/ 9O&;6+)$5-,/ >#4*,-,).N/
+8.$:$.'5N/K4)8$,;/+*;$84#,N/.;+)5"4;.5N/'),;*$,N/,5"+8,5/:,;.5N/6$49$:,;5$.'UAN/,./+:,8/
#,5/ "#+)5/ 8#$-+./ '),;*$,/ .,;;$.4;$+&T/ >:4$;/ +&55$/ 8E+"$.;,/ 9'-48;+.$,/ '84#4*$%&,AN/ ,./
84).;i#,/9,/#'*+#$.'/;,)K4;8'/+:,8/#O46V,8.$K/9O&)/+-')+*,-,)./'84)4-,/9,/#O,5"+8,/
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.,8E)4#4*$,5I/R':,#4"",;/"+;+##=#,-,)./ #+/;,8E,;8E,/5&;/ #,/;,8L8#+*,/9&/cm?/+$)5$/
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"+;.$8$"+).5/ 9O&),/ "#&5/ *;+)9,/ .;+)5"+;,)8,/ 9+)5/ #+/ *,5.$4)/ 9&/ ";4*;+--,/
)&8#'+$;,N/)4.+--,)./#,5/.;+)5K,;.5/9,/.,8E)4#4*$,5
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8E+8&),N/ ,./ Bf/ 9,5/ Be/ +&.;,5/ +L+)./ '.'/ 84).;&$.,5/
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9,5/ ";49&$.5/ ,./ 9,/ #,&;/ ,-6+##+*,/ +$)5$/ %&,/ 9,/ #+/
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*".*+ /")#$+ <$+ 0"%&)(>.&("%+ 03(#'&L9%$)5($7+ + Z#/ L/ +/ +884;9/ 9,/ #O,)5,-6#,/ 9,5/
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+#$-,).+$;,5/9,/ #+/"4"&#+.$4)I/()/4&.;,N/ #,/8E+)*,-,)./8#$-+.$%&,N/+:,8/5,5/+#'+5/,./5+/ ;+"$9$.'N/"45,/H/ .4&.,5/ #,5/+*;$8&#.&;,5/9&/-4)9,/9,5/%&,5.$4)5/
9$KK$8$#,5/ ,./ #,&;/ 9,-+)9,/ 9,/ 5O+9+".,;N/ 9,/ 5,/ 9$:,;5$K$,;N/ ,./ 9,/ 84).;$6&,;/ H/ #+/ ;'9&8.$4)/ -4)9$+#,/ 9,5/ '-$55$4)5/ 9,/ *+q/ H/ ,KK,./ 9,/ 5,;;,/ 2/ #+/ "+;./ 9,/
#O+*;$8&#.&;,/+&/)$:,+&/-4)9$+#/,5./,)/,KK,./9O,):$;4)/?e�/>9'K4;,5.+.$4)/$)9&$.,/84-";$5,AN/,./+&/)$:,+&/K;+)d+$5/9,/1n�I/c,",)9+)./#,5/";48,55&5/$).,)5$K5/
9,/ ";49&8.$4)/ K4)./ ",5,;/ 9,5/ ;$5%&,5/ "+;K4$5/ .;4"/ K4;.5/ 5&;/ #,5/-$#$,&TN/-,)+d+)./ +&55$/ #+/ 9&;+6$#$.'/ 9,/ #O+*;$8&#.&;,/ ,##,[-<-,I/!&/ 9,#H/ 9,5/ $-"4;.+).,5/
':4#&.$4)5/9,5/";+.$%&,5/+*;$84#,5/-$5,5/,)/4,&:;,/9,"&$5/&),/9$q+$),/9O+))',5N/&)/-4&:,-,)./9,/.;+)5K4;-+.$4)/,)/";4K4)9,&;/5O$-"45,/"4&;/#O,)5,-6#,/
9,/ #O+*;$8&#.&;,/,)/ ;,:$5$.+)./ #,5/6+5,5/9,/ #O+*;$8&#.&;,/84):,).$4)),##,N/"4&;/84)8$#$,;/ #,5/ $-"';+.$K5/9,/";49&8.$4)/%&+).$.+.$:,N/9O,KK$8+8$.'/'84)4-$%&,N/9,/
;46&5.,55,/+&/8E+)*,-,)./8#$-+.$%&,/,./9,/;'+#$5-,/'84#4*$%&,/2/$#/5O+*$./9,/";49&$;,/5&KK$5+--,).N/,)/&.$#$5+)./#,5/K4)8.$4)),-,).5/9&/54#/,./9,5/5L5.=-,5/
:$:+).5/,.N/#,&;/*+;+).$55+)./+$)5$/&),/"';,))$.'N/9,/5'8&;$5,;/5$-&#.+)'-,)./#,5/";49&8.$4)5/,./#,5/'845L5.=-,5I
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()*+*,-,)./)01?@/x4&.,)$;/#+/5.;&8.&;+.$4)/9,/#+/K$#$=;,/2/"+55,;/";4*;,55$:,-,)./H/
?@�/ 9,/ ";49&$.5/ 6$4#4*$%&,5/ ,)/ ?@1?/ 9+)5/ #,5/ 84--+)9,5/ 9,/ #+/ ;,5.+&;+.$4)/
84##,8.$:,/"&6#$%&,/>?@�/9O+"";4:$5$4)),-,)./,)/6$4/9O$8$/?@1?AN/,./,)/':+#&+)./8,..,/
"4#$.$%&,/9O$8$/?/H/Y/+)5/,)/:&,/9O&),/*')';+#$5+.$4)/H/.4&.,/#+/;,5.+&;+.$4)/84##,8.$:,/
"+;/ 9,5/ 84).;+.5/ 9O+"";4:$5$4)),-,)./ "#&;$+))&,#5l/ -49$K$8+.$4)/ 9&/ *&$9,/ 9,5/
84).;+.5/"&6#$85/9,/;,5.+&;+.$4)/84##,8.$:,/l/'#+64;+.$4)/84)8,;.',/9&/";4.484#,/#48+#[
.L",/9O$8$/K$)/?@@f/l/;,#,:,;/#,/"#+K4)9/9,5/+$9,5/,./-+$).,)$;/#,/8;'9$./9O$-"i./l/K+$;,/
8;4r.;,/9,/K+d4)/$9,).$%&,/#+/"+;./9,/";49&$.5/5+$54))$,;5/,./9,/";4T$-$.'/>+*;$8&#.&;,/
"';$[&;6+$),UA/9+)5/#+/;,5.+&;+.$4)/84##,8.$:,
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x,#4)/ #+/ K4)9+.$4)/ SI/ \&#4.N/ 9+)5/ #+/ #4$/ P;,),##,/ 1N/
#O(.+./ 5,/ K$T,/ 84--,/ 46V,8.$K/ 9O+..,$)9;,/ ?@�/ 9,/
";49&$.5/ +*;$84#,5/ 6$4#4*$%&,5/ ,./ ?@�/ 9,/ ";49&$.5/
+*;$84#,5/ 5+$54))$,;5/ 4&/ 9,/ K+$6#,/ $-"+8./
,):$;4)),-,).+#/ 9O$8$/ ?@1?/ 9+)5/ #+/ 84--+)9,/
"&6#$%&,I////////////////////////////////////////////////////////////////////////
/////////////////////////////////////////////////////////////////c,./
,)*+*,-,)./-';$.,/9O<.;,/";'8$5'I/Z#/",&.N/,)/,KK,.N/5,/
;':'#,;/ 9'5.;&8.&;+)./ "4&;/ #,5/ K$#$=;,5/ 84)8,;)',5/
5,#4)/ 5,5/ -49+#$.'5/ 9,/ -$5,/ ,)/ 4,&:;,I/ c,5/ ?@�/
",&:,).N/"+;/,T,-"#,N/<.;,/8+#8&#'5/,)/"4$95/>,T/2/9,5/
"4--,/9,/.,;;,/6$4A/4&/,)/:+#,&;/>,T/2/9&/:$)/6$4AI///////
///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
/////////////////////////////////////()/%&4$/#,/K+$./9,/8;',;/&)/
-+;8E'/"';$49$%&,/5&;/#,5/"4--,5/9,/.,;;,/6$4/+&;+[
.[$#/ &)/ ,KK,./ 5.;&8.&;+)./ 5&;/ #+/ K$#$=;,/ �/ M4&;/ %&,/ 8,./
,)*+*,-,)./ 54$./ 5.;&8.&;+).N/ $#/ K+&9;+$./ %&O&),/ "+;.$,/
9,5/ 8+).$),5/ "&6#$%&,5/ "+55,/ ,).$=;,-,)./ +&/ 6$4/
V&5%&OH/ ;,";'5,).,;/ ?@�/ 9,/ #+/ 84--+)9,/ "&6#$%&,I/
x,&#,/&),/-,5&;,/9,/8,/.L",/",;-,..;+/9,/8;',;/&),/
9,-+)9,/ 5.+6#,N/ 9,/ #4)*/ .,;-,/ ,./ 94)8/ &)/
9':,#4"",-,)./9,/#+/K$#$=;,I
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()*+*,-,)./)01?1/()/84)5'%&,)8,N/"+55,;/,)/+*;$8&#.&;,/6$4#4*$%&,/b�/9,/#+/x!g/
,)/ ?@1?/ ,./ ?@�/ ,)/ ?@?@/ l/ #,5/ 5&;K+8,5/ 9O+*;$8&#.&;,/ 6$4#4*$%&,/ "4&;;+$,)./ <.;,/
";'K';,).$,##,-,)./ 5$.&',5/ 5&;/ #,5/ f@@I@@@/ E+/ 9,5/ "';$-=.;,5/ 9,5/ 8+".+*,5/ 9O,+&/
"4.+6#,/+K$)/9,/";'5,;:,;/#+/;,554&;8,/,)/,+&/,./9,/;'9&$;,/#,5/84u.5/9O'"&;+.$4)/,)/
";':,)+)./ #+/ "4##&.$4)/ H/ #+/ 54&;8,I/ J,5/ +*,)8,5/ 9,/ #O,+&/ $).,;:$,)9;4)./ "4&;/ #+/
";4-4.$4)/ 9&/ 6$4/ 9+)5/ #,5/ +$;,5/ 9O+#$-,).+.$4)/ 9,5/ 8+".+*,5I/ M4&;/ +..,$)9;,/ 8,./
46V,8.$KN/ $#/ ,5./ ,55,).$,#/ 9,/ 5.;&8.&;,;/ #,5/ K$#$=;,5I/ YQh/ +))&,#5/ 5,;4)./ +##4&'5/ H/
#O+*,)8,/ 6$4/ "4&;/ 8,/ K+$;,I/ g),/ E+;-4)$5+.$4)/ 9,5/ 8;$.=;,5/ 6$4/ ,5./ '*+#,-,)./
)'8,55+$;,/ +&/ "#+)/ ,&;4"',)I/ J+/ ;':$5$4)/ H/-$["+;84&;5/ 9,/ #+/M!c/ ,)/ ?@@e/ 5,;+/
#O488+5$4)/9O&),/':4#&.$4)/9,5/84)9$.$4)5/9O&.$#$5+.$4)/9&/";,-$,;/,./9&/5,84)9/"$#$,;/
>L/84-";$5/#,5/.;+)5K,;.5/,).;,/8,5/"$#$,;5A/"4&;/#,/K$)+)8,-,)./9,/.4&.,5/#,5/K4;-,5/
9O+*;$8&#.&;,/ 9&;+6#,I/ J,5/ ";,-$,;5/ ,KK,.5/ 9,/ 8,5/ -,5&;,5/ 5,/ -+)$K,5.,;4)./ H/
84-".,;/9,/?@@nI/M+;/+$##,&;5N/ #,/8;'9$./9O$-"i./,)/K+:,&;/9,/#O+*;$8&#.&;,/6$4#4*$%&,/
5,;+/94&6#'/9=5/?@@eN/,./#,/8+5/'8E'+).N/9,5/;,554&;8,5/84-"#'-,).+$;,5/"4&;;4)./
<.;,/-46$#$5',5I

@7C7@+Q9%9)'3(*$)+3$*+=)'&(6.$*+'5)(0"3$*+90"3"5(6.$#$%&+=)"<.0&(;$*

()*+*,-,)./ )01??/ Q,..;,/ ,)/ "#+8,/ 9=5/ ?@@e/ &),/ 9'-+;8E,/ 9,/ 8,;.$K$8+.$4)/
,):$;4)),-,).+#,/:4#4).+$;,/9,5/,T"#4$.+.$4)5/*;+9&',/V&5%&OH/&)/)$:,+&/!/9,/E+&.,/
:+#,&;/ ,):$;4)),-,).+#,/ >\~(A/ K4)9'/ 5&;/ &)/ ;'K';,).$,#/ 5$-"#,/ 84)5.$.&'/
9O$)9$8+.,&;5/ 9,/ ;'5&#.+.5I/ M,;-,..;,/ #O$).'*;+.$4)/ 9=5/ ?@@e/ 9,5/ ";,58;$".$4)5/
,):$;4)),-,).+#,5/9+)5/ #,5/";49&$.5/9O+"",##+.$4)/9O4;$*$),/84).;i#',/5&;/&),/6+5,/
:4#4).+$;,I/R;,55,;/9=5/?@@f/&)/'.+./9,5/ #$,&T/9,5/8+E$,;5/9,5/8E+;*,5/+&/ ;,*+;9/
9,5/ ,T$*,)8,5/ ,):$;4)),-,).+#,5I/ R$5"45,;/ 9,/ 1@�/ 9,/ ";49&$.5/ \~(/ 9=5/ ?@1?I/
S'*48$,;/9,5/84).;+.5/"#&;$+))&,#5/+:,8/ #+/*;+)9,/9$5.;$6&.$4)/"4&;/9':,#4"",;/ #,5/
";49&8.$4)5/\~(/,./6$4#4*$%&,5

S4)/
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!..,).,/ 9,/ #+/ #4$/ P;,),##,/ ?/ "4&;/ ;,)9;,/ 8,..,/
8,;.$K$8+.$4)/"455$6#,I/Q$5,/+&/"4$)./9w&)/;'K';,).$,#/,)/
:&,/ 9,/ #+/ 8,;.$K$8+.$4)/ ,):$;4)),-,).+#,/ :4#4).+$;,/
9,5/,T"#4$.+.$4)5/+*;$84#,5N/*;+9&'/ V&5%&wH/&)/)$:,+&/
9,/E+&.,/:+#,&;/,):$;4)),-,).+#,/K$)/?@1@I/^?_/
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@7C7C+O00939)$)+3'+#(*$+'.+="(%&+<E'5)(0.3&.)$*+*".&$%'>3$*+$&+=)"<.0&(;$*+<(;$)*(/(9$*

S4)/84))&

M4#$.$%&,/)4)/,)84;,/9'K$)$,
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()*+*,-,)./ )01?Y/ !..,$)9;,/ B@�/ 9,5/ ,T"#4$.+.$4)5/ +*;$84#,5/ 8,;.$K$',5/ ,)/ ?@1?/ 2/
94)),;/ &)/ 64)&5/ +&T/ V,&),5/ 5O$)5.+##+)./ 9O,-6#',/ ,)/ )$:,+&/ \~(/ 4&/ +*;$6$4/ l/
54&.$,)/"&6#$8/H/#O+-4;d+*,/9,5/K$#$=;,5/>�/9+)5/#+/84--+)9,/"&6#$%&,A/l/,)/8,/%&$/
84)8,;),/ #+/ 5'"+;+.$4)/ 9,5/ ;i#,5/ 9,/ :,)9,&;/ ,./ 9,/ ";,58;$".,&;/ 9O$8$/ Y/ +)5N/ 9,&T/
+"";48E,5/5,/54)./,T";$-',5/2/8,##,/9O&),/5'"+;+.$4)/"#&5/4&/-4$)5/.4.+#,/,./8,##,N/
";4"45',/ "+;/ #+/ sSx(!N/ 9O&),/ 46#$*+.$4)/ 9,/ ";'84)$5+.$4)/ '8;$.,/ 9&/ :,)9,&;/ l/
%&+#$K$,;/ ,)/ \~(/ #O,)5,-6#,/ 9,5/ ,T"#4$.+.$4)5/ 9,5/ #L8',5/ +*;$84#,5/ 9O$8$/ ?@1?/ ,./
$-"45,;/ 9,5/ -49&#,5/ 9,/ 6$49$:,;5$.'N/ ,KK,.5/ ,):$;4)),-,).+&T/ 9,5/ $).;+).5/ ,./
K4)8.$4)),-,)./9,5/54#5/9+)5/#,5/K4;-+.$4)5/l/9':,#4"",;/#,5/K4;-+.$4)5/+#.,;)+.$:,5/
+&T/ 5+)8.$4)5/ l/ +88;4r.;,/ #,5/ K$)+)8,-,).5/ 9&/ 9':,#4"",-,)./ ;&;+#/ ,./ 9,/
#O+*;4,):$;4)),-,)./H/#O488+5$4)/9&/6$#+)/9,/5+).'/9,/#+/M!c/,)/?@@eI

S4)/
!""#$%&'

g),/,T"';$-,).+.$4)/9,/8,;.$K$8+.$4)/+/'.'/ #+)8',/"+;/
#,/-$)$5.=;,/ 9,/ #w!*;$8&#.&;,/ ,./ 9,/ #+/M<8E,/ >-$5,/ ,)/
4,&:;,/ "+;/ #,5/ 8E+-6;,5/ 9w+*;$8&#.&;,/ ,./ #,5/
844"';+.$:,5/ +*;$84#,5A/ H/ #w+&.4-),/ ?@@e/ 5&;/ 1@@/
,T"#4$.+.$4)5/+*;$84#,5/9+)5/B/9'"+;.,-,).5/K;+)d+$5N/
#wZ##,/,./~$#+$),N/ #wm$5,N/ #+/Q,&5,N/ #,/XEi),/,./ #,/3+;)I/
c,..,/"E+5,/,T"';$-,).+#,/>%&$/5w,5./.,;-$)',/,)/+:;$#/
?@@nA

()*+*,-,)./)01?`/M;4-4&:4$;/#O4;*+)$5+.$4)/9,5/+8.,&;5/+*;$84#,5/,./)4)[+*;$84#,5/
5&;/&)/ .,;;$.4$;,/2/%&+)9/&),/-+V4;$.'/%&+#$K$',/9O+8.,&;5/5O,).,)9/5&;/9,5/";+.$%&,5/
+*;$84#,5/ +:+)8',5N/ 8,5/ ";+.$%&,5/ 54)./ "+;/ ,T.,)5$4)/ 9,/ ;=*#,5/ +""#$8+6#,5/ +&T/
+&.;,5/4"';+.,&;5/5&;/#O,)5,-6#,/9&/.,;;$.4$;,/84)8,;)'

()*+*,-,)./ )01?B/ J+)8,-,)./ 9=5/ ?@@e/ 9O&)/ *;+)9/ ";4*;+--,/ 9,/ ;,8E,;8E,/
+""#$%&',/ ,./ 9,/ K4;-+.$4)/ 5&;/ #O,)5,-6#,/ 9,/ #O+*;$8&#.&;,/ >";49&8.$4)/ $).'*;',N/
+*;4K4;,5.,;$,UA/ -46$#$5+)./ .4&.,/ #+/ 9$:,;5$.'/ 9,5/ 4;*+)$5-,5/ 9,/ ;,8E,;8E,N/
.,8E)$%&,5/ ,./ 9,/ 844"';+.$4)/ ,./ &)/ .;=5/ #+;*,/ ;'5,+&/ 9O+*;$8&#.,&;5N/ ,./ :$5+)./ H/
+9+".,;/ #,5/ ";49&8.$4)5/ +*;$84#,5/ +&T/)4&:,+&T/ 9'K$5/ ,)/ ;,"#+d+)./ #O+*;4)4-$,/+&/
";,-$,;/"#+)/,./,)/:$5+)./#O'84)4-$,/9,/;,554&;8,5/,./9O$).;+).5/l/+-"#$K$,;/#O,KK4;./9,/
;,8E,;8E,/"&6#$%&,N/)4.+--,)./"+;/#O+KK,8.+.$4)/9,/n/Qh/H/&)/";4*;+--,/5"'8$K$%&,/
9,/ #O!SX/ ,./ ;'4;$,).,;/ 9,5/ ";4*;+--,5/ 9,/ #OZSX!/ :,;5/ #,/ 9':,#4"",-,)./ 9,5/
";+.$%&,5/&.$#$5+)./",&/9O$).;+).5

S4)/
!""#$%&'

(T$5.,)8,5/9,/"#&5$,&;5/";4*;+--,5/9,/;,8E,;8E,/
)4)/844;94))'5

()*+*,-,)./ )01?b/ !9+".,;/ #+/ "4#$.$%&,/ *')'.$%&,/ 9,5/ 5,-,)8,5/ ,./ ;+8,5/
94-,5.$%&,5/ +&T/ )4&:,+&T/ ,)V,&T/ 2/ ,)/ "+;.$8&#$,;/ 84)5.$.&,;/ &),/ +)),T,/ +&/
8+.+#4*&,/ "4&;/ #,5/ 5,-,)8,5/ +)8$,)),5N/ *')';+#$5,;/ 9O$8$/ ?@@e/ #,/ 9$5"45$.$K/
9O':+#&+.$4)/ 9,5/ :+;$'.'5/ >;'5$5.+)8,/ $).;$)5=%&,/ H/ #+/ 5'8E,;,55,N/ -+#+9$,5N/
;+:+*,&;5UA/L/84-";$5/#,5/"#&5/8&#.$:',5/+&V4&;9OE&$/,./#,/"4;.,;/+&/)$:,+&/,&;4"',)

()*+*,-,)./ )01?f/ J+)8,;/ &),/ "4#$.$%&,/ )+.$4)+#,/ 9,/ ;'E+6$#$.+.$4)/ 9,5/ 54#5/
+*;$84#,5/ ,./ 9,/ 9':,#4"",-,)./ 9,/ #+/ 6$49$:,;5$.'/ 94-,5.$%&,N/ 8&#.$:',/ ,./ )+.&;,##,/
9+)5/#,5/,T"#4$.+.$4)5/l/;'4;*+)$5,;/#,/;'5,+&/9O'"$9'-$4[5&;:,$##+)8,/j/+6,$##,5/kI

S4)/
!""#$%&'

()*+*,-,)./)01?e/g),/-$55$4)/"+;#,-,).+$;,/K,;+/9,5/";4"45$.$4)5/4"';+.$4)),##,5/
+:+)./?@@n/"4&;/&)/"#+)/9O&;*,)8,/+6,$##,5I

X+""4;./9&/9'"&.'/Q+;.$+#/x+99$,;/K$)/?@@e
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@7C7^+O00)"j&)$+3'+#'j&)(*$+9%$)59&(6.$+<$*+$A=3"(&'&("%*

!""#$%&'

@7^+8%+0'<)$+)(5".)$.A+$&+&)'%*=')$%&+=".)+3$*+bQF+$&+3$*+>("&$04%"3"5($*

@7^71+a$%/")0$)+3'+)$04$)04$+'.&".)+<$*+>("&$04%"3"5($*+$&+<$*+bQF

!""#$%&'

()*+*,-,)./ )01?n/ MEL.45+)$.+$;,5/ 2/ ;,.;+$.N/ H/ ;+$54)/ 9,/ #,&;/ 5&65.$.&+6$#$.'N/ 9,5/
";49&$.5/ #,5/"#&5/";'488&"+).5/ 2/Y@/9O$8$/ K$)/?@@eN/1@/9O$8$/ K$)/?@1@N/,./ ;'9&8.$4)/9,/
-4$.$'/9O$8$/K$)/?@1?/9,5/";49&$.5/"4&;/#,5%&,#5/$#/)O,T$5.,/"+5/9,/5&65.$.&.$4)/l/46V,8.$K/
9,/ ;'9&8.$4)/ 9,/ -4$.$'/ 9,5/ &5+*,5/ 9,5/ ",5.$8$9,5/ ,)/ +88'#';+)./ #+/ 9$KK&5$4)/ 9,5/
-'.E49,5/+#.,;)+.$:,5/,./ 54&5/ ;'5,;:,/9,/ #,&;/-$5,/+&/"4$).I/ J+)8,;/9=5/?@@e/&)/
'.+./9,5/#$,&T/9,/#+/5+).'/9,5/5+#+;$'5/+*;$84#,5/,./9,5/+*;$8&#.,&;5/,./&)/";4*;+--,/
9,/5&;:,$##+)8,/'"$9'-$4#4*$%&,/l/$).,;9$8.$4)/9,/#O'"+)9+*,/+';$,)/5+&K/9';4*+.$4)5//
Z;;$*+.$4)/>:4$;/8$[9,55&5/F/,+&A

M#+)/,84"EL.4/?@1e

()*+*,-,)./ )01Y@/S$.;+.,5/,./ "E45"E4;,/ 2/ ;'54;".$4)/ 9,5/"4$).5/ 9,/9'"+55,-,)./
9,5/B@-*F#/9,/)$.;+.,5/,./9,5/,T8'9,).5/9,/"E45"E4;,/9+)5/#,/-$#$,&/,)/^B/H_/1@/+)5/
,)/ K$T+)./ &),/ ";,-$=;,/ #$5.,/ 9,/ "4$).5/ ";$4;$.+$;,5/ l/ 9':,#4"",-,)./ 9O$.$)';+$;,5/
+#.,;)+.$K5/ ,./ 9,5/ -,5&;,5/ +*;4[,):$;4)),-,).+#,5/ 54&.,)&/ "+;/ #+/ -46$#$5+.$4)/
':,).&,##,/9,/;,554&;8,5/84-"#'-,).+$;,5I

S4)/
!""#$%&'

()*+*,-,)./ )01Y1/ ^Y@_�/ 9,5/ ,T"#4$.+.$4)5/ +*;$84#,5/ H/ K+$6#,/ 9'",)9+)8,/
'),;*'.$%&,/ ,)/ ?@1Y/ >6$4*+qN/ 54#+$;,N/ ";,55,5N/ "#+)/ ";4.'$),5/ :'*'.+#,5UAI/c;'9$./
9O$-"i./"4&;/#+/;'+#$5+.$4)/9O&)/9$+*)45.$8/'),;*'.$%&,I/x&$:;,/9,/-+)$=;,/";'8$5,/#+/
84)54--+.$4)N/ ,./ ;'+#$5,;/ 9,5/ 6$#+)5/ '),;*'.$%&,5/ 9,5/ ,T"#4$.+.$4)5/ +*;$84#,5I/
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