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) Présentation du candidat

1° Parcours animation

Je m’appelle Anatole et j’ai 24 ans. Je travai@sl|'animation depuis 7 ans. J'ai débuté
en 2001 pour commencer a gagner un peu d’arggmbalee. J'ai passé mon premier stage
BAFA avec abcd sur une structure de séjour de w@sard’ai alors pu étre au contact des
enfants et des animateurs présents sur place as deuwleux journées d’intervention trés
formatrices. Aprés ce premier stage de formatiomégae, j'ai été engagé par le Portic
pour faire un séjour de 3 semaines sur le mémeirsdpvacances. J'ai donc commencé
avec des enfants de 6 a 8 ans puis j'ai refaitaebmeux séjours avec des maternels puis
des 8-11 ans.

Depuis je pars une a deux fois par an en séjouadances ou j'ai commenceé a me frotter
a la direction en étant adjoint sur une tranchgel’a

Par ailleurs, jentame ma sixieme année en acdeelbisirs ou je suis directeur adjoint
depuis deux ans.

De plus, je travaille depuis cette année en maigoquartier ou je suis intervenant pour
I'éveil a I'anglais avec des maternels et pourdéaaux devoirs des jeunes collégiens.
Enfin, je travaille régulierement dans les écolesrpe temps du midi ou I'accueil du

matin.



2° Motivations a entrer en BAFD

Au cours de mes différentes expériences en sépminsacances et en accueils de loisirs
jai été amené a travailler avec des directeursc desquels je n'étais pas toujours

d’accord.

Par ailleurs, de nombreux collegues animateursisaemt que j'étais tres formateur pour

eux et qu’ils appréciaient les retours que je faigais.

En outre, mes expériences d’adjoint en séjour danees et en accueil de loisirs m’ont
prouvé que je pouvais faire du bon travail sans patiant rester tout le temps a gérer
'administratif.

Enfin, les contenus de la formation générale du BA® attiraient beaucoup notamment

toute la partie pédagogique et communication.

Ainsi, pour toutes ces raisons j'ai décidé d’enaeformation BAFD.



II) Cursus BAFD

1° Formation générale

e Contexte

J'ai passé ce premier stage de formation génémalexéernat a Asnieéres-sur-Seine
pendant 10 jours du 27 octobre au 5 novembre 280ds étions trente stagiaires pour

trois formateurs.

* (Euvre Organisatrice

Ce stage était organisé par I'abcd

* Rappel de son projet éducatif

Le projet éducatif de I'abcd s’articule autour detje grands axes qui sont :

» L’apprentissage a 'autonomie, a la responsabitinagt a la socialisation

» L'accompagnement dans I'épanouissement personnelorction des besoins
particuliers de chacun : age et développement ghgsaffectif et relationnel

> Le développement de la créativité et de I'imagmair

» L’approche du milieu sportif et culturel



Ma vision du directeur en début de stage étaieeaglt le directeur est le garant du cadre
|égislatif, de la sécurité des enfants et des aeins, il élabore le projet pédagogique et le
fait respecter, il est le responsable de la gestimgétaire,, il doit étre un modele pour ses
animateurs, étre une ressource et un formateurgaax-ci, il doit étre capable de prendre

du recul, d’anticiper les risques et de se projeters I'avenir.

Au cours de ce stage, jai été formé autour desrguéles du directeur :

» Jai travaillé sur la notion de responsabilité,ijtit des recherches en
réglementation, j'ai élaboré un plan alimentairenet suis exercé a la gestion
budgétaire

» Jai par ailleurs commencé a élaborer un projeagédique

» Jai participé a divers temps de communication ofedbthéoriques puis a des
mises en situation de menées de réunions et demest conflits

» Jai vécu des temps de formation concernant I'a@tadn, le recrutement et les

notions d’autorité et de sanction

Je survolerai chaque réle pour ne pas tomber damscdotique mais pour chaque

réle janalyserai un exemple concret.



A)Gestion

Au cours du stage, jai pu me familiariser aveatdion de responsabilité. En effet,
des le premier jour, un temps de réflexion et doagpthéoriques m’a fait réaliser
I'ampleur de la tache. Nous nous sommes d'aillenissen situation de recherches en
réglementation ce qui m'a permis de voir les lasugee javais a ce sujet. En
binbmes, nous devions organiser une randonnéesmixante enfants avec un pique-
nique et un grand jeu sachant que le retour saifais nuit. Nous avons donc étudié le
code de la route pour mener a bien cet exercicaniéins je me suis vraiment rendu
compte de la nécessité de connaitre toute la régition ou du moins d’étre capable

de m'’y référer au moindre doute.

Par ailleurs, nous nous sommes exerces sur uniexeke ventilation de budget. Cet
exercice ne m'a pas paru trop difficile puisquelgefais régulierement pour le

restaurant de mon pere.

Enfin, je vais vous parler de I'élaboration du plimentaire pour une semaine. Jai
fait cet exercice tres sérieusement et le réséttt bon, j'ai créé des menus variés et
équilibrés. Je pense avoir compris le mécanisnmeetiexercice puisque je n'ai pas fait
d’erreurs ni oublié aucune composante. Néanmoetsxercice m’a pris beaucoup de
temps et je sais que je n'aurai pas tout ce tengesser la-dessus pendant un séjour.
Tout ce temps passé a faire ce plan alimentairefait@omprendre que je manquais
cruellement de méthode et qu’avec un peu de banjsemai pu m’en sortir tout aussi
bien mais plus rapidement. C’est pourquoi je pegse la prochaine fois je
commencerais par placer dans ma grille de menpldés principaux du midi, puis les
compléments du soir. Ensuite j'inscrirai les légsrde midi et du soir sans oublier de
ne placer qu'un féculent par jour, puis je placdesi entrées du midi et du soir en
sachant qu’il me faut un vert cru par repas, etdesserts en veillant bien a ne pas
oublié les laitages (un par repas), puis les fraaagyentuels. Je finirai par les petits

déjeuners et les golters.



B)Pédagoqgie

En ce qui concerne la partie pédagogique, je dosailie c’est ce qui m’a le plus plu
au cours de la formation. En effet, au cours de parcours d’animateurs, jai vu
défiler de nombreux projets pédagogiques tousdiféé&rents. Mais cette fois, c’'était a
mon tour de réfléchir a des objectifs et a dedptiur les atteindre. Cet exercice m'a
réellement motivé et j'ai pu me servir de mes naukrséjours de vacances pour

élaborer un projet pédagogique le plus précis pteséif. annexes).

J'ai fait ce projet pédagogique en commencant panidler de grands objectifs que
jai déclinés en sous-objectifs. Ensuite, j'ai isgres objectifs et sous-objectifs un par
un pour trouver des outils adaptés. Je suis assisfait du résultat puisque je n'ai pas
réellement eu de problémes de formulation de mésctils et que finalement les

outils me semblent étre bien adaptés et surtoutrakles sur le terrain. Je pense
néanmoins devoir progresser en essayant d’incluelqges bribes du projet de
fonctionnement dans ce projet pédagogique. J'aincencé a le faire mais de fagon
peu satisfaisante a mon avis. Par ailleurs, je ai® rendu compte gu’il serait trés

difficile de faire en sorte que mon équipe s’appi®pn projet que j'ai fait de A a Z.

Ainsi, la prochaine fois je tacherai de trouversptlioutils pédagogiques en lien avec
le projet de fonctionnement. Par exemple, dans hjactf qui serait « respecter le
sommeil des autres », on pourrait mettre en placeweil échelonné. Ceci a sa place
a la fois dans le projet pédagogique et dans letfpde fonctionnement. Par ailleurs, je
me rends donc compte qu’il va maintenant me falléftéchir a I'élaboration de ce
projet pédagogique en équipe d’animation pour g@uetsultat soit satisfaisant pour
tout le monde et que chaque animateur puisse $pppr celui-ci et s’en servir
vraiment comme d’un outil de travail. Enfin, un f&lojet, élaboré en équipe, me
permettrait de gagner en légitimité pendant umbi&quipe. « OK, on devait mettre
en place ceci, on ne l'a pas fait. Pourquoi ? Qaat-pn faire maintenant pour
atteindre cet objectif ? »



C) Communication

Les temps de communication de ce stage ont étérpouune réelle surprise. En effet,
javais, au cours de mes études, déja vécu de reuxliemps de communication qui
restaient souvent tres abstraits. C’'est donc audeufanalyse transactionnelle et de
ses outils que s’est portée notre travail. Les epphéoriques étaient trés satisfaisants
mais n'auraient sans doute pas suffi a les compeesahs les mises en situation. En
effet, il me semble important d’apprendre a utilises outils puisqu’il est évident
gu’il n'est pas chose aisée de les maitriser. Noasis donc pu mieux les apprécier et
les tester au cours de ces mises en situationwaa desquelles il nous arrivait de nous
dire qu’il est impossible de gérer un conflit. Ma®u a peu, jai compris le
mécanisme et jai donc réeussi a les maitriser daimen mieux. Ceci étant dit, il reste
un pas a franchir qui est celui du terrain. Enteffeitriser plus ou moins ces outils en
exercice et le faire de maniére concrete dans nawait de directeur ne sera pas facile

mais a force de pratique je pense que ¢a le sguuden plus.

Par exemple, pendant la formation, je me suis missitation face a Marcel un

cuisinier de centre de vacances. J'avais avec lusigurs problémes. Ses menus
étaient trop riches, sa cuisine n’était pas proges,vétements non plus et il manquait
de respect a mes animatrices. J'ai géré cettetisituainsi : je suis arrivé dans son
bureau en le valorisant sur sa cuisine puis janidé un message « je » concernant
ses plats peu équilibrés. Ensuite, je lui ai derdasmimment il ressentait ses journées.
J'ai alors fait de I'écoute active et jai ainsingpris qu’il avait une journée

extrémement chargée et qu'a cause de nous il W'aaa le temps de laver ni sa
cuisine ni ses vétements. Nous avons cherché uumgosocommune a ce probleme et
nous l'avons ainsi réglé. Enfin, j'ai de nouveawalé un message « je » concernant
son comportement avec mes animatrices et il a geackpfaire des efforts. Je pense
avoir trés bien geéré la situation. En effet, moenpier objectif était de le mettre

rapidement dans ma poche. C’est pourquoi je l'ai tle suite valorisé sur sa cuisine.
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Je voulais qu’il soit dans de bonnes conditionsr endre ce que jais a lui dire.
Cependant, jai utilisé des moyens détournés paiudite que sa cuisine était un peu
trop riche. En effet, je lui ai dit que moi jadsaa mais que javais une législation
assez stricte au dessus de moi et que malheurenisgamdevais m'’y plier. Je pense
pouvoir m'affirmer plus en disant clairement quest’moi qui ai un probleme avec sa
cuisine. Dans la méme situation, je pense que l&pé exactement de la méme
maniere, en essayant toutefois de ne pas passdepanoyens détournés pour lui dire
gue c’est moi qui ai un probléme. Je pense que@nmdteur aurait pu rebondir la-
dessus pour me faire vaciller mais il ne I'a pat fie ferai donc attention a cela a

I'avenir.

D) ROle formateur

Enfin, durant cette formation riche en apports tlgees, et au cours de mes
expériences en tant qu'animateur ou adjoint, jiair@fléchir a I'intérét d’étre sur le
terrain en tant que directeur. En effet, quellatiddté aurait un directeur qui reste la
plupart du temps dans son bureau quant aux retpuiisfait a son équipe ? Il me
parait donc essentiel que le directeur délegue omdie délégation lui donne un devoir
de contréle extrémement important. Le directewl@ed’observer, de modéliser et de
faire des retours concrets a ses animateurs quant &avail. Ainsi, je me suis rendu
compte de l'importance d’élaborer un projet de nganaent clair pour les animateurs
et dans lequel ceux-ci devront aussi faire un resom leur directeur. Par ailleurs, la
formation m’'a également donné des outils efficguasr mener a bien des entretiens
de recrutement et sortir de ces entretiens en sackague je veux savoir. Enfin, jai
pu m’entrainer a la menée de réunions au coursisiesren situation qui se seraient
sans doute montrées extrémement périlleuses sansutitss comme le protocole de

réunions et le protocole de prise de parole quéokesateurs nous ont donnés.
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Pour la mise en situation de recherches en réglati@m nous devions organiser une
réunion d’information a l'attention de nos animat Nous avons tout d’abord
accueilli et remercié nos animateurs d’étre présaéwbus avons donné I'ordre du jour
et donné un protocole de prise de parole. Nous sav@rsuite donné toutes les
informations nécessaires. Ensuite nous avons répang questions des animateurs.
C’est ici que les problemes ont commence, nousarigyas eté assez précis dans nos
recherches et nous sommes fait piéger. Par aijleats animions la réunion a deux et
nous manquions de cohérence quant aux réponsegeatonle pense qu’'a I'avenir, il
me faudra étre bien plus précis dans mes rechepthesne pas commettre de telles
erreurs et mieux préparer la réunion si joperdoedme afin d’éviter tout probleme

de cohérence.

A lissue du stage, je pense avoir acquis de nons@® choses d’'un point de vue
théorique que ce soit en communication, en régléatien, en gestion administrative
et alimentaire et dans I'élaboration de projetsagédiques. Néanmoins, tout ce que
Jai appris naura de sens qu’une fois sur le tecrde vais donc devoir travailler et
appliguer tout cela sur le terrain. Il est évidgué le plus dur reste désormais a faire
mais je pense vraiment que cette formation génénalesera d'un grand secours le

moment venu.

Néanmoins, je pense devoir m’améliorer quant &ign alimentaire et la gestion du
négociable et du non-négociable dans une équipentédion. En effet, la conception
du plan alimentaire en formation m’a montré questt’quelque chose que je ne
maitrise pas vraiment. Je vais donc devoir troalesr outils pour le faire de maniére
plus efficace. En ce qui concerne la gestion dwcaiéble et du non-négociable, c’est
guelque chose qui m’a été reproché au cours deexpérience d’adjoint. Je pense
gue la formation m’a donné de quoi réfléchir a ggetsmais il est vrai que le fait de

travailler avec « de I'humain » est quelque chasequt altérer mon jugement.
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Ceci étant dit je suis prét et impatient de comreege travail sur moi pour mettre de
cOté toutes mes réticences a ce sujet. L'imponigtant pas d’étre aimé ou apprécié

en tant que personne mais pour mes compétencasteyue directeur.

Concréetement, je me suis vraiment investi dans whagoment de formation. J'ai
posé beaucoup de questions, je me suis mis eniaitua plus souvent possible. Je
pense avoir fait une bonne formation en montrant rimeérét pour celle-ci, mes
capacités d’analyse et d’appropriation des différeoutils. II me semble avoir
cependant péché dans l'organisation de mon tr@vaihmment dans I'élaboration du
plan alimentaire). En effet, je manquais cruelleitm@putils méthodologiques pour
mener a bien toutes ces situations mais la formatia beaucoup appris. Je suis allé
piocher et chercher des conseils pour progressgreunpartout. Maintenant il me

tarde d’étre sur le terrain et d’appliquer toutjce j'ai appris.
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2° Mon premier stage pratigue

SOMMAIRE : PREMIER
STAGE PRATIQUE
(p.14 a 34)

A)  INTRODUCTION (p.15)
B) LA PREPARATION (p.16 & 19)

C) LE DEROULEMENT (p.20 & 31)

Mon role administratif (p.20)

Le suivi alimentaire (p.20)

La gestion financiére (p.21)

Ma pratigue managériale (p.22 a 23)
Mon réle formateur (p.23 a 24)

La qualité de vie des enfants (p.25)
Le suivi sanitaire (p.26)

Les relations avec les familles (p.27 a 28)
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Ma gestion des partenariats (p.28)
10. La qualité des relations (p.29 a 31)

D) SYNTHESE ET PROJECTION (p.32 a 34)
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A° INTRODUCTION

J'ai effectué mon premier stage pratique en tard duecteur adjoint sur un séjour de
vacances. J'ai choisi ce stage car javais déjdesx expériences d’adjoint sur ce sé€jour et je
comptais bien me servir de ces expériences poayesd’améliorer ma gestion du groupe et
de I'équipe. Par ailleurs, je partais avec unai@er en qui j'avais totalement confiance pour
me former.

Ainsi, je suis parti en séjour de vacances a PlemBedou dans les Cotes-d’Armor, en
Bretagne. Le centre accueillait 48 enfants de & ards séparés en deux groupes d’ages.
J'étais le directeur adjoint d’'un groupe de 23 mt¥fadgés de 6 a 9 ans. Je dirigeais en
concertation avec le directeur une équipe de qaaireateurs.

L’organisateur du séjour était le Portic, organisavec lequel je suis parti en séjours de
vacances pendant toute mon enfance et avec legtralvpille depuis 2001, qui m’a formé et
dans lequel jai évolué année aprés année. Le tpémacatif du Portic me correspond
completement puisqu’il me parait vraiment completa des objectifs centrés sur I'enfant
dans son individualité, des objectifs centrés sugloupe et des objectifs centrés sur la
relation individuelle entre I'adulte et I'enfantnEant qu’enfant du Portic, on peut penser que
je suis un peu formaté mais mon analyse est rélédh suis convaincu de faire le plus beau
métier du monde et je vais m’attacher a vous lengn

Le Portic ne m’a pas demandé de m'impliquer darmedaerche de subventions, de réserver

les prestataires de transports ou d’autres misgiarisis dévolues au directeur.
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B° LA PREPARATION

En partant avec le Portic, il est clair que mowaiade directeur adjoint a été plutét facilité.
En effet, en terme de préparation administratiViejemtaire ou financiere je n’ai rien eu a
gérer. En général, au Portic ces différents aspdessfonctions du directeur sont pris en
charge directement par I'organisme. Les séjourserablent un peu a des séjours « clés en
main » et il est vrai que c¢a facilite vraimentdahe des directeurs et de leurs adjoints. Il me
semble que cette spécificité est a double tranckangffet, le fait de ne pas passer de temps a
gérer ces différents aspects peut permettre de daie préparation plus poussée des différents
aspects. Néanmoins, il est clair que malgré lefiogequi m'a été fait sur les points
administratifs, alimentaires et financiers, je i@mcerai certainement quelques difficultés
pour gérer cela tout seul. La prochaine fois, @heédai de m’'impliquer davantage dans ces
aspects de la préparation pour étre capable @éréedi je venais a changer d’organisme.

Par ailleurs, j'ai participé a I'élaboration du miopédagogique spécifigue a mon groupe. A
partir d'une base d’objectifs solides donnés pan icecteur, j'ai créé des outils pour essayer
d’atteindre au mieux ces objectifs. J'ai testé cejgh pédagogique durant ma seconde
expérience d’adjoint sur ce centre. A l'issue des€@ur, j'avais mis en place un outil pour
tenter d’évaluer la réalisation de chacun de cedsoul s’agissait en fait d’'une grille
d’évaluation de chaque outil avec une échelle dé1Cette grille n’est pas parfaite mais elle
m’a permis de voir si les outils avaient été misptate ou non et s’ils avaient été efficaces.
Ainsi, j'ai supprimé certains outils. Par exemplelui qui consistait a former des groupes de
paroles. Celui-ci s'était averé difficile a réaliseec un groupe d’enfants de cet age la. C'est
pourquoi je I'ai supprimé lors de mon stage praigdéanmoins, je suis en train de réfléchir
a une adaptation moins contraignante de cet ouitim@ semble par ailleurs tres intéressant.
En outre, j'avais créé un outil pour faciliter Epérage temporel au fil du séjour. Le train des
dodos était un train de 11 wagons qui représelemit 1 nuits qui nous séparait du retour. Cet
outil a été ma grande satisfaction. Ainsi, je f@itilisé lors de mon stage pratique et une fois
de plus il s’est révélé d’'une grande efficacités lemfants ont fait de ce train un vrai rituel.
Enfin, javais la volonté de faire mener certaimargls jeux par les enfants de mon groupe.
Malheureusement, je ne l'avais fait qu'a trois r&gs. Lors de I'évaluation de cet outil,
chaque membre de I'équipe regrettait qu'on ne kit fait plus souvent car les enfants

s’étaient vraiment sentis valorisés a chaque fois.
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Ainsi, lors de mon stage pratique j'ai proposeail a mon équipe avec la volonté de leur
faire comprendre l'intérét d’'une telle valorisatieh ainsi d’aller plus loin en proposant ce
genre de grands jeux ou veillées de maniére plgsliéée. Ainsi, de ce constat, est né le
projet pédagogique modifié qui a été la base de treorail lors de mon stage pratique. Je
pense qu’il m’'a été vraiment bénéfique d’avoir apbssibilité de tester ce projet avant mon
stage pratique. Néanmoins, le gros point faible cdeprojet pédagogique est que les
animateurs n’ont pas participé a son élaboratiemelvais pas chercher d’excuses en disant
gue c’est par manque de temps que je ne les dapamarticiper. J'ai choisi la facilité, peut-
étre par peur de perdre du temps avant le séjous ha&st vrai que je me suis ainsi
certainement privé de nombreuses idées qui aurpiente faire avancer. La prochaine fois,
je trouverai un moyen de mettre I'équipe d’anim@atéu coeur du projet pédagogique en les
mettant en position d’acteurs de son élaboratienadherai de leur donner une base de projet
pédagogique avec des objectifs a atteindre etgjedpai le temps de laisser mon équipe créer
des outils adaptés. Evidemment, il faudra que jméoles animateurs a la rédaction d’outils
adaptés. Cette méthode mettra mon équipe en posiateur et leur permettra de vraiment
s’impliquer et de s’approprier le projet pédagogiqwut en me laissant les moyens de
rajouter mes propres outils.

En ce qui concerne le recrutement, jai eu la chate pouvoir recruter des animateurs de
qualité. Pour moi, la principal qualité d’un anieat est son relationnel. En outre, jaime que
mes animateurs se montrent disponibles, dynamigoesntifs, et qu’ils aient de bonnes
bases en ce qui concerne les techniques d’animadon directeur qui est également le
directeur enfance du Portic a regcu au mois de sdpte 2007 tous les animateurs ayant
participé a un séjour. Ainsi, jai eu la possildlide recruter des animateurs habitués au
fonctionnement du Portic et a son approche éduxafiu cours de I'année, j'ai également
rencontré des animateurs qui n’étaient jamais gartiséjour de vacances sur mon accueil de
loisirs. Ainsi, mon équipe était presque entiereimearutée avant les vacances de février. |l
me manquait un animateur que j'ai recruté apres ségur sur le méme centre au printemps.
Il était sur le groupe des grands et mon direcetuson adjoint m’ont fait un retour trés
intéressant. Cette équipe d’animateurs de qudhié tées motivante. En effet, aucun d’entre
eux n‘avait travaillé avec des enfants si jeuness@jours de vacances. Cette crainte est
ressortie dans chacun des entretiens fondateurgagdait passer. Cet entretien m'a permis
de noter toutes les attentes et les besoins deicltEcmes animateurs et pour ma part de leur
signifier mes attentes en tant qu’adjoint sur usuge de 6-8 ans. La faille de ce recrutement
interne est évidente. En effet, je n'ai pas faisges d’entretiens de recrutements et je n’ai
donc pas pu me frotter a cet exercice.
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Néanmoins, ce recrutement m’a permis de prépars¢jtur rapidement et efficacement sur
les autres points mais j'y reviendrai plus loin mdigdexpliquerai les réunions de préparation.
La prochaine fois, je tacherai d’ouvrir mon recmémt a des animateurs issus d'autres
formations, pour profiter des échanges et desrdifités visions de I'animation. Néanmoins,
je construirai cette équipe autour d’éléments qee cpnnais et dont les qualités
professionnelles me rassureront. Je pense qu'uméhnge de genres pourrait étre tres
bénéfique.

En ce qui concerne les relations extérieures, elgspris la forme d’une réunion avec les
familles. Au cours de cette réunion, notre directeexpliqué les différents aspects du séjour,
gue ce soit en termes de pédagogie et de fonctioemie Les deux équipes d’animation
étaient réunies dans la méme salle avec les padestenfants des deux groupes. Cette
organisation, est due au faible nombre de para@tepts pour cette réunion. Je suis ressorti
assez frustré de cette réunion. En effet, javatsetur d’expliguer moi-méme les différents
aspects de mon projet pédagogique spécifique aanehte d'age. De plus, cette réunion était
un bon challenge pour moi. J'avais envie de meetefdce a un public différent des
animateurs ou des enfants. Ainsi, la prochaine fansisterai davantage et me donnerai les
moyens de mener une réunion d’information auprégdeents.

Ainsi, sur ces différents aspects de ma préparajgone suis pas satisfait de mon travail. Je
pense ne pas avoir été assez exigeant envers muog-@tavoir choisi la facilité un peu trop
souvent. Néanmoins le positif ressort des diff@eméunions de préparation. En effet, avant
celles-ci jai vu chacun de mes animateurs pourentretien fondateur. Au cours de cet
entretien, j'avais comme objectif de faire formudetous mes animateurs leurs besoins, leurs
attentes que ce soit vis-a-vis du séjour ou demrie. J'ai pu également formuler chacune
de mes attentes de maniére individualisée ce qaipa'mis d’étre plus efficace au niveau du
recadrage durant le séjour. A lissue de ces eatreffondateurs, jai organisé une premiere
réunion afin que les animateurs se rencontrentetegouvent pour la premiére fois en
équipe. Au cours de cette réunion de deux heugdygaucoup fait parler mes animateurs
dans un premier temps. Aprés que chaque animagespis présente, aie fait part de ses
attentes vis-a-vis du séjour, de ses points farteeses points a améliorer en animation, jai
fait une approche du projet pédagogique et du pdgefonctionnement. J'ai expliqué les 5
grands objectifs du projet pédagogique et j'ai dewdaa chacun des animateurs de reformuler
les différents outils pour étre sir que tout le d@soit sur la méme longueur d’'ondes. Le
probleme étant que les animateurs avaient entn@a@ss un produit fini dans lequel ils n’ont

pas pu rajouter quelques unes de leurs idées.
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Aprés cette approche du projet pédagogique etribkdu projet de fonctionnement, nous
sommes partis sur I'élaboration d’'un premier plagnie base mais modulable en fonction
des impératifs du terrain. A l'issue de ces deuxré® nous sommes ressortis avec un
planning d’activités rempli pour les trois semairegsnous avons fait la distribution des
différents roles de meneurs pour les grands jeuxedtées de la premiére semaine. En
procédant ainsi, javais I'ambition de faire enteogue mes animateurs commencent a
préparer leurs trames d’histoires et leurs épreavesit le départ. Une semaine plus tard,
Nnous nous sommes revus et jai pu constater queuoha’entre eux s’était impliqué
totalement en préparant chacun les jeux ou veiffé@gus. Cet aspect a été pour moi un point
extrémement positif puisqu’il m'a énormément raéswuant a l'implication de mes
animateurs dans un séjour du mois d’'ao(t alordsgpartaient tous en séjour au mois de
juillet. J'avais en effet peur qu’ils privilégield préparation du mois de juillet aux dépens de
la mienne mais ¢a n'a pas été le cas. La procHaisgje tacherai de refaire la méme chose
puisque cette belle implication de mon équipe aégoses fruits sur le terrain. Par contre, il
faudra sans aucun doute que je réunisse la totiitdon équipe pour permettre a chacun de
faire connaissance. En effet, je n'ai pas eu bedeie faire puisque nous avions déja tous
travaillé ensemble. Mais dans la perspective d’agaipe plus diversifiée il me semble
essentiel d’avoir ce petit temps d’apprivoisementdacun avant de se mettre au travail. Par
la suite, nous avons laissé passer le mois detj@tl nous sommes tous revus 30 minutes la
veille du départ pour une réunion au cours de Weugai fait passer beaucoup
d’'informations. Durant cette réunion j'ai été tdisectif car il s’agissait de points de sécurité
et de réglementation essentiels avant le dépaitfalt un premier rappel sur la ponctualité,
sur l'attitude la plus disponible et bienveillamtessible a avoir. J'ai annoncé le cadre que je
voulais mettre dans le car, la gare et le trainvaldais que ce moment soit le plus concis
possible et que tout soit prévu. Encore une feigrbfessionnalisme de mes animateurs m’'a
enchanté. Chacun écoutait attentivement et pretestnotes sur le déroulement de cette
journée. La prochaine fois, il est clair que jegéderai de la méme maniéere puisqu’il s’agit
de la vitrine du séjour. A mon sens, le momentépart doit étre parfait. Il faut savoir gérer
les angoisses des parents et de leurs enfantsseradsurant le plus possible. Ainsi, un

fonctionnement clair, précis, « bien huilé » rassaites familles et les enfants.
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C° LE DEROULEMENT

1. Mon réle administratif

Sur le terrain, des le premier jour, mon directetas formé a utiliser son classeur. Ainsi, a
chaque question que je pouvais me poser, je trewwae réponse. Bien sdr toutes les liaisons
téléphoniques avec I'organisme passaient par ldlghd la disponibilité du directeur, et
malgré le fait que je n'aie pas eu a exercer unelcgnque gestion administrative, la
formation et la découverte de ce classeur direatgarrassuré. Je pense que ce manque de
pratique pourrait m’étre préjudiciable dans mesries fonctions de directeur mais je vais me
donner les moyens de progresser sur ces difféeragpects et ce des mon stage
d’approfondissement. Néanmoins, je pense que [ rewenu plus au point que je n’étais
parti. Il est évident que dans mes futures fonetide directeur, jaurai des interrogations et
besoin de soutien pour y répondre cependant, g (gae c’est une lacune sur laquelle je

devrai travailler trés sérieusement pour la minémis plus possible.

2. Le suivi alimentaire

Pour ce qui est de la gestion alimentaire, encore fois, c’'est le directeur qui a pris
connaissance et validé les menus proposés pardsgfaires. Ainsi, je n'ai pas eu besoin de
me replonger dans ma formation générale pour thieemenus. Le probléme est encore dans
la perspective de mes futures fonctions de directen effet, en formation générale, javais
réussi a composer des menus équilibrés et varigs teap de soucis mais j'y avais passé
beaucoup de temps. Ainsi, quand je serai direcjeudevrai anticiper sur ma lenteur et

préparer mes menus en avance afin de perdre lesrdeitemps possible sur le terrain.

20



3. La gestion financiere

En termes de gestion financiere, jai simplementéd@rgent de poche des enfants de mon
groupe, le budget que javais pour les différe@ispings et la sortie au musée de la Ligue de
Protection des Oiseaux. Pour ce qui est de I'ardemoche des enfants, nous avons organisé
une seule sortie pour les souvenirs. J'ai donnéagjue animateur une liste des enfants dont
ils étaient responsables et I'argent que chacuntfezux avait a sa disposition. Ainsi, les
animateurs tenaient les comptes et validaient qu llachat des souvenirs. J'ai choisi ce
fonctionnement car les enfants de mon groupe ét&iep jeunes pour gérer leur argent de
maniére autonome. Il est vrai que cette méthodeenmet pas aux enfants une grande marge
de manceuvre quant a leur argent. Néanmoins, siejaisl recommencer, je le ferai
exactement de la méme maniére car finalement, settee s’est tres bien passée car mes
animateurs ont su gérer les frustrations de marbéraveillante et expliqguer aux enfants
gu’ils ne pouvaient pas acheter tel ou tel souveairil était trop cher. Par ailleurs, pour les
deux campings, jai procédé de la méme maniéerditecteur m’'a donné un budget de 100
euros. J'ai désigné un responsable du budget pagwideux animateurs et j'ai pris le temps
de lui expliquer mes exigences. Il devait me ramehaque facture et a I'issue du camping
me rendre la monnaie restante. Malheureusemeatdiopremier camping j'ai fait I'erreur de
ne pas expliquer a l'animateur responsable du hudgeque j'entendais exactement par
facture. Il est donc renté avec des tickets deseai¥ai di réparer mon erreur en retournant
dans chaque magasin pour obtenir des facturesi, Avent le départ du second camping jai
pris le temps d’expliquer exactement a I'animatesponsable ce que jentendais par facture
en lui précisant bien qu’il fallait que sur cesttaes figurent le numéro de SIRET, le montant
hors taxes et le montant toutes taxes comprisessiAau retour de ce camping jai
effectivement récupéré des factures et j'ai ainsicontrbler les comptes et rendre une
comptabilité précise a mon directeur. La proch&i® je prendrai bien le temps d’expliquer
a chaque animateur responsable de tel ou tel budggt’'est une facture pour éviter toute
erreur ou perte de temps. Enfin, pour la sorti@a &RO, j'ai téléphoné avant pour dire le
nombre exacte de visiteurs et j'ai ainsi amenétarae nécessaire. J'ai récupéré la facture et
'ai remise a mon directeur pour sa comptabiliténsh en ce qui concerne la gestion
financiére, malgré mon erreur du premier campiagyai pas eu de problemes pour gérer les
différents budgets que le directeur m’a déléguasn Entendu, je suis conscient qu’il ne
s’agissait que de tres faibles sommes. Quand g dieecteur, je me préparerai des outils, des

tableaux pour étre le plus efficace possible daasomptabilité.
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4. Ma pratique managériale

A présent, je vais vous expliquer ma gestion d’pguAvant tout, il me semble important de
rappeler que mes animateurs étaient tous expémsievant, le séjour, il me semblait
difficile de me montrer directif avec une telle @ Pourtant, sur le terrain, j'ai passé trois
jours a étre tres présent et directif. Ensuitange suis adapté a chaque animateur pour leur
laisser plus de libertés quand ils en étaient dapaldinsi, mes premiéeres réunions étaient
tres conventionnelles. Je prenais toujours 20 ragypbur préparer ma réunion de A a Z. En
début de réunion j'exposais les différentes phdseselle-ci, en donnant le temps exact et je
donnais un protocole de prise de parole. Sur mesiipres réunions, j'étais vraiment tres
rigoureux sur le protocole de prise de parole. alsava volonté de vraiment cadrer ces
premieres réunions. J'avais toute confiance quanprafessionnalisme de mes animateurs
mais je préférais lancer la machine sur de bons. fdous faisions chaque soir un retour sur
la journée que je voulais le plus efficace possiBiasi, j'avais prévenu mes animateurs que
s’ils tombaient dans I'anecdotique, je n’hésitgras a leur dire et a leur demander d’'aller a
I'essentiel. Ce bilan de journée a pris de nomlagtdermes. Outre le classique tour de table
dans lequel chacun exprime son ressenti sur l&retits moments de la journée, jai choisi
de varier le plus possible les méthodes. Ainshitz de journée pouvait se faire en moins de
deux minutes par animateurs ce qui les obligealteq & I'essentiel. Une autre méthode était
celle de donner un point positif sur la journéeuetpoint a ameéliorer. Pour ces différents
bilans, ce sont les animateurs qui parlaient emiae Par la suite j'ai aussi essayé d’entamer
le bilan de la journée. Cette méthode ne m’a pas fpas intéressante. En effet, la seule fois
ou je l'ai testée, les animateurs qui devaientgraabrés moi étaient la plupart du temps
d’accord et du coup ne s’exprimaient que trés pealors pour dire « je n’ai rien a ajouter ».
Ainsi, je ne ferai plus ce genre d’interventionsiskite, nous passions a un temps qui était
différent chaque soir. Un trombinoscope des enfanis retour sur le projet de
fonctionnement, sur le projet pédagogique, un tedgormation sur la vie quotidienne avec
des 6-8 ans, un bilan d’équipe, un bilan individegl chacun des animateurs, des temps pour
parler des futurs projets et temps forts du séjansuite, nous passions a la préparation de la
journée. Je voulais ce temps le plus efficace ptesshinsi, nous partagions le travail et nous
nous retrouvions pour expliquer au reste de I'égué déroulement du grand jeu ou de la
veillée du lendemain. Ainsi, ces difféerentes rénsio’ont jamais excédé les deux heures. A
minuit, tout était prét pour le lendemain et chaponvait profiter de son temps librement en

téléphonant, en allant se coucher, en discutant.
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J'ai trouvé ces réunions tres efficaces mais payrbdchaine fois, j'ai envie de I'étre encore

plus. En effet, hormis les projets spéciaux quiie@tapréparés bien en avance, nous
préparions nos journées la veille pour le lendeméismerai maintenant aller plus loin en

préparant avec deux jours d’avance. Je pense qtellaeorganisation est possible. Pour cela
il suffit de partir avec les deux premiéres jouspectes de A a Z. L'intérét de cette méthode
est qu'elle me permettra de dégager du temps @i plus de formations. J'ai notamment
envie de former mes animateurs en communicatiom,depliquer I'importance des signes de
reconnaissances, les mettre en situation de gedtoconflits, de relation d’aide. Je pense

gu’en anticipant a deux jours je pourrai facilemeettre tout cela en place.

5. Mon rbole formateur

En termes de formation, au-dela des moments fororglanisés en réunion, jai beaucoup
modélisé. En effet, j'ai préparé et mené les deaw@mieres veillées pour que chacun puisse
étre conscient de mon niveau d’exigence. Cette guigla de I'exemple m’'a permis de
montrer clairement a chacun des animateurs ce’giendais d’'une animation. Par ailleurs,
jai passé tout mon temps sur le groupe pour montee que jattendais en termes de
relationnel, de sécurité. Cette omniprésence startain m’a permis de modéliser exactement
ce gue jattendais. S’est alors posé le probléemiédealuation. En effet, le fait d’étre présent
a 100% sur le groupe en tant que meneur, m’a peaéacbup de probléemes. Le troisieme
jour, javais prévu de faire un point avec chaquermateur pour recadrer ou valoriser leurs
différents comportements. Mais au moment de réiiiéstr ce que jallais dire a chacun
d’entre eux j'ai compris que je n'avais pas prisezsde recul pour les évaluer efficacement.
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J'ai donc retardé ce temps d’évaluation d’'un jouja passé une journée a me mettre en
retrait total et a observer. Ainsi, j'ai pu a padées entretiens fondateurs, avoir une analyse sur
ce qui allait dans le bon sens et ce qu'il faltaitriger. Sur la forme, je demandais a chaque
animateur son ressenti sur ces premiers joursjdurs€omment se sentait-il ? Que pensait-il
de I'équipe ? Des enfants ? De sa chambre de neé&r@ De |'organisation ? De moi ?
Comment se situait-il vis-a-vis des attentes fogaslen entretien fondateur ? Ainsi, dans un
premier temps j'écoutais, je prenais des noteslaéPauite je prenais la parole pour lui faire
mon retour. Je voulais que ce retour soit encoaragdinsi, j'ai valorisé chague animateur
sur ses comportements, ses actions, tout en fonthat@n exigence. Avant de finir cet
entretien je lui demandais s’il avait des pisteasd&esquelles il voulait particulierement
progresser et quels stratégies il allait mettreplrte pour atteindre ces objectifs. Ainsi,
certains m’ont demandé un accompagnement plusspeécvie quotidienne, d’autres m’ont
demandé de laisser plus de places a leurs prigasatives. Ces différents entretiens m’ont
permis de valoriser mon équipe et d’aider chaqueateur a se fixer des objectifs a sa
portée. C’est pourquoi, je reconduirai ces entnstiele la méme maniere lors de mes
prochaines expériences.

Malgré cela, le report de ces entretiens m’a fampgrendre que ma fonction de directeur
nécessitait des sacrifices et que mener des &stivites animations ne devait plus étre ma
priorité. Ainsi, je pense gu’avoir modélisé mon gexice au tout début suffisait et je
recommencerai cela sans hésiter. Néanmoins, jewe glus me permettre d’étre le meneur
du groupe car ¢a ne laisse aucune place a la g@iisiéatives ou a I'évaluation de mes
animateurs. Concernant ma relation a I'équipe,afawn objectif prioritaire. En effet, je
voulais que chacun de mes animateurs comprenne erigence. J'ai donc limité un
maximum les familiarités avec des animateurs quemaissais pourtant tres bien. Je voulais
une atmosphere professionnelle. Ainsi, les premigganions étaient vraiment tres lourdes et
on y parlait que de notre mission. Par la suitd,|fché du lest et recommencé a plaisanter
avec mon équipe. Au bilan des quatre premiers joues animateurs m’ont fait part de cette
ambiance et du changement du dernier jour. lls trd@grgu’ils comprenaient pourquoi javais
evité ces familiarités et attendais maintenant en plus de souplesse de ma part tout en

restant capable de les ramener sur le droit chgmand ce serait nécessaire.
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6. La qualité de vie des enfants

En ce qui concerne la vie quotidienne, j'ai effécties débuts chaotiques. En effet, lors de ma
précédente expeérience, javais réussi a mettrelare pune vie quotidienne efficace assez
rapidement. Tout m'avait semblé naturel, commenaltie soi. Malheureusement, le terrain
allait me montrer a quel point je me trompais. Laesmon stage pratique, j'ai pris la décision
de me mettre en position de référent d’'une chambage fait cette démarche dans le but de
décharger un peu mes animateurs mais égalementppafiter de ce temps que japprécie
énormément dans un séjour. Evidemment, je me ngog. Il était impossible pour moi de
passer dans les chambres de mes animateurs poétiseodanon exigence. Je me suis ainsi
retrouvé dans une situation tres inconfortablepeltais contre mes animateurs qui n’étaient
pas capable de mettre en place une vie quotidiefficace et ludique dans leur chambre alors
gue tout marchait parfaitement dans la mienne.’éa roulais énormément d’avoir pris une
chambre et de ne pouvoir contréler I'état des authénsi, j'en ai parlé a mon directeur qui
m’a bien fait comprendre ce qu’était la cause dé t®ci. Ainsi, jai rendu ma chambre a
contrecceur, avec le sentiment d’abandonner lemesntiont jétais le référent depuis une
semaine, de donner un surplus de travail & mes asmims. Une fois cette crise de
sentimentalisme passée, je suis passé dans chagubre et j'ai modélisé ce que jattendais
d’'une vie quotidienne avec des enfants de cet@gdds animateurs ont éte tres a I'écoute et
ont commencé a reproduire ma fagon de faire puisgpgeu a prendre des initiatives tout en
restant dans le cadre que je leur avais donnéi,Almisconstaté une évolution positive de la
vie quotidienne, chaque animateur cherchant de eilmsvméthodes, de nouveaux jeux pour
agrémenter ce moment important de la vie d’un séjbest clair que la prochaine fois, je ne
ferai pas I'erreur de me mettre dans la situateméiérent d’'une chambre. Ceci me permettra
de modéliser mon exigence aupres de chaque animeeuenir les aider quand je le pourrai
plutét que de les mettre en difficulté quand jesuis pas la. Par ailleurs, rien ne m’empéchera
de venir dans une chambre et d’y rester toute one¢e lors des congés de mes différents

animateurs ou de faire le coucher d’'une chambrguzhaoir.
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7. Le suivi sanitaire

Du point de vue sanitaire, nous avions une ass$&stsamitaire qui gérait les traitements, les
soins ponctuels, les visites chez le médecin. @glhe’avait fait avant le départ un point sur
les difféerents traitements de sorte que je préwdenres animateurs pour qu’ils puissent
amener tel ou tel enfant a linfirmerie pour soaitement. Chaque jour, un animateur
différent se chargeait de regrouper les enfants saitements et de les amener a 'assistante
sanitaire. Cette méthode m’a permis de répondrebaswins des enfants sans donner une
surcharge de travail a un seul de mes animatearsaiPeurs, au cours du séjour, aucun
enfant n'a été oublié ce qui met une nouvelle &gelief la qualité et le professionnalisme
de mes animateurs. Malgré cela, c’est en pleinequd j'ai eu peur. En effet, une nuit, alors
gue je faisais une ronde dans les couloirs, j&emau un enfant qui toussait. Je suis allé le
voir et il était assis sur son lit et ne parvemas a calmer sa toux. J'ai appelé I'assistante
sanitaire qui m’a demandé de rester a coté d®uand elle est arrivée, la toux empirait. Elle
m’a alors demandé d’aider I'enfant & s’habiller gieamt qu’elle appelait le 15. Le médecin
gu’elle a eu au téléphone lui a conseillé d’emméeafant aux urgences. Elle a donc pris le
volant tandis que je montais a l'arriere a cotd’elefant qui avait de plus en plus de mal a
respirer. Ce trajet de 15 minutes m’a semblé duner heure tant javais peur. Malgré cela
jessayais de rester le plus calme et rassurargifjespour I'enfant. Arrivés aux urgences et
malgré les frayeurs du trajet, les médecins ont deusuite pris I'enfant en charge. Je suis
resté a son chevet tout au long des analyses miétkecin est venu nous expliquer qu'il
s’agissait d’'une crise d’asthme. Nous sommes nspaets 4h30 du matin, soulagés et munis
d’'une ordonnance conséquente. En rentrant, ja Bahfant a se remettre en pyjama et je
suis resté a son chevet le temps gu'il s’endornaashes jours qui ont suivi, mon équipe et
moi avons été extrémement vigilant quant a cetrgnfaultipliant les rondes de nuit. Avec le
recul, je pense avoir agi comme il le fallait ldescette nuit et si malheureusement cela devait
se reproduire dans un autre séjour, je réagirda deéme facon en gardant mon calme et en

essayant de rassurer le plus possible I'enfant.
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8. Les relations avec les familles

En ce qui concerne les relations avec les famitlesis nous étions engagés a envoyer trois
courriers aux parents. Puis nous avions a notqgosison une boite mail sur laquelle les
parents pouvaient envoyer des nouvelles a leumnenkt auxquelles les enfants pouvaient
répondre. Par ailleurs, nous disposions d’'un répontéléphonique sur lequel nous donnions
des nouvelles chaque jour sur le déroulement atifE&sentes activités du séjour. Enfin, nous
avions créé un blog pour illustrer chaque journée ges photographies commentées des
enfants. Par rapport aux courriers, javais tred g@é cela lors de mon expérience
précédente. En effet, je n'avais pas donné de goesiparticuliéres a mes animateurs lors de
I'inventaire du premier jour. Ainsi, certains oatdsé les enveloppes aux enfants qui ont pour
la plupart été perdues. Ainsi, je me suis retroi@e@ a des parents en colere et tout était de
ma faute. J'ai donc fait de la gestion du courtiee de mes priorités lors de mon stage
pratiqgue. Je me suis créé un tableau pour faiuiun efficace des courriers recus et envoyeés.
Je notais ainsi la date de I'envoi de la lettra. &beurs, dans chaque lettre je glissais une
photographie de I'enfant en activité. Ensuite, peupremier courrier, j'ai écrit un petit mot
individualisé pour rassurer les parents quant & énfant. Pour le second courrier jai
demandé a mes animateurs d’écrire a leur tour unpuor les enfants dont ils étaient
référents. Enfin, dans le dernier courrier, j'dsgé un diaporama de toutes les photographies
de I'enfant avec un petit mot rappelant la dategudre et le lieu du retour. Ainsi, cette fois, le
retour s’est bien mieux passé que la fois préecédémt effet, enormément de parents étaient
ravis d’avoir recu les courriers de leurs enfanviscades photographies et des petits mots qui
les avaient rassurés. Ainsi, lors d’un prochainwéjje ferai en sorte de gérer les courriers de
la méme facon. Par ailleurs, concernant les maés,fonctionnais tres simplement.
J'imprimais le mail recu, je le distribuais aux mateurs qui le lisaient, I'enfant écrivait sa
réponse accompagné d’un animateur, puis 'animateurendait la réponse que j'écrivais en
réponse au mail recu. Ainsi, tout au long du séjobbaque mail a eu une réponse dans les 24
heures. Les familles étaient heureuses de ce medmmmunication et jai recu plusieurs
mails de remerciements quant a la rapidité desnggso C’est pourquoi, lors d’'un prochain
séjour, je fonctionnerai de la méme facon. En decqacerne le répondeur vocal, je n'ai pas
réussi a dégager du temps pour m’en occuper. Eat, dffs premiers messages ont été

enregistrés par le directeur, puis par I'adjoint'detre groupe.
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Le jour, ou je devais m’en occuper, je suis all& atgences avec I'enfant qui était en crise
d’asthme et le directeur m’a donc remplacé. Paulte, je n'ai pas eu l'occasion de le faire.
Lors de mes prochaines expériences, je m’attachkerdégager du temps pour faire ce
répondeur. Je mettrai en place un systeme d'igervide sorte que les parents puissent
entendre la voix de leurs enfants sur le répondénfin, concernant le blog, j'ai surtout
regardé faire mon directeur. Je n'ai fait qu'uns @& pages de ce blog. Néanmoins, j'ai pu
observer et comprendre I'importance des photogespéi des commentaires. De plus je vois
un intérét énorme de ce genre de mode de commiamc&t’est un peu comme une vitrine
ouverte sur le centre et les retours des paremist@uce blog parlent d’eux-mémes. En effet,
les retours ont été extrémement positifs. Aingis lde mes futures expériences en tant que
directeur, je mettrai tout en ceuvre pour faire log l@au moins aussi complet et illustratif que

celui-ci.

9. Ma gestion des partenariats

Par rapport a la gestion des partenariats, jel\éaisquer a travers un exemple. Nous avions
sur le centre une équipe de télévision qui faisaitreportage sur I'amitié en séjour de
vacances. Un peu réticent d’emblée, ce partenaraeté imposé. Le probleme que jai eu a
éte le fait que cette équipe avait un objectif métait pas forcément en adéquation avec le
mien. lls sont arrivés en pensant que tout leuit éa, qu’ils pouvaient se permettre
d’intervenir pendant les grands jeux et les vedlléans que ca ne pose de soucis. Le probléeme
est que ¢a me posait souci. J'ai donc discuté enrgour leur faire part de mon sentiment et
de mes exigences. lls avaient aussi I'impressionedeas pouvoir faire leur travail puisqu’on
les coupait sans arrét. A lissue de cette disoussthacun a compris le point de vue de
'autre. Moi je ne voulais pas que ¢a vienne péeurda vie de mon groupe. Eux voulaient
avoir des images marquantes. Nous avons donc treeésolution qui convenait a tout le
monde. Avant d’intervenir, ils venaient me demansiele moment était opportun, ils me
disaient pour combien de temps ils en avaientext gnaient a ce qui était convenu entre
nous. De mon c6té, je me mettais a leur dispositionr mettre en place des situations
propices pour eux. A partir de cette discussiorysnavons pu travailler de maniére plus
efficace et sans arriere-pensées. Notre collalboradt notre relation s’est ainsi nettement

améliorée.
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10. La qualité des relations

Au niveau des relations, je pense gu'il s’agit dosgpoint positif de mon séjour. Tout
d’abord, les relations entre enfants ont été exmepelles. Sur trois semaines de séjour, nous
n‘avons eu aucune bagarre ou gros conflit a géreron sens, ceci est dU a la présence et a la
disponibilité de chacun de mes animateurs. Pauad| la mise en place des regles de vie de
maniére ludigue ont sans doute pesées dans lacbalgn effet, lors du premier jour, les
enfants étaient séparés par chambre et faisaienpetib tour du propriétaire avec un
animateur. Chaque groupe avait un lieu dans ledquedevait mettre en scene les
comportements a avoir. Ainsi, chacun a pu visualitErement les comportements attendus.
De plus, la derniére mise en scéne était quanteaddlisée par les animateurs et concernait
I'état d’esprit général du séjour. Les enfants lmeaucoup ri mais avec le recul je pense que
c’est également un moment au cours duquel ils omipcis beaucoup de choses. Des valeurs
telles que le partage, la solidarité, la toléraressortaient clairement de ces petites scenes.
Par ailleurs, la disponibilité et la présence desnamimateurs a permis d’anticiper et
d’atténuer tout de suite les conflits. Bien ententhus laissions aux enfants la possibilité de
gérer seuls leurs conflits jusqu’au moment ou aetait plus possible. Ainsi, hormis
guelques recadrages, les enfants ont vécu dangmat trés structurant et leurs relations ont
été treés bonnes. Par ailleurs, ce qui a joué unm@pondérant dans cet état d’esprit est le fait
d’avoir continuellement mis les enfants en situatite meneurs ou de personnages lors des
différents grands jeux ou veillées. Ainsi, chagunéaet s’est mis en position de faire passer
aux autres une excellente journée et les autrestaant ravis et lui rendaient bien. Enfin,
'exemple le plus frappant de cet état d’esprit eslui d’'Edouard. Ce petit garcon est
déficient visuel. Il ne voit que des formes traaifls. L'attitude prévenante de mes animateurs
a son égard a montré aux enfants ce qu’'il fallaitef Ainsi, Edouard était toujours
accompagné d’'un enfant qui l'aidait a se releugrirontrait le chemin et 'accompagnait en
vie quotidienne. Ainsi, pour toutes ces raisonspgase que la qualité relationnelle entre

enfants durant ce séjour a été excellente.
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En ce qui concerne les relations adultes-enfaetqense qu’elles ont été également tres
bonnes. Je le répéete mais la présence et la disfi@nde chacun de mes animateurs ont mis
les enfants sur la bonne voie. Par ailleurs, au dewguelques jours, chacun des animateurs
savait quelque chose sur chaque enfant. Commerarsmait le chien de Brice, quand la dent
du petit fréere d’Alexis était tombée... Tous ces deteme semblent ce qu’il y a de plus
essentiel dans un séjour et dans une relation.fey eeci montre clairement la qualité
d’écoute de I'équipe d'animation et permet d’insému un climat de confiance.
Réciproguement, les enfants écoutaient attentivenuers les membres de I'équipe quand
I'un d’eux faisait un retour. Concernant ces resoje les voulais les plus divers possibles. En
effet, je ne voulais pas qu’'on s’adresse aux eafgaé pour les recadrer. Ainsi, a chaque fois
gu’un enfant faisait quelque chose de bien, ilté&aliorisé par un animateur. Par ailleurs, mes
animateurs ont su écouter ceux qui avaient dedepras par ailleurs, a la maison, a I'Ecole.
Chaque temps de la journée était 'occasion d’eegbgdialogue et de se mettre en position

d’écoute que ce soit avec un enfant ou avec lepgrou une partie de celui-ci.

Par rapport aux relations entre adultes, ellegttntlu méme ordre. Chaque retour était fait le
plus authentiquement possible, dans le respectd#mtité de chacun. Quand quelque chose
allait bien on se le disait, quand c¢a allait mdiresy aussi. Personne ne prenait les retours pour
soi mais vraiment dans le but de progresser efri’'oin meilleur séjour aux enfants. Ainsi,
les bilans du soir étaient tres constructifs, oalysait ce qui avait bien marché et ce qui
s’était moins bien passé en cherchant les raisbihesesolutions possibles. Quand quelque
chose nous dérangeait pendant la journée on emtfpert de suite a la personne concernée
avec conviction et diplomatie puis on en repardaisoir. Ainsi, grace a cette pratique de
'authenticité, je n'ai pas eu a gérer de confhis sein de mon équipe. Chacun de mes
animateurs avait le méme but en téte : Mettre daiteg dans les yeux des enfants. Ce but
commun, nous a permis de gérer toutes nos actians kintérét des enfants. Je me rends
bien compte que je dépeints un tres bon séjouerametde qualité relationnelle mais ce fut le
cas. Mon role la-dedans ?
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Avec le recul, je me rends compte que cette quaditgionnelle, c’est moi qui I'ai induite, par
'exemple que j'ai donné, par I'exigence que j'@&ntbntré, par ma facon de faire des retours.
Néanmoins, je suis conscient de la chance queyial’avoir un groupe d’enfants formidable
et une équipe qui I'était tout autant. Je ne misa@rpas mon rbéle mais je reste lucide sur le
fait qu'avec une équipe différente et un groupéedsint, ma modélisation n’aurait peut étre
pas portée ses fruits de la méme maniere. Maintg@@onnais quelques recettes pour que ¢a
tourne bien et j'ai encore quelques idées pour ianeglcela. En effet, avec une équipe moins
performante, je gagnerai a mettre en place desst@agormation en communication pour
gue les animateurs apprennent a donner des signescdnnaissances, qu’ils apprennent la
relation d’aide, la confrontation et la gestion amnflits. Tout ceci sera possible si je suis
capable de dégager du temps. Pour moi, la pridutdirecteur est de se dégager du temps. En
effet, jai des priorités, des choses a faire. &isyis capable d’anticiper, de déléguer de
maniere efficace, d’étre moi-méme plus efficaceigbureux, je gagnerai du temps. Si je
gagne du temps, j'aurai la possibilité de mettrelece les outils dont je viens de parler. Pour
conclure sur la qualité relationnelle de ce séjeudirai simplement qu’en introduction j'ai
parlé de mon sentiment de faire le plus beau méiilemonde et je pense que ce qui le
confirme c’est ¢a, le fait d’étre parti en voulamettre des étoiles dans les yeux des enfants et

d’étre revenu en l'ayant fait.
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D° SYNTHESE ET PROJECTION

J'ai fait une trés bonne préparation du séjour. ptaréfléchir et créer des outils pertinents
pour atteindre mes objectifs pédagogiques. J'aémhr probleme lié a la non-participation de
mes animateurs a la création de ce projet. Aingirtechaine fois, je tacherai de mettre en
place un moyen pour faire en sorte que mes animgaséapproprient au mieux et participent a
I'élaboration du projet pédagogique. Concernantrderutement, j'étais tres rassuré de
connaitre chaque membre de mon équipe mais je im@iggi privé de regards extérieurs qui
auraient pu enrichir notre réflexion. Je suis contiétre parti avec le Portic pour tous les
aspects pratigues de réservation du train, d’ipgoris... Ne pas avoir eu a gérer ces
différents aspects m’a permis de me focaliser ssirakpects plus pédagogiques du séjour et
c’est ce que jai apprécié. Maintenant, je saislificulté que je rencontrerai en changeant
d’organisme mais je sais me remettre en questitho@ier les moyens pour progresser.

Par ailleurs, j'ai su mettre en place une prépamatificace en ayant un planning prét avant le
départ et des animations déja prétes. Ceci m'amrast m’a permis de varier le plus possible
mes réunions et de mettre en place des projettudegmande envergure tout en protégeant le
rythme de mes animateurs de sorte qu’ils soiensteots dans leur présence aupres des
enfants. A l'avenir, je procéderai de la méme fagemfin, I'aspect le plus frustrant de cette
préparation fut la réunion des parents a laqu&llerai voulu participer plus. Je n’en ai pas
fait la demande et je me rends compte de mon ewellavenir, je ferai part de mes attentes a
mes responsables et ferait en sorte de mener ¢es téenpréparation important et sans doute
trés formateur.

A l'issue de ce séjour, je pense avoir progresséuls conscient de devoir me perfectionner
dans tous les aspects de gestion administratisgpeicomme je I'ai dit, je n'ai pas eu a m’en
occuper. Néanmoins, mon directeur m’a montré gaiog fet comment le faire. Il ne reste plus
gu'a m'y mettre et a dire vrai, j’ai hate de m’yttne. Concernant la gestion alimentaire, c’est
la méme chose. Je sais le faire mais je me doistemaint de le faire réellement. Je dois
apprendre a rendre cela le plus efficace possibliedn gardant ma rigueur. Pour la gestion
financiére, je pense n'avoir géré que quelquescasel séjour. Mais ce que j'ai géré, je l'ai

bien fait. Mon coété rigoureux m’a permis de rendes comptes clairs a mon directeur.
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Ceci dit, je me dois de travailler sur la maniéeedéléguer et d’étre le plus clair possible dans
mes exigences pour éviter le genre de problemg'ajueu lors du premier camping. En ce
qui concerne ma pratique manageériale, je pense @wim’adapter aux compétences de
chacun des animateurs. J'ai su montré I'exemplenettre en place un état d’esprit trés
professionnel au sein du séjour. Néanmoins, ledaitm’étre mis en position de meneur
durant les premiers jours a porté préjudice a Eigude mes retours et j'ai du prendre du
recul par la suite. Je suis conscient de cetteiegtje ne la reproduirai plus. Néanmoins, je
garde a l'esprit le bien-fondé de la pédagogie’eecmple. Pour ce qui est de la menée de
mes réunions, je pense l'avoir fait relativemericatement en m’'appuyant sur les exercices
de la formation générale. Ainsi, je menerai mesians de la méme maniére et tacherai de
les améliorer en les variant le plus possible giiter la routine. Par ailleurs, en fonction de
'équipe, jessaierai de dégager du temps pour ddrodes points importants tels que la
communication ou des temps de formations dans ésge pourrai donner des billes, des
astuces pour mener la vie quotidienne avec tellelbritranche d’age. En effet, au regard du
séjour, c’est cet aspect, celui de la vie quotidgequi me reste a travailler. Ceci est encore
une fois d a mon probléme de distance par ragpogroupe.

Le fait d’avoir pris la responsabilité d’'une chamlon’a mis en difficulté et ne m’a pas permis
de former mes animateurs convenablement a la gptkifle la tranche d’age 6-8 ans. A
'avenir, je ne recommencerai plus cette erreumetlaisserai ainsi la possibilité de passer
dans chaque chambre et de montrer a chaque anmeateue jattends concrétement de lui.
Ainsi, cette distance particuliere me permettravolie les lacunes et ainsi de mettre en place
des stratégies efficaces pour y remédier : accongmagnt, formation, modélisation...
Concernant le suivi sanitaire, j'ai su déléguercaffement et précisément des taches a mes
animateurs. Ainsi, il 'y a eu aucun probleme emts de suivi des traitements. Par ailleurs,
jai su gérer une situation difficile en gardanbmmcalme et en restant le plus rassurant
possible pour I'enfant qui était en pleine crisasthme. Je ne peux prédire que je réagirai de
la méme facon si ¢ca devait se reproduire mais j@ega I'esprit le fait que j'ai eu une bonne
réaction et je m’'efforcerai d’agir de la méme mamiePar rapport aux relations avec les
familles, je pense avoir été tres efficace duransé@jour. En effet, les retours des parents
m'ont prouvé que les difféerents modes de commuioicabnt été efficaces. Dans la
perspective de mes prochaines expériences, jeainattprofit cela pour réitérer le méme
fonctionnement. J'imposerai a mes animateurs,itedfécrire un petit mot personnalisé pour
chaque enfant. Par ailleurs, je m’attelerai a fainge le blog de maniére efficace et a

répondre aux mails des parents aussi rapidemergagsible.
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Pour ce qui concerne la gestion des partenarg@ts)g suis rendu compte que chacun doit
pouvoir tirer profit de la situation. Entrer en fidm’est pas la bonne solution, il me faudra
alors discuter et simplement écouter et trouver sakition qui me convienne et qui
convienne a mes partenaires. Enfin, ce qui me &a@pfissue de ce stage, c’est la formidable
gualité de relation que nous avons su mettre erepl#e le redis, mais chaque animateur et
chaque enfant a eu un réle essentiel la-dedarssligéucide quant a la chance que j'ai eue de
par le contexte, le recrutement. Néanmoins, je @@nsir bien modélisé mon exigence et je
pense pouvoir apporter mon expérience au courseteprochains s€jours avec une équipe
moins expérimenteée.

Ainsi pour conclure, je dirai que je reviens saiitstiu travail accompli, heureux d’avoir des
points a améliorer et encouragé par cette bonnmi@re expérience qui m’'a énormément
appris. J'ai maintenant hate de parfaire ma foronagn stage d’approfondissement et de

retourner sur le terrain pour apprendre.
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3° Mon stage de perfectionnement

J'ai passé ce stage de perfectionnement en exi@rAahieres-sur-Seine pendant 6 jours
du 8 au 11 novembre puis du 13 au 14 novembre 2008s étions vingt stagiaires pour

trois formateurs.

Ce stage était organisé par I'abcd.

Le projet éducatif de I'abcd s’articule autour detje grands axes qui sont :

» L’apprentissage a 'autonomie, a la responsabitinagt a la socialisation

» L’accompagnement dans I'’épanouissement personneforction des besoins
particuliers de chacun : age et développement ghgsaffectif et relationnel

> Le développement de la créativité et de I'imagmair

» L’approche du milieu sportif et culturel

Avant ce stage, je venais de partir en formatiofiod@ateurs avec I'abcd. La-bas, je me
suis énormément remis en question vis-a-vis de natggpe de directeur. J'ai eu I'impression
de ne pas bien accomplir mon rdle formateur. Eetgffi appris lors de cette formation que
ma pratique manageériale ne laissait pas assez at® @ux prises d'initiatives de mes
animateurs, qu’'en modélisant systématiquement magerce, je les formatais a mon
fonctionnement. Ainsi, avant ce stage de perfeotament, j'avais envie d’échanger avec les

autres directeurs stagiaires et les formateurspogrde ce réle formateur du directeur.
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Par ailleurs, j'étais conscient de mes lacunesiaan administratif et Iégal. Je comptais bien
travailler la-dessus et surtout apprendre a biensewir des différents outils mis a ma
disposition.

De plus, j'étais plutbt satisfait de mon projet @gdgique mais je souhaitais trouver des pistes
pour I'améliorer notamment au niveau de I'évaluatio

De surcroit, je souhaitais avoir des billes quafda anenée de réunions. Je m’étais trouvé
plutdt bon dans cet exercice mais je voulais ledm@encore plus efficaces.

Enfin, jattendais énormément d’échanges avec lgges directeurs. Ce point me semblait
vraiment essentiel dans cette formation car jeaisudtre capable de me situer par rapport aux

autres positionnements pédagogiques et ainsidaokier ma pratique.

Tout d’abord, je dirai que ce stage de perfectiomr®@ m’a permis de mieux comprendre
mon role formateur. En effet, je m’étais énorménremtis en question aprés mon stage de
formation de formateurs BAFA et j'avais beaucoupnti a comprendre ce gu’on attendait
de moi. Ainsi, a travers de nombreux échanges,dgaiouvert que ce role formateur devait
plus se manifester par des formations formellesi &eonfirmé ce que je pensais a I'issue de
mon stage pratique. Il me fallait donner des bilesion équipe, en communication, en vie
guotidienne, en animation. Bien s(r, en modéligarmtuisais des savoir-faire. Néanmoins, je
ne les ai jamais formulés explicitement. Je pengaes montrer I'exemple suffisait a étre
formateur pour mes animateurs. Je me trompaisesi iconvaincu du bien-fondé de la
pédagogie de I'exemple mais je pense qu’'elle estcondition nécessaire mais pas suffisante.
En effet, dorénavant, je pense que je m’appuianaces exemples pour créer des moments
d’échanges et d’apports plus formels lors de mesio@s. Pourquoi j'ai fait ca ? Quel effet ca
a eu ? Comment jai fait ? Tous les échanges gur@u ces questionnements seront pour
mes animateurs des moyens de se poser les borestfoge et de s’approprier a leur maniere
tel ou tel outil en gardant la capacité de s’enis@u de ne pas s’en servir mais de le faire de
maniere refléchie et non pas de maniére automatigjosi, cette formation m’a permis de
découvrir et m’a donné envie d’expérimenter de eawx modes de management par rapport

a mon role formateur.
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Ensuite, en ce qui concerne mes lacunes au nivirainistratif et Iégal, ce stage a totalement
répondu a mes attentes. Je venais avec la ferreation d’apprendre a me servir des
différents outils mis a ma disposition pour remplieinement mon réle de directeur et jai
appris. J'ai appris a rechercher les informatioassdle CRIDOC, j'ai appris a me servir et
surtout & utiliser régulierement mon classeur dectikur. J'ai simplement pu renforcer mes
acquis en termes de gestion, d’administration dégislation. J'ai découvert des choses, j'en
ai revu d’autres. J'ai mis un terme a certaineyamoes erronées par rapport au cadre légal.
En somme jai énormément appris et je me sens grant apte a gérer un centre sans avoir
de doutes sur ce que je dois faire, afficher...

Ensuite, par rapport au projet pédagogique et aésatuation je reste mitigé. Ce point a été
abordé durant la formation mais je reste sur nra.f&n effet, je n’ai pas eu les réponses que
Jattendais. Peut-étre parce que je me posais destigns sans réponses. Je me demandais
comment évaluer des outils qualitativement. Lord'@ealuation de mon projet pédagogique
de stage pratique, j'avais créé un outil quantit&haque soir, nous faisions un point sur
différents outils et nous posions la question sumise en place ou non de tel ou tel outil.
Nous avions un curseur de 1 a 5 et nous notionsogjppativement chacun des outils. Je
n'étais pas satisfait de cette évaluation. Car etam ces outils on oubliait I'essentiel.
Pourquoi je lui mets 57? Qu’est-ce que ¢a a appauté enfants ? Ont-ils tous profité de
maniere égale de cet outil ? Comment pourrait-améliorer ? Toutes ces questions sont
encore présentes dans mon esprit et javoue avomal a trouver des réponses claires. Bien
s(r, j'ai posé ces questions au cours de la foonathais la personne n'a su apporter de
réponses. Néanmoins, j'ai trouvé quelques pistagftixion qui me paraissent judicieuses et
intéressantes et que je vais tester lors de mochanmo séjour. Je vais tacher de mettre en
place ces questionnements pour certains groupegtild.oL’idéal serait de faire une
évaluation de chaque outil en se posant touteguestions possibles a propos de celui-ci.
Mais une telle évaluation serait irréalisable sutdrrain par manque de temps et sans doute
aussi par manque de recul. Toutefois, je resteiaunét tres motivé par cette problématique.
Je vais tester des choses et si ca he marchégrategterai d’autres. Mais je n’abandonnerai
pas car il me semble que I'évaluation du projetag@dique est la clé de voute de toute ma

pratique. Si je parviens a déverrouiller ceci,gampai vraiment faire évoluer tout mon travail.
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Concernant les menées de réunions, j'ai subi plisimises en situations dans lesquelles je
me suis senti a l'aise. Mais j'ai encore découegrtlque chose. Les masques sociaux. En
effet, jai appris que chaque individu pouvait avan masque et un comportement qui
pouvait mettre a mal le directeur. J'ai découvertcbntestataire, le suiveur, le timide,
'endormi... Tous ces masques m’ont clairement faitger a des animateurs avec lesquels je
travaille chaque jour. Les formateurs nous ont ddooné des billes pour apprivoiser ces
individus et mener des réunions efficaces malgséplerturbateurs. Je n’avais pas du tout
conscience de ces masques sociaux et javoue yadiénsi, je resterai vigilant par rapport
a ca et tacherai de mettre en place des stratédastées a chacun lors de mes prochaines
réunions.

Pour finir, je dirai que les différents échangegales stagiaires et les formateurs m’ont
enormément apporté a I'issue de ce stage. En effdgins directeurs ont I'habitude de faire
un projet pédagogique adapté aux parents et pavé cette idée formidable. Les parents ne
sont pas formés a l'animation et lire un projet ggmbique de 23 pages ne doit pas étre
'envie de la majorité. Néanmoins, je pense qusil inportant qu’ils sachent ce qu’on veut
apporter a leurs enfants. C’est pourquoi, I'idéecter un projet pédagogique adapté a ce
public me semble excellente et je le ferai lorsnten prochain séjour. A ceci je rajouterai
gu'’il serait peut-étre méme intéressant d’en auniradapté aux enfants. Il me semble que
ceux-ci sont les premiers concernés et qu’aingy, permettrait peut-étre aux moins rassurés
de savoir ou ils mettent les pieds et de leur doeneie de venir. En effet, nombreux sont les
enfants qui partent en séjours car les parentsitiet, ils n’en ont pas forcément envie. Je
n'ai pas la prétention de dire qu’ils vont mainteinpréférer partir que de rester avec leurs
parents mais si je peux minimiser la crainte déages ce sera déja un grand pas.

Par ailleurs a travers les échanges, j'ai pu aaffismer mes positions et tout en comprenant
certaines pratiques de directeurs me mettre ensitpgro par rapport a celles-ci. En somme,
j’ai compris que chaque positionnement était jisgtieE mais que les valeurs de chacun sont

propres et que pour étre un bon directeur il féngt @air et cohérent avec ses propres valeurs.
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4° Mon second stage pratigue
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A° INTRODUCTION

J'ai effectué mon second stage sur mon accueibded. Je I'ai débuté des la fin de mon
stage de perfectionnement et il s’est étalé sumédcredis. Il s’agit d'un accueil de loisirs
élémentaire qui accueille 50 enfants de 6 a 11lt@ums les mercredis de I'année scolaire. Je
suis le directeur de ce centre et j'ai avec moi éqeaipe de quatre animateurs. J'ai choisi de
faire mon stage pratique sur mon accueil de lorsrsje voulais bien différencier les deux
expériences de mon cursus. Sur un accueil dedpisius avons les enfants pendant un an et
non pendant trois semaines. Par ailleurs, nousedyons que dix heures par semaine. Ceci
nous permet a la fois de réaliser des projetsesiamig terme (un an) tout en ayant I'obligation
de créer une relation éphémere. L’'idée de baseé ptam moi de donner envie a ces enfants
de revenir chaque mercredi pour passer une jowspéeiale. Toute la semaine, les enfants
sont a I'Ecole et dans leurs familles. La-bas ilent des expériences différentes et parfois
difficiles. Ainsi, pour ceux qui se trouvent chagsemaine en difficulté, je veux que mon
centre soit une bouffée d’oxygéne. Pour tous léeauje veux qu’ils profitent un maximum
de cette journée pour découvrir d’autres chosassiAinon centre est atypique. En effet, nous
accueillons des enfants de toute la ville d'IssHoulineaux et nous les emmenons le temps
d’'une journée dans un centre a la campagne. Lalbasnt en pleine forét, au beau milieu de

la nature et ils y découvrent des choses nouvelles.
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B° LA PREPARATION

Par rapport a la préparation, ce stage a été téorifjueffet, ’ai commencé mon stage a la mi-
novembre et du coup, mon centre avait déja commeffiaeéctionner.

Néanmoins, par rapport au recrutement, j'ai euhance de faire passer des entretiens a
plusieurs animateurs et ainsi de choisir ceux gelisemblaient les plus aptes a réaliser mon
projet. Au cours de ces entretiens de recrutenjentexposé le schéma de mon projet
pédagogique. Il s’agit d’un arbre représentantfiah Ce schéma se base sur la pyramide des
besoins de Maslow tout comme mon projet. Les raciregprésentent la partie la plus
importante a savoir le cadre de vie, enrichissedsurant et sécurisé. Puis il y a quatre
branches. La premiére concerne I'acquisition ddsuva citoyennes de base, la seconde se
rapporte a la construction de I'estime de soi.rb&ésieme branche est celle du développement
des différentes capacités potentielles de I'enéari@ derniére branche regroupe tout ce qui a
trait a la découverte du milieu. Ainsi, a partit de schéma, jai beaucoup écouté les
différents candidats. En effet, en posant des guespar rapport a ces différentes branches
ou objectifs jai pu voir la capacité de ces anmoas a avoir une réflexion pédagogiques.
Ensuite, je leur demandais quels étaient leurstpdorts et les points a améliorer dans
'animation. A l'issue de ces entretiens, j'ai ponstituer une équipe qui me semblait tout a
fait adaptée a ce projet. L’avenir allait me donmaéson.

A la suite de ces différents entretiens, j'ai pmatencer a élaborer mon projet pédagogique.
Cette fois, jai mis mon équipe en action. J'ai dérla base de ce projet, c’est-a-dire mes
objectifs et sous-objectifs non-négociables ektje ki appris a créer des outils. J'avais bien
entendu déja des oultils tout préts mais je voudaigs les formulent eux-mémes de sorte
gu'ils se les approprient. J'ai donc beaucoup écetitde ce travail sont sortis de nombreux
outils. Certains auxquels je n'avais pas penséaettres incontournables. A l'issue de cette
réunion, j'ai rédigé I'ensemble du projet pédagagicet I'ai distribué a mes animateurs.
Ceux-ci se sont montrés heureux de voir leurs iggEs®s en comptes et écrites noir sur
blanc. C’est un point positif de ma préparation srjai vais encore chercher des moyens de

I'améliorer.
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C° LE DEROULEMENT

1. Mon rbéle administratif

Concernant mon r6le administratif, je suis passédthud’adjoint a celui de directeur. Comme
a l'accoutumé au Portic, je ne me suis pas occepfaide la déclaration d’habilitation a la
DDJS. Néanmoins jai cette fois hérité de la tadeemettre en place tous les affichages
obligatoires et utiles. J'ai par ailleurs vérifiétht de mon classeur directeur et I'ai remis a
jour avec mes projets pédagogique, de fonctionneetethe management. En outre, j'ai pris
soin de récupérer tous les dipldmes et certificadicaux de mes animateurs. J'ai vérifié tous
les plans d’évacuation de mes locaux, les extimsteubien sdr tous les locaux. Ainsi, je dirai
gue je me suis pleinement investi dans mon roleir@dtratif et que je I'ai globalement bien
rempli. Encore une fois, il est vrai que je n‘aspau a tout gérer notamment les différentes
déclarations a la DDJS mais je pense en avoirdagpétences.

2. Le suivi alimentaire

Pour ce qui est du suivi alimentaire, la ville dildes-Moulineaux est sous contrat avec
AVENANCE et je n’ai donc pas a m’occuper des meNé&anmoins, je vérifie régulierement
les conditions d’hygiene et de sécurité en cuigheans le réfectoire. J'ai dailleurs fait
remonter plusieurs informations a ma hiérarchieceomant certains appareils défectueux.
Ainsi, mes responsables ont pu gérer cela de f@érat mettre en ceuvre ce qu'il fallait pour
changer ces appareils. Ainsi, je pense effectudramsuivi alimentaire en gardant mon droit

de regard sur les cuisines et sur les menus preposé

3. La gestion financiere

A propos de la gestion financiére, j'ai pu me faaniser a la comptabilité de maniére plus
concréte. En effet, chaque mois, ma responsabldomae un budget que j'utilise comme bon
me semble pour le centre. J'équilibre mes comptesfia de chaque mois et rend ma régie.
Jusqu’ici, je nai eu aucun probléme de gestiont. &Heurs, je délegue parfois a mes
animateurs I'achat de matériel et je spécifie syatéquement ce que j'entends par facture.
Ainsi, je pense que méme si je ne gére pas des ssmasironomiques, je m’'en sors plutot

bien.
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4. Ma pratigue manaqériale

C’est ici qu'apparait le gros changement pour raaieffet, je restais frustré de mon premier
stage pratique. Grace aux entretiens fondateursjqueenouvelés, jai pu aider mes
animateurs a se fixer des objectifs clairs a alteiret je m’efforce a prendre plus de recul
pour pouvoir les évaluer. Je suis tantbt directifitdt persuasif, tantét participatif, tantét
délégatif. Je m'adapte en fonction des situatidndes animateurs. Je méne des réunions de
plus en plus efficaces et en évaluant mon projdagégique je me rends compte que cela
porte ses fruits. Bien entendu, tout ¢ca n'est pa$ap mais je m’appuie beaucoup sur le
retour de mes animateurs et sur celui des enfantte deurs parents. Je me refuse a rester figé
sur mes positions et n’hésite pas a changer cagumarche pas. Par exemple, nous avions
décidé de faire les inscriptions aux activités Idisn rassemblement en arrivant sur place.
Les enfants nous ont dit qu’ils avaient I'impressigue les activités du matin étaient trop
courtes. En effet, en arrivant & 10h15 sur le eeiértemps de faire un rassemblement et de
répartir les enfants dans les différentes actiyitégis ne commencions pas celles-ci avant
10h30. Alors, aprées en partant de ce constat, aomss décidé de mettre en place un systeme
d’inscription pendant le trajet en car. Un animatexplique au micro les différentes activités
et les enfants lévent la main pour choisir cellé Iqur plait et cela marche tres bien. Cet
exemple illustre bien I'envie que nous avons depae rester sur nos positions en tant

gu’équipe d’animation.

5. Mon rble formateur

Par rapport a mon role formateur, je dois dire fuéapprivoise de mieux en mieux. J'ai
encore beaucoup montré I'exemple au début de l@ndais cette fois-ci, j'ai su prendre du
recul plus rapidement et laisser place aux initetide mes animateurs. Par ailleurs, jai déja
mis en place divers temps de formations au courmeg réunions dans lesquels il a été
guestion de signes de reconnaissance, de gestioonflé, de confrontation, de veillées, de
grands jeux. Ces divers temps d’échanges m’ontipatenpartager mon expérience avec mes
animateurs et de les amener a se poser les bonassons. Je pense avoir encore besoin de
travailler ce point pour étre le plus formateur gbke avec une équipe. Pour ce faire, il me
faut adopter une distance raisonnable pour me enettrposition d’observer et d’analyser le

plus pertinemment possible.
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6. La qualité de vie des enfants

L’équipe a su mettre en place un cadre de vie tstraict et enrichissant pour les enfants.
Néanmoins je pense que certains aspects n‘'ontnuasecété assez travaillés. Au niveau des
régles de vie, je pense devoir encore exploreaices pistes. En séjour de vacances les jours
se suivent, alors qu’en accueil de loisirs, jaifps I'impression de devoir recommencer a
zéro. En une semaine, les enfants semblent out#itaines regles et je me vois souvent
contraint a leur rappeler. Les regles sont affishé@®us avons fait un grand rallye pour que
les enfants se les approprient en début d’annéprdldéme est que le début d’année remonte
maintenant a six mois et qu’en six mois, en ne nega’une fois par semaine, les enfants
oublient les regles. Nous sommes actuellementan tle travailler sur cette piste de sorte
gue ces réegles soient de nouveau comprises ettaesepar les enfants jusqu’a la fin de
'année. Ceci étant dit, quand je parle de celagils’agit que d’exemples ponctuels car les
enfants prennent beaucoup de plaisir sur le cen&is ce point me semble tres important a

travailler en ce moment.

7. Le suivi sanitaire

Au niveau du suivi sanitaire, jai une assistargritaire au sein de mon équipe. En entretien,
je lui ai demandé de m’expliquer comment elle caitérer ce réle et ses réponses m'ont
rassuré. Ainsi, je lui ai confié la responsabilit& tout ce qui était d’ordre sanitaire. Bien
entendu, au début j'ai beaucoup observé sa madefaire, j'ai recadré certains problemes
mais je dois dire qu'aujourd’hui je reste en sautet en contréle de son réle d’assistante
sanitaire mais elle est trés rigoureuse et organiskke n’oublie jamais de me faire signer le
cahier d’'infirmerie et de me signaler tous les sajo’elle a dO apporter dans la journée et je
suis donc satisfait du suivi sanitaire. Par aibewglle a mené avec moi une réunion de
formation concernant la trousse de secours. Eteppelé a chacun comment se servir d’'une
compresse, quand et comment utiliser de la crélizerdca... Je pense qu’elle a su apporter
des choses aux autres animateurs et que chacum saimtenant utiliser correctement la

trousse de secours. C’est pourquoi je pense asmipli mon rdle au niveau sanitaire.
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8. Les relations avec les familles

Au niveau des relations avec les familles, elleslien au moment des différents accueils du
matin et du soir. Ces temps d’accueils ont été braillés en équipe lors de la préparation
de 'année. En effet, il est évident qu’il s’agé th vitrine du centre. Ainsi, j'ai fixé un cadre
trées clair a mes animateurs. J'attends d’eux lacp@iité, la disponibilité, I'écoute, la
communication. Chaque animateur doit afficher Bnping des activités des son arrivée et se
mettre a la disposition des parents. lls doiven¢ &apables de les renseigner ou de les
envoyer vers moi en cas de doute. Jusqu’ici, |&férdnts accueils se passent bien. Nous
avons eu l'idée de les améliorer en achetant ddsesaphotos numériques sur lesquels
défilent les photos prises pendant la journée. iAttsacun peut voir une petite partie de la
journée de son enfant. Par ailleurs, jai l'intentide mettre en place une réunion
d’'information avec les parents pour les informes ddéentations de la fin de I'année et leur
parler des différents projets que nous allons medtr place. Je pense que cette réunion
permettrait aux parents de découvrir ou de mieurprendre ce que nous faisons chaque

semaine avec leurs enfants.

9. Ma gestion des partenariats

Je n'ai pas eu pour le moment a gérer des parégganais je reste convaincu par ce que je

pensais a l'issue de mon premier stage pratique.
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10.La qualité des relations

Comme je le disais plus haut, pour moi, ces ralatisont les plus essentielles. En effet,
animation permet d’apprendre de nombreuses chames enfants et de leur faire
expérimenter certaines valeurs. Entre autres \&ldarrespect, la tolérance, la solidarité et
I'écoute sont celles qui me tiennent a coeur efj@t&che de développer au quotidien. Pour ce
faire, notre équipe d’animation met en place de brenses situations. Par exemple
concernant le respect et la tolérance, nous avassemplace des situations dans lesquels
nous soulignons des différences minimes et engageorébat par la suite. « Les enfants qui
ont des lunettes peuvent sortir de table. ». «dmireux et pas les autres ? Ca ne se fait
pas !! ». « Oui je suis d'accord mais pourquoi gase fait pas ? Qu’est-ce que vous en
pensez ? ». Des débats et échanges qui suiveninlemts font ressortir la nécessité
d’accepter les différences de chacun et de faiofiter de ces différences a I'ensemble du
groupe. Par ailleurs, pour travailler sur la softga nous mettons systématiquement en place
des situations dans lesquelles les enfants seuveinb en responsabilité aux services des
autres (en animations, en vie quotidienne, en i&&siv Tout ceci pour dire que I'équipe
d'animation a a cceur de développer ces différemésurs. Néanmoins, le probléme des
regles de vie que jabordais plus tét est la prequetout ne marche pas comme c¢a le devrait.
Mais comme je le disais, I'équipe d’animation etirmeons fait le constat de ce probleme et
avons commencé a chercher et mettre en place tgmss. Nous avons donc refait un tour
des différents lieux par groupe et avons préparéeatdes scénes pour que les enfants
visualisent et se réapproprient au mieux ces redlesenir me dira si ces régles seront
acceptées et comprises par les enfants. Ceperdargnfants se respectent et passent des
moments trés forts ensemble et hormis ces casikdéelations entre enfants sont de plus en

plus authentiques et bienveillantes.
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Au niveau des relations entre enfants et adulss mvons su mettre en place une relation de
confiance, d’écoute et de réciprocité dans lesadppChaque animateur a su mettre en place
un cadre exigent et bienveillant dans lequel Idarga se retrouvent. Nous avons travaillé sur
la relation éducative en réunion de formation etogele animateur sait donner des signes de
reconnaissance a bon escient et les utiliser pmatienner chaque comportement positif ou

négatif. Les sanctions négatives se caractérisantipe réflexion et une prise de conscience
de I'enfant sur son acte, une réparation et unahiétation de I'enfant dans le groupe. Ceci

pour dire que la notion d'autorité a été bien casgmpar mon équipe mais aussi par les
enfants. Par ailleurs, les actions positives somptirs relayées et valorisées par I'équipe de

sorte que les enfants aient une estime d’eux-méar@as positive possible.

Une fois de plus, les relations entre adultes smthentigues. Comme a l'issue de mon
premier stage, je suis heureux d’avoir réussi &rmen place des relations authentiques qui
permettent a chacun d’exprimer son point de vigestcritiques de maniéres constructives et
donc toujours dans l'optique de servir aux enfa@isaque point & améliorer est discuté et
travaillé en équipe de sorte que les enfants saecteillis dans les meilleures conditions
possibles. Je me félicite d’avoir une équipe apesiessionnelle et capable de se remettre en
question quand tout semble bien marcher. En d#st,points & améliorer pourraient étre
percus comme des détails dans de nombreux cehoes. mettons en places de nombreux
grands jeux, veillées, projets de grande ampleapes n’avons que tres peu de recadrages a
faire. Globalement, tout roule. Mais notre exigenoas pousse a nous améliorer et a remettre
en question tout ce qui ne marche pas et a nousr pl@s questions sur ce qui marche et

comment le faire encore mieux fonctionner.
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I1l) Autres expériences

dans I'animation

Depuis maintenant huit ans, j’ai pu toucher a pad daspects de l'animation. J'ai été
animateur pendant de nombreuses années que anss#jour ou en accueil de loisirs. Jai
touché a toutes les tranches d’ages. Aujourd’leuggordonne également I'aide aux devoirs
qui s'adresse aux jeunes collégiens sur une maisoquartier et je coordonne également le
temps du midi sur une école élémentaire.

Toutes ces expériences m’'ont beaucoup appris attrp&rmis de me forger une solide base.
En tant que directeur, je m’appuie énormément sam expérience d’animateur. C’est ainsi
gue je peux modéliser mon exigence en termes datiom de relationnel et de réflexion
pédagogique. Par ailleurs, a travers les respditéalfue jai en maison de quartier ou sur le
temps du midi, japprends beaucoup au niveau maizgée gere des animateurs non-formeés
et cette tache revét une difficulté particuliéren Effet, je me dois d’adapter mon
positionnement en fonction des différents animatai se trouvent face a moi et du coup
étre le plus formateur possible en garantissantadre bien défini et compréhensible par
chacun. Dans ces différentes missions, c’est olereé mon expérience du terrain qui me
permet de me mettre a la place de mes animatewfsmtliquer ce que jattendais de mes
responsables quand je me trouvais a leur place.

En outre, comme je le disais, je suis devenu l'arggrniére formateur BAFA pour I'abcd et
cette expérience me permet de réellement travallermon réle formateur de directeur.
Chague stage de formation BAFA me permet de mettemen question et de faire évoluer
mon positionnement et mes stratégies de formalfiapprends de plus en plus a adapter mon
discours aux différents profils que j'ai face a nmf@our moi, ce nouveau réle de formateur me
permet d’évoluer dans ma pratique de directeue pense qu’au-dela de former des jeunes a
devenir animateur, je les aide a évoluer persoamelht en leur apprenant a se remettre en
guestion et a connaitre leurs points forts et |Bomises.

Ainsi, je m’enrichis et m'épanouis chaque jour wu plus a travers ce métier qui m’apporte
enormément et me permet de donner du sens a messadPour moi, rien n'est plus

important que d'aider les enfants a grandir etéparer leur vie future.
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V) Autres expériences

Tout d’abord, je dois dire que j’ai commencé a waulravailler avec des enfants dés 'age de
14 ans. Je voulais étre professeur des Ecolesiedyivi tout mon cursus jusqu’au concours
de recrutement de professeur des Ecoles. Aingisjiavi une formation universitaire qui
m’aide au quotidien dans la rédaction de mes diprgjets ou autres bilans de formation mais
aussi des stages dans des classes qui m’ont pdemjster un regard critique sur cette
profession. Hormis la notion d’engagement communeéeessaire a ces deux branches de
'Education, je dirai que ces branches ne se resleminen rien. Certes les professeurs des
ecoles se doivent de développer la citoyenneté mlaisdoivent surtout suivre des
programmes. Alors qu’'un conflit éclate et qu'il estsentiel d’en parler et de le régler, les
enseignants gardent a I'esprit qu’ils doivent apgre la division euclidienne aux enfants. lls
me donnent l'impression d'étre pris a la gorge pas programmes. lls se doivent de
construire un socle commun de connaissance toapprenant aux enfants a vivre en société
et je suis maintenant convaincu que cette tacheveetlu miracle. Apprendre a vivre en
société est un travail de tous les instants etfes@ qu'il est difficile de prendre le temps de le
faire tout en ayant cette épée de Damoclés ausledsula téte que constituent les
programmes scolaires. Et c’est ici gu’interviergnimation. J'ai pris conscience de cela a
travers mes stages. Avec toute la bonne volontéahde, les enseignants ne peuvent pas tout
faire. C’est pourquoi I'animation doit se positi@mren temps que soutien de ceux-ci et de la
Famille parfois dépassée elle-aussi. Je ne jefpielae a personne, jessaie juste d'expliquer
gue pour moi, chacun a son utilit¢ et que l'anioratrevét une fonction particuliere
puisqu’elle permet facilement de mettre en valees énfants qui peuvent se trouver en

situation d’échec scolaire ou de difficultés faalgis.
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En outre, depuis ma plus tendre enfance, je vasliB®ement aider mon pere dans son
restaurant. Je l'aide a faire le service et a fe@re comptes a la fin de chaque mois. Servir des
clients a été trés formateur pour moi. En effetj oc€a appris a mordre trés fort ma langue et
a rester courtois dans certaines situations ogliests se montrent plus que malpolis. Dans
'animation, on ne peut se permettre de laissdirdes choses telles qu’elles arrivent. Il m’est
récemment arrivé en réunion de directeurs du seélémentaire de voir et d’entendre des
choses qui me déplaisaient fortement. Intervenirlsunoment n’aurait sans doute pas été
constructif alors je me suis tu. Je suis ensuite @drler aux personnes concernées et leur
expliquer que ce gu’ils avaient dit me dérange@ieci m’a permis d’analyser la situation et
de faire ressortir I'essentiel dans mon discourdgatc de faire entendre et de régler mon
probleme sans heurts. Pour ce qui est de fairedegptes de mon pére, cela m’a clairement
appris a étre le plus rigoureux possible dans se¢c de la gestion financiére. J'ai appris a
equilibrer la balance financiéere et ainsi a reralre comptes précis. Enfin, aux cétés de mon
pere, j'ai appris a cuisiner en grande quantitguian’est trés utile quand je pars en camping.
Toutes ces expériences m’'ont donc permis de chieigilus beau métier du monde et de
partir avec des petits plus dans certains aspeatsoth role de directeur.
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V) Conclusion

Il est maintenant temps d’exposer quel directewsuje. J'espere avoir démontré au cours de
ce bilan ce que je vais essayer de synthétisee. jaur, je suis convaincu de faire le plus beau
métier du monde en aidant les enfants a se corestdé suis donc un directeur convaincu et
je m’efforce d’étre le plus convaincant possible@wmes animateurs pour donner du sens a
tout notre travail. Mais paradoxalement et a I'imatp Descartes, la seule certitude que jai
c’est d’étre dans le doute. Ce doute me pousse 2mettre en question continuellement et a
pousser ma réflexion et celle de mes animateupdule loin possible pour faire évoluer ma
pédagogie. Je sais analyser mes erreurs et matp@aee des solutions pour y remédier. Je
suis un adepte du: «quand tu fais quelque chbspie ca ne marche pas, trouve autre
chose » et je I'applique parfois méme a ce qui hmarcdle suis un directeur rigoureux,
soucieux de mon rble administratif et donc en @mtst recherche d’outils pour progresser
dans ce domaine. Je suis également un directet@rrdén. Je montre beaucoup I'exemple et
parfois trop d’apres mon premier stage. J'ai carsm@ de ce souci de positionnement et je
parviens de mieux en mieux a me placer et a gdaddistance nécessaire a lI'analyse et a
I'évaluation de mes animateurs. Je suis un diredtea@sti qui ne compte pas ses heures et
met en place de nombreux projets. Je suis un duectxigent avec les enfants, les
animateurs, et j'espere I'avoir montré, surtoutcam®i-méme. Je pars du principe qu’on a
totalement le droit de se tromper mais qu’on ageott d’apprendre de ses erreurs. Je suis un
directeur bienveillant, certains diraient « tromtje». Je suis moi-méme en étant comme ¢a.
Il est difficile pour moi d’étre le directeur quaif peur avant chaque retour et au fond je n’ai
pas envie de le devenir. Néanmoins mon exigenoganaitrise correcte des divers outils de
communication me permettent de faire passer desages clairs et compris par tous. Enfin,
je dirai que je suis un fou de pédagogie. J'airaeditler mes projets, trouver des images pour
les rendre parlants, trouver des outils adaptéisables et m’enrichir de la vision des autres,
de celles de mes responsables, de mes formatearsjed collégues directeurs, de mes
animateurs, des enfants et de leurs parents. ensaimettre a I'écoute et prendre en compte

les critiques pour progresser.
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En ce qui concerne mes prochaines orientationgigetravailler sur la notion d’évaluation de
mes projets pédagogiques, sur la création de pra@aptés aux parents et aux enfants. Je
compte également continuer a travailler sur moe féfmateur et sur mon positionnement
managérial. Je vais également continuer a m’infoisnela Iégislation en vigueur et a étre de
plus en plus sar de moi. Je me dois par ailleurcaiginuer a me remettre en question
concernant ma pratique pour continuer a faire é@rolma vision. Enfin, je me dois de
concrétiser systématiquement sur le terrain mawisie I'animation. Je veux continuer a
mettre des étoiles dans les yeux des enfantsest faite s’estimer, leur apprendre a respecter
les autres et a se respecter. Je me dois d’endaies citoyens libres et éclairés » de sorte que
plus tard ceux-ci soient capables de vivre en gdeed’apprendre a leurs enfants comment le
faire. J’ai a coeur de servir les enfants et lesiateurs avec lesquels je travaille. Ici se résume
ma vision de l'autorité du directeur. Pour moi,caug’hui, étre directeur c’est servir. Et je
conclurai la-dessus. On m’'a donné des respongabilile pense que ce genre de
responsabilités, on les donne aux plus aptes @ouir $es autres, les guider. Je me dois donc
de faire partager mon expérience, ma réflexion, qmesités pour servir les enfants et mes

animateurs.
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V1) Annexes

1. Grilles de contenus de la formation générale

2. Projet pédagogique réalisé lors de la formation gé&male

3. Projet pédagogique de mon premier stage pratique

4. Projet de fonctionnement de mon premier stage prague

5. Planning d’activités de mon premier stage pratique

6. Projet pédagogique de mon second stage pratique

7. Projet de fonctionnement de mon second stage pratie
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