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SITUATION COMMERCIALE

A fin Novembre, notre position reste en retrait en EUROPE, ou notre part de marché est a 12%, en
baisse de 8,3% depuis 2012. Nos ventes en Europe s’établissent a 1,482 millions de véhicules, en
baisse de 9,4%.

Notre situation est également difficile en RUSSIE, avec une part de marché en baisse a 2,3% et des
ventes en baisse de 23%

Notre position est favorable en CHINE, ou notre part de marché progresse pour s’établir a 3,7%,
avec des ventes cumulées a 505 000 voitures, en progression de 26,5% , ainsi qu’en AMERIQUE
LATINE ou notre part de marché s’établit a 5% , avec 275 000 voitures. A noter également des
ventes en progression de 7,2% dans le RESTE DU MONDE ( 244 000 voitures)

INFORMATIONS SOCIALES

PREC

Suite au CCE extraordinaire du 5 décembre, et afin de permettre I'aboutissement de tous les
dossiers qui ne pourront pas étre complétement instruits avant le 31/12/2013 et compte tenu de
I'effort d’adaptation des structures a poursuivre en 2014, la Direction a proposé de maintenir, sur la
base du volontariat, |la possibilité d’adhérer aux mesures du PPREC au-dela du 31/12/2013 et
jusqu’au 30/04/2014.

Les regles d’éligibilité aux différentes mesures du PREC restent celles en vigueur depuis mai 2013.

Au 19 décembre, 16 dossiers sont dans I’en cours sur le site de Charleville.

Négociations Temps de travail - Congés 2014

Un projet d’accord groupe a été soumis a la signature des partenaires sociaux. Sur Charleville, les
négociations débuteront lors d’une premiere réunion prévue le Mardi 14 janvier 2014. Nous
espérons pouvoir confirmer les hypothéses de congés 2014 d’ici mi février.

Permanence Ventes Voitures au Personnel

Afin de garantir une continuité de service aux Ventes Voitures Personnel en I'absence de Pascal
Loes, et en complément de la permanence assurée par le site de Valenciennes, un salarié du site
assure désormais une permanence du lundi au vendredi, au bureau ventes voitures, pour accueillir
et renseigner les salariés.

M Philippe Desbans assure cette mission d’intermédiaire entre les salariés et le responsable Ventes
Voitures au Personnel de Valenciennes.

A noter que les opérations d’achat, reprise et LOA restent assurées par M Pascal Croisi, responsable
ventes voitures UMV.
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CALENDRIER DE TRAVAIL : Dispositions spécifiques

Encodage des 2 et 3 janvier 2014

Afin de se caler a la demande clients et au dispositif industriel, nous avons confirmé a ce jour que
les activités du site redémarreraient le lundi 6 janvier 2014, a I'exception du personnel du secteur
finition ferreux qui retravaillent le 2 janvier 2014 et des personnels présents pour raison de service
les 2 et 3 janvier 2014.

A ce titre,

- pour le personnel en horaire de journée, 2 jours de RTT seront positionnés collectivement par
RSH les 2 et 3 janvier 2014, ceci en application des dispositions du Nouveau Contrat Social signé le
24 octobre dernier et entrant en vigueur le 1¢ janvier 2014.

- pour le personnel en horaire d’équipe ne travaillant pas les 2 et 3 janvier 2014, 2 jours de H-
(C52) seront positionnés par la hiérarchie, ceci au titre de la modulation du temps de travail prévu
par I'accord du Nouveau Contrat Social. Nous précisons que dans le cadre des H-, la rémunération
est maintenue, a I'exception des primes PCH.

Utilisation des jours RTT collectifs en 2014 (personnel de journée)

L'accord du Nouveau Contrat Social prévoit de nouvelles regles concernant le positionnement des
Jours RTT pour le personnel de journée. En effet, a partir du ler janvier 2014, sur les 11 jours RTT
attribués sur 'année, 5 jours seront a disposition de I'établissement et pourront étre réservés a
I'organisation de ponts et autres aménagements d’horaires collectifs de travail, notamment afin
d’éviter I'annulation de séances de travail.

Pour I'année 2014, nous avons informé les membres du CE que nous envisagions de positionner de
maniére collectives ces 5 jours, dont les 2 et 3 janvier qui sont confirmés.

Pour les trois jours restant, nous aborderons la question de leur positionnement a l'occasion des
prochaines discussions sur I'aménagement du temps de travail 2014 et informerons et consulterons
les membres du CE en cours d’année.

Nous rappelons également qu’un 6 e jour collectif sera positionné sur le lundi de pentecdte, au titre
de la journée de solidarité.

Un document de synthése “compteurs’” pour les salariés en journée et en équipe sera diffusé
avec la paie de Janvier 2014
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Comité d’B ablissement

CALENDRIER DE TRAVAIL DE JANVIER 2014
ET PREVISIONNELLE DE FEVRIER 2014

SECTEUR ALUMINIUM

L'activité du secteur ALU sur les mois de Janvier et Février se caractérise par une légere
augmentation des volumes par rapport a ceux prévus au CP 12 et annoncés au CE de Novembre.
Culasses coquilles =» + 3900 en Janvier.

Les volumes de culasses PMP sont en augmentation sur le mois de Janvier ( + 3000 ) et nous
avons livré 4000 culasses de plus en décembre, sur demande de nos clients.

Cornes de Berceaux = + 4500 en Janvier, + 1900 en Février

Le besoin de sécurisation de 'opération de remplacement du four de la J47 nous a amené a
reconduire en décembre I'organisation de la production en 3X8 des cornes, et a monter
fortement le niveau de nos Stocks. En fonction du redémarrage de ce four, nous devrons ajuster
le niveau de ces stocks : Arrét de la 3®™e équipe et Journées non travaillées (H-)

Semaine 2 : - 2 jours dans les compteurs de modulation (2 et 3 janvier n’étant pas travaillés),
encodage en C52.

Ci-dessous le détail du calendrier de travail de JANVIER et prévisionnel FEVRIER du secteur ALU :

- JANVIER FEVRIER

PL-NOY- Redémarrage le Lundi 6 a 5h20 Pas de changement d’engagement.
DV-LM
LDW-C8 Redémarrage le Lundi 6 a 5h20 Pas de changement d’engagement.
FINITION Redémarrage le Lundi 6 a 5h20 Pas de changement d’engagement.
Redémarrage par le VSD le Dimanche 5 a Pas de changement d’engagement.
19h20
FUSION La Fusion devra engager I'ajustement de
ces effectifs au niveau de production de
Janvier.
LAS TRV Redémarrage le Lundi 6 a 5h20. Pas de changement d’engagement.

Arrét de la 3'me équipe de Cornes a partir
LASSMNG  dela S3.
H- le vendredi 17 Janvier
AXELORS H- les Jeudi 30 et Vendredi 31
Ces H- valent pour tout I'atelier LAS
A Confirmer en S2 selon le démarrage du
four remplacé durant les congés.

PMP Redémarrage le Lundi 6 a 5h20 Pas de changement d’engagement.
Démarrage d’un VSD sur les Chantiers
Atelier PMP2, PMP3 et Injection PSE a partir du
PSE vendredi 10.
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Secteur Ferreux

Compte tenu des prévisions d’enlevements clients, de notre situation « Encours + Stock », de notre
volonté de rester sur décembre avec des encours + Stock égaux a 8 jours (5 jours « Manicourt » + 3
jours « MPF »).

Pour les mois de janvier et février nous souhaitons retenir en synthese :
= Finition : Redémarrage anticipé =» Activité a partir du 2 janvier.
= Fusion, Noyautage : Démarrage des installations dans la nuit du 5 au 6 janvier sans démarrage
anticipé en S 01.
= Ensemble du Secteur Ferreux : Il n’est pas envisagé de journée non travaillée sur les mois de
janvier et Février.

Nota : les aléas de production (Pannes ou dysfonctionnements importants) pourraient, indépendamment des raisons
citées précédemment, nous amener a ajuster les temps d’ouverture « Fusion / Moulage » et « Finition » pour
compenser des pertes de production =» Autant que possible les compléments seraient réalisés dans la semaine.

_ JANVIER FEVRIER

S. 01 : Pas de démarrage anticipé, la remise en place des
chassis et le test des installations sera réalisé dans le cadre
du redémarrage du dimanche soir :

- 2 jours dans les compteurs de modulation (Les 2 et 3

Fusion ) ’ -
ot janvier n’étant pas travaillés), encodage en C 52.
De S. 02 a S. 05 : Démarrage dans la nuit du 5 au 6 janvier,a  Les hypothéses retenues :
Moulage )
partir de 21 h.
Nota :

Nota : * Moulage / Fusion : Démarrage
e Apartir de S. 02 démarrage du dimanche soir : Maintenu a maintenu a partir de 22 h 05 le

par'flr de %2 h 05, cot.JIee au plus tojc :‘:\ 3 h 30, dimanche soir, coulée au plus
e Arrét de fin de semaine le vendredi a 19 h 15. Ay B

toét a 3 h 30.
S.01: - 2 jours dans les compteurs de modulation (Les 2 et * Noyautage et Finition :
3 janvier n’étant pas travaillés), encodage en C 52. Démarrage du lundi maintenu a
Noyautage De S. 02 a S. 05 : Activité normale en 3 x 8. 5.h 20. - .
* Fin d’activité de semaine les
Nota: vendredis a 19 h 15.
e Démarrage du lundi : Maintenu a 5 h 20.
* Arrét de fin de semaine le vendredi a 19 h 15.
S. 01 : Activité de production a partir du 2 janvier 2014 5 h
00 en 3 x 8 (Alignement sur les enlevements de nos clients).
Finition De S. 02 a S. 05 : Activité normale en 3 x 8 (Avec 2 grandes

équipes).
Nota :

* Démarrage du lundi : Maintenu a 5 h 20,
e Arrét de fin de semaine le vendredi a 19 h 15.
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Comité d’B ablissement

PPSY/Pble outillages

MAI OUT ALU
Les équipes suivent les évolutions de calendrier des secteurs et les regles d'encodages (ajustement
possible). Reprise le 5 janvier a 19h.

MAI OUT FERREUX
Les équipes suivent les évolutions de calendrier des secteurs et les regles d'encodages (ajustement
possible). Reprise le 2 janvier a 5h en 3x8 pour la finition et le PMP et le 6 janvier a 5h20 pour le 7M.

POTEYAGE/NETTOYAGE BN
Les équipes suivent les évolutions de calendrier des secteurs et les régles d'encodages
(ajustement possible). Reprise le 5 janvier a 19h.

Nota: En cas de séance H+ de la production le vendredi de nuit, les demi-équipes réaliseront cette séance soit le
vendredi de nuit, soit en complément d’une autre demi-équipe.

RN: Fonctionnement normal en 3x8+ VSD. Reprise le 2 janvier a 5h.

PPSY/Péle démarrages

MUR QUALITE:

Les équipes suivent les évolutions de calendrier des secteurs et des régles d'encodages (ajustement
possible). Reprise le lundi 6 janvier a 5h en 3x8. Levée partielle du mur qualité sur les cornes en
janvier.

Nota: En fonction des aléas qualité sur les piéces en démarrage, les horaires des équipes peuvent étre adaptés,
afin de garantir les livraisons.

PROJETS :
> EB2DT (C07): - Démarrage de la plaque de moulage Ca9

- Production sur le PL4 durant 15 jours en janvier (S04-S05)
> Four STRIKO Ca9 : Mise en métal du four
> DW10F (C04): - Production en série sur le PL4 durant 15 jours (S02-S03)

- Campagne sur le Ca8 en S04

> CORNES ALU (S01-502-S03-S04): Arrivée du dernier moule S03/504. Levée des réserves
> EP6M (C08): Reprise de la production fin janvier 2014. Poursuite de la vente des piéces bloquées.
> EBO-EB2+PSE(C05-C06): Levée des réserves + redémarrage des outillages des PSE suite a REE.
> Doublette Four MF /FER : Poursuite du démantelement FAA1/Fllet 2.




