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Attestation du responsable

1 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL
Jbatteste qud” ma connaissance, |l es comptes sont ®t e
comptables applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financi re et du r®sultat de |l a soci® ® et de | 6ensel
la consolidation du groupe MEDICA au 31 décembre 2010 et que le rapport de gestion
joint au présent rapport f i nancier, pr ®sent e un tabl eau fid e
affaires, des r®sultats et de |l a situation financi r
entreprises comprises dans |l a consolidation, ainsi C

risques et incertitudes au  xquelles elles sont confrontées.

Jacques Bailet , Président Directeur Général de MEDICA
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Société anonyme au capital de 18 653 466,50 euros

Siege social : 39 rue du Gouverneur Général Félix Eboué 92442 Issy -les-Moulineaux
421 896 408 RCS Nanterre

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale

Ordinaire Annuell e afin de vous rendre compAe de | 0c¢
(oula« Société ») et de son Groupe (ou le « Groupe MEDICA é) au cours de | dexe
clos le 31 décembre 2010 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels

dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémen taires
concernant les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont
été tenus a votre disposition dans les délais |égaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.
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1. PRESENTATION DU GROUPE MEDI CA
1.1 PRESENTATIONDE L GACTIVITE
1.11 Les structures doéaccuei l du Groupe MEDI CA

Le groupe MEDICA, acteur de référence de la prise en charge de la dépendance pérenne ou

temporaire intervient principal ement sur deux secteurs doe
T le secteur « EHPAD »' Et abl i ssements déH®ber gement pour Per
Dépendantes appelés usuellement maisons de retraite, assurant la prise en charge de la
d®pendance p®renne (137 ®tablissements offrant une ca

au 31 décembre 2010) ; et

T le secteur sanitaire, principal ement au sein doé®tabli
Réadaptation («  SSR &) , et do®t ablissements sp®cialis®s dans |
assurant la prise en charge de la dépendance temporaire (36 établissements sanitaire s?
repr®sentant une capacit® dbéaccueil de 2 317 lits au 3

1.1.2 Une importante couverture géographique dans les principaux bassins de
population frangais et italiens

Le groupe MEDICA est fortement présent sur les principaux bassins de popu lation en France (en

particulier au sein des régions ile -de-France, Rhone -Alpes et Provence -Alpes-C!te doéAzur)
comme en ltalie (Piémont et Lombardie), dans des régions a forte densité démographique ou la

demande en établissements spécialisés dans la prise en charge de la dépendance est forte et le

niveau de vie est généralement éleve.

Cette pr®sence dans des r®gions disposant dobéun i mportant
un fort niveau de solvabilit® favori se ykld managesneenten T uvr e
ambitieuse . Par ailleurs, une présence régionale forte contribue a renforcer la visibilité et la

crédibilité du groupe MEDICA, aussi bien auprée sdes ARSdanslecadredu syst me doappel s
projets, qdubdRvuepnrt usel | es soci ®t ®s ci bl es.

1 Ce secteur comprend les établissements EHPAD du groupe MEDICA en France, ainsi que ses

établissements RSA ( Residenza Sanitaria Assisten  ziale per Anziani ) en Italie.

2 Tenant compte du regroupement sur | 6®tablissement de Bourg en B
6
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La carte suivante présente la répartition géographique des établissements du groupe MEDICA

en France par catégorie de site au 31
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Les établissements du groupe MEDICA sont répartis sur la totalitt des 21 régions

administratives du territoire n ational

décembre 2010

hors Corse) avec une

(France métropolitaine,

concentration marquée dans 3 régions représentant a elles seules environ 46 % du produit
intérieur brut frangais (Source : EUROSTAT, 2006) : lle -de-France, Rhdne -Alpes et Provence -
Alpes-Ct t e doé6Azur .
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Le groupe MEDICA est par ailleurs présent depuis 2005 en ltalie principalement dans 2 régions
du Nord de | 61talie, | e Pi®mont et |l a Lombardie, o% | e |
parmi les plus élevés du pays (Source . http://leuropa.eu ).
1.2 DEVELOPPEMENTDEL ®ACTIVITE
En France, |l e groupe MEDICA a proc®d® " | dacquisition de
notamment
T un groupe localisé en Languedoc Roussillon ;
T un groupe établi en région Parisienne et spéc ialisé dans la prise en charge de personnes
atteintes de | a maladie dO6Al zhei mer ou doéune mal adi e ¢

En ltalie, le groupe MEDICA a acquis plus de 600 lits, principalement implantés en Lombardie.

Le groupe MEDICA a ®gal ement mFraoce @« mus de 400dits danele t ur e e
secteur EHPAD.

Enfin, |l e groupe MEDICA a proc®d® ~ 1l a livraison doéenviro
sanitaire.
Au 31 d®cembre 2010, Il e groupe MEDICA a ainsi accru son
opérat i onnel s, ce qui porte sa capacit® dbéaccueil " un total
8
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1.3 FAITS MARQUANTS DEL  GEXERCICE

1.3.1  Admission, le 12 février 2010, des titres de la Société aux négociations sur le
marché reglementé Euronext Paris

Augmentation de capital

Enf ®vrier 2010, |l e groupe MEDI CA a r®alis® la plus impor
société frangaise sur la place de Paris en 2010.

Le 24 janvier 2010, |l e Conseil déadministration, usant de
générale des actio nnaires du méme jour, a décidé

- I e principe ddébune augmentation de capital en num®r a
« OPO e , avec suppression du droit pr ®f ®r enti el de sous
maximum de 6 084 219 eur os par ®mi s s i o mximuwnbdde n5 rBR5SMIOH0 e ma
Actions Nouvelles ddéune valeur nominale de 0,38939 eur

- l e principe ddune augmentation de capital r®ser v®ee
indépendants de la Société : Madame Catherine Soubie, Monsieur Guy de Panafieu et

MonsieurGill es Coj an do6éun montant nomi6Baelrosmaxi mum de 610

- |l e principe dbdébune augmentation de capital r®ser v=®e a
cadre dobébun Plan doEpargne Groupe), pour uné8mont ant I
euros.

Le Conseil d 6 a d milan $osidtér avaiti fimén uned feurchette indicative de prix du

pl acement des actions de |l a Soci ® ® entre ddédune part, 16

et ddéautre part, 19,50 euros (haut de | a fourchette) par

Le 25 janvier 201 MMarchestFimantievsr«i tARF »daeagposé le Visan® 10 -015 surle
prospectus de |l a Soci ® ® MEDI CA dans | e cadre de | 6admi
Euronext Paris.

Les modalit®s d®f initives de | daugmentation dieespmprapit al I
|l e Conseil déadministration du 9 f®vrier 2010 qui a fix®
du Pl acement GI| obal ewdspadactioh. 6 OPO ~ 13

Premiére cotation des titres de la Société

Léoadmi ssion de | 6ensembl e td fAstiona existantes #ctiohenouvelles 8o c i ®
Actions issues de la conversion des Titres donnant acces au capital, Actions Nouvelles Réservées

aux Salariés), est intervenue le 10 février 2010 sur le marché Euronext Paris, compartiment B,

pour un réglement | ivraison le 12 février 2010.

Dans des conditions particuli rement difficiles, | 6introd:?
| 6obj et doune demande tr s importante de |l a part des i nve
gudinternati onaux,nec eamdiwsicgamttion de | 6offre aux instituti

sa taille initiale.

De m° me, | 6of fre aux particuliers a remport® & vif Suc
ordres.

Léaugmentation de capital r ®ser v®e akCPE dusitoape MEDSCAa ®t ® sou

avec une participation de plus de 3 000 salariés du Groupe.

A | 6issue de cette op®ration, |l e produit des augmentati on:
environ 275, 5 millions dbédeuros apr s of f trakursr ®s er v®e
ind®pendants et aux salari®s, destin® " | ui donner |l es mo
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de croissance, en remboursant une partie de sa dette et en contribuant ainsi a améliorer sa
flexibilité financiére.

Les actions de la Société sont désorm ais négociées sur une ligne de cotation intitulée MEDICA,
code ISIN FR00010372581, mnémonique MDCA et éligible au SRD.

Gouvernance do e mbminatpmde soeiveaux administrateurs

Le 12 février 2010, Madame Catherine Soubie, Monsieur Gilles Cojan et Monsieur Guy de

Panafieu ont ®t® nomm®s au &derasSedété palirbuaedunée e tiois (8)at i o n

ans en qualit® déadministrateur ind®pendant .

132 Am®nagement de | a dette syndiqu® et mise en place dour
12 février 2010 : Aménagement de la dette syndiqué

Lors de son admission sur le marché Euronext Paris, le groupe MEDICA a procédé au
remboursement de | a dette mezzanine dans son int®gralit®
de la tranche C.

Parallelement, une nouvelle lig ne de financement déacquisitions pour u

principal de 80 millions dbéeuros concl ue Il e 9 novembre 2009 es
16 juin 2010 : Mise en place dbéune nouvelle dette
D s | e mois doavril 2010, pour a c esancepraagrisée,raussi dienst r at ®gi e
organique quobexterne, MEDI CA a n®goci ® avec un nombre |
mi se en place dobéun nouveau financement, afin de r®duire
di sposer doéune flexibilit® financi re accrue.

le16 juin 2010, MEDI CA a si gn® da’nréunissamt desabdnques d@ 6un cl ub
premier rang, un contrat de crédit avec les sdretés usuelles comprenant un crédit a terme

« Term Loan Facility » do6un mont ant de 350 millions d' eadit os amort
renouvelable « Revolving Loan Facility &€ d&éun montant de 100 millions d'euro
durée de 5 ans.

Les nouveaux financements mis en place permettent a MEDICA de réduire nettement le codt de

son endettement tout en la dotant d'une capacité f inanciere adaptée a sa stratégie de
développement.

La mise en place d'un "Term Loan Facility" d'un montant de 350 millions d'euros permet le
refinancement des emprunts syndiqués existants.

Lédoctroi d'"un "Revolving Loan F a cermetatlaySociéte ele disfoSer mi | | i ons ¢
d'une capacité financiere complémentaire pour mener a bien sa politique de croissance

maitri s®e et plus particuli rement dobéop®rations de croiss.
ramenée a 170 bps contre 350 bps précédemmen t.

Enfin, MEDI CA di spose dodéun "basket?" addi ti onnel autori s®
mil |l ions ddébeur os en dett e bil at ®r al e, utilisabl e not amme

sous forme de crédit  -balil.

® Sur la composition du Conseil déadministration, c¢f. paragraphe

4 Syndicat composé de six  établissements en qualité de "Mandated Lead Arrangers" : Caisse Régionale de
Cr®dit Agricole Mutuel de Paris et déll e de France, Cr®dit Ly

Documentation), Société Générale, et Royal Bank of Scotland (Agent du Crédit) . 2 établissements en
qgualit® de "Lead Arrangers" BNP Paribas et BCME (Banque Comme
HSBC en qualité de "Préteur".
10
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Parallélement a la mise en place de s on nouveau financement, le Groupe a procédé en juillet
2010 " |l dadaptation de sa politique de couverture de taux
endettement.

Le groupe a souscrit des swaps a taux fixe a compter de janvier 2011 pour un montant de 350
millions déeuros dont 100 millions déeuromil |l Rehm®PaddeunBds
a échéance 30 juin 2014.

Des janvier 2011, le taux moyen de ces nouvelles couvertures ressortira a environ 1,7%, soit
une baisse de 200 bps par rapport aux swap s a taux fixe actuels.

1.3.3 Mi se en place doOoune eae@mdEaselmmck de ¢

Le 17 décembre 2010, la Société a mis en place une opération de sale and lease back sur une

partie de ses actifs immobiliers en signant, dans le cadre d'un club -deal réu nissant Natixis Bail
(filiale, de Natixis), et Finamur (filiale de Crédit Agricole Leasing), en qualité de co -chefs de file,
et Oseo Financement en qualité de membre du club deal, un nouveau crédit bail dont les
principales caractéristiques sont les suivan tes :

q Montant : 130 millions dbéeuros

q Durée :12 ans

La mise en place du crédit bail permet & MEDICA de diversifier et d'optimiser les conditions de

ses financements en levant de la dette immobiliere & long terme. L'opération, rendue possible

par la qualité  des actifs, permet & MEDICA de conserver la maitrise de son patrimoine grace a

|l " option d'achat quéell e pourra exercer ult®rieurement.

19 établissements représentant environ 1.400 lits ont été concernés par cette opération.

11
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2. INFORMATIONS FINANCIERES ET RESULTATS CONSOLIDES
Principaux indicateurs sur la période 2009 i 2010

2010 2009
Nombre do®t ablissement 173 148

Nombre de lits

EHPAD 8 810 7 636
Sanitaire 2317 2 317
Italie 2 058 1 428
TOTAL 13185 11 381
Taux ddéoccdpation 97,0% 96,7 %
2.1 LE COMPTE DE RESULTAT  CONSOLIDE

2.1.1  Compte de résultat simplifié

Les tableaux suivants présentent les principales données financiéres du groupe MEDICA sur la
période 2009 -2010:

2010 2009
Chiffre d'affaires
Total en millions d'euros 538,9 480,7
France en millions d'euros 478,8 431,0
France en % 88,9% 89,7 %
dont EHPAD en millions d'euros 334,6 289,6
dont EHPAD en % 62,1% 60,2 %
dont sanitaire en millions d'euros 144,2 141,4
dont sanitaire en % 26,8% 294 %
Italie en millions d'euros 60,1 49,7
Italie en % 11,1% 10,3 %
R®sul tat brut dobéexploitation
Total en millions d'euros 143,3 127,3
Total en % du CA 26,6% 26,5 %
France en millions d'euros 128,5 115,6
®Le taux dbdoccupation se d®finit comme |l e rapport enédee |l e nombr

journées facturables pour les établissements ouverts depuis plus de 12 mois.
12
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2010 2009
France en % du CA 26,8% 26,8 %
dont EHPAD en millions d'euros 90,6 79,3
dont EHPAD en % du CA 27,1% 274 %
dont sanitaire en millions d'euros 37,9 36,3
dont sanitaire en % du CA 26,3% 257 %
Italie en millions d'euros 14,8 11,7
Italie en % du CA 24,6% 23,6 %
R®sul tat brut doexploitation
Total en millions  d'euros 95,0 84,6
Total en % du CA 17,6% 176 %
Résultat opérationnel courant
Total en millions d'euros 71,2 64,1
Total en % du CA 13,2% 13,3 %
Résultat financier
Total en millions d'euros -33,2 -80,7
Résultat net, part du groupe
Total en millions d'euros 23,2 -13,4
Total en % du CA 4,3% -28 %
Résultat net par action
(part du groupe)
en euros 0,54 -1,83

2.1.2  Principales définitions

Le chiffre deehut pdompend essentiellement des prestations de services et de

soins.
Le r®sul tat brut d(@ KRB |»,0 out EBITDA h correspond : | 6exc®dent
déexpl oitati ona-dir€ 8FEr¢sultat opératmrinel courant (« ROC », ou EBIT) avant

dotation aux amortissements et aux provisions.

LOEBE et | e R O Cdessimienntédiattes de gestion qui sont calculés et présentés dans
les comptes consolidés annuels du groupe MEDICA.

Le groupe MEDI CA suit par ailleurs en i nterne un r ®s ul
13
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immobilier (« RBE hors immobilier », ou EBITDAR) qui correspond N | 6exc®den
déexploitation consolid® avant charges |l ocatives (uniquer
locations mobilieres).

Le taux dooc seudpfiaitconome le rapport entre le nombre de journées facturées et le

nombre de jour nées facturables pour les établissements ouverts depuis plus de 12 mois. Ce
nombre correspond au nombre de I|its multipli® par | e nom
| 6exception des ®tablissements ouverts sur uneompeartie de |

de jours exploitables est retenu.

213 Analysedu Chi ffre doéaffaires consoli d®

Le chiffre doaffaires consolid® du gr o %p passamtEde| CA a a u(

480,7 mi I I i ons déeur os emi 1210i0d®@ns” dHEUr D s en 2010. eCette au

582 mi |l |l i ons dobéeuros r®sulte

T déune augmentatmohl idens28d®&euros | i ®e ° |l a croissance
MEDICA, soit une augmentation de 6,0 % du chiffre dbéaf;etaires consoli d®

q déune augmentatimbh | dens29ddeur os icks consdliidéfdlieraax doéaf f a
changements du périméetre de consolidation en 2010 par rapport a 2009 du fait des

acquisitions réalisées en 2010.
La croissance organique du groupe MEDICA de 6,0 % durant | dann®e :2010 provient

1 des revalorisations des différents type s de prestations réalisées par le groupe MEDICA
(tarifs hébergement pour le secteur EHPAD et prestations de services annexes pour le
secteur sanitaire)

q de la revalorisation des dotations soins et tarifs dépendance dans le secteur EHPAD et
des prix de jou rnée dans le secteur sanitaire ; et

T de la montée en pui  ssance des lits ouverts en 2010 avec plus de 400 lits EHPAD ouverts
en France .

Le chiffre déaffaires par secteur a ®volu® entre 2010 et
2010 dans le secteurd  es EHPAD en France et en Italie

Au 31 décembre 2010 2009
En millions En % du En millions En % du Variation
ddébeuros chiffre ddeuros chiffre 200 9-2010
doaffai.l doaffai.l
EHPAD 334,6 62,1 % 289,6 60,2 % +15,6 %
Sanitaire 1442 26,8 % 1414 294 % +2,0 %
Italie 60,1 111 % 49,7 10,3 % +20,8 %
TOTAL 538,9 100 % 480,7 100 % +12,1 %
14
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214 Chi f f r féaired é& BRBE hors immobilier par activité

Secteur EHPAD France

2010 2009
Chiffre d'affaires
Total en millions d'euros 334, 5 289,6
RBE hors immobilier
Total en millions d'euros 90,6 79,3
Totalen % du CA 271 % 274 %
Le chiffre do6éaffaires consolid® r®alis® dans |l e secteur
450 mi I i ons dbébeuros en 2010 wmil Isibersgs d?d edésBobre 2818 43 16
contre 2896 mi I | i ons débeur os en 20009, SO0i t% aqunsultp desgr essi on

opérations de croissance externes réalisées en 2010 et de la croissance organique du secteur.
La croissance organique du secteur EHPAD France de 8,4 % en 2010 pro vient :

i de la progression des tarifs de soins et de dépendance dans le secteur EHPAD sur la
période correspondant soit a la signature pour les créations de nouveaux
établissements , soit au renouvellement des conventions tripartites dans ce secteur. Au
total 10 conventions ont été renouvelées en 2010. Par ailleurs, dans le cadre de
| 6exp®ri mentation relative aux d®penses de m®di cament
ont intégré les meédicaments dans leur dotation soins en 2010 ce qui a induit une
accroissementdu chi ffre doéaf,faires soins

1 dela croissance du chi ffre doaffaires h®bergement en raison
des journ®es do6h®bergement revaloris®s ainsi qud” | a
de ses tarifs doh®ber gement aigaptd et ppur Rsuels lestariisouveaux 1 ®:
sont librement fixés et enfin

q de | a mont ®e en puissance des | its ouverts durant | 6ar

Le RBE hors immobilier du secteur EHPAD France a augmenté de 14,3 % passant a
793 mi Il i ons dbdéeur os en nil@Asden 20GOnen rraason WO |a Grogression de
156 % du chi f f rseetndiyrad f dnalégere baisse de la marge de RBE hors immobilier qui
s6®t abl i %en201D dontre 27,4 % en 2009.

Secteur Sanitaire France

2010 2009

Chiffre d'affaires
Total e n millions d'euros 1442 1414
RBE hors immobilier
Total en millions d'euros 37,9 36,3
Total en % du CA 26,3 % 257 %
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Le chiffre doéaffaires consolid® r®alis® dansmilioas secteur
ddeuros et sbestmilPl en® d64dAhdo2 en 2MmlO0l consrededtpd en 2
soit une hausse de 2,0 % qui résulte de la croissance organique.

La croissance organique du secteur Sanitaire France de 2,0 % en 2010 provient

T del 6augmendasi oari fs jourdatlaes sl pacatl ®@Rdes contrats
et de moyens au 28 avril 2010 ;

T de la croissance des prestations de services annexes : le groupe MEDICA a généré
304 mi Il i ons dbébeuros de chiffre déaffaigréce a @onsol i d®
facturation des pre stations de services annexes (dont les chambres particulieres),
contre293 mi | I i ons dbéeuros en 2009.
Le RBE hors immobilier du secteur Sanitaire a augmenté de 4,3 %a379 millions dbéeuros e
2010 contre 36,3 millions en 2009 en raison de la progression d e20 % du chiffre doéaffair

une hausse de | a marge de RBE hor s %maumilbdétemlme 2019 u i s ®t ab
contre 25,7 % au 31 décembre 2009.

Secteur EHPAD ltalie

2010 2009
Chiffre d'affaires
Total en millions d'euros 60,1 49,7
RBE hor s immobilier
Total en millions d'euros 14,8 11,7
Total en % du CA 246 % 236 %
Le chiffre doéaffaires consolid® r®alis® dans | e secteur
103 mi |l ' i ons dbébeuros et mebesbon®l dd®BuUuirodO0edmRDILDoentideurds:
en 2009, soit une hausse de 20,8 %. Cette hausse de 10,3 millions dbéeuros du chiffre
se décompose en
1 une augmentation de 1,6 million ddeur os i ®e -~ la croissance orga

augmentation de 3,2 % du chiffreetddbaffaires

q une augmentation de 8,7 millions dbéeuros du chiffre doéaffaires d
p®rim tre de consolidation en 2010 par rapport ~ 2009
lits.

En do®pit déune | ®g re baisse du taux dd@@dc% enp20d9iaon du sec
95,1 % en 2010, le groupe MEDICA a réussi a générer une croissance organique de 3,2 % en
2010 grace aux revalorisations tarifaires, notamment sur la partie hébergement.

Le RBE hors immobilier a progressé de 26,0 % a 148 mi |l | i onss ed @10 rcantre
11,7 mi Il I i ons en 2009 en raison dbdbune progression de | a ma
sO6O®t abli % sSurR4d4l, @ann®e 201%en200ntre 23, 6
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2.1.5  Analyse des principaux postes de charges

CHARGES EXTERNES (hors charges locative s)
Le tableau suivant pr ®s ent e | 6®vol ution des charges externes
2010 2009
Charges externes Groupe (hors charges locatives)
(en millions dbéeuros) 95,1 86,5
(en pourcentage du CA) 17,7 % 18,0 %
Charges externes France (hors charges locatives)
(en mi l Il i ons dbdeur os) 57,7 54,0
(en pourcentage du CA France) 120 % 125 %

Le poste des charges externes (hors charges locatives) représente un pourcentage significatif du

chiffre doéaffaires consol i:d®&.6ulnle ipratrtgrle apogstriaaimmeatti ons d
(prestations de restauration pour les établissements sanitaires, de nettoyage, de location et

déentretien du I|linge, ainsi gue |l a mise 7 disposition des
établissements situés en Italie).

Déautre p goste, comprend les achats non stockés (principalement les dépenses
énergétiques, eau et fournitures diverses), les honoraires versés a des tiers ainsi que les frais
de |l ocation mobili re, dbébentretien et de maintenance des ¢

En 2010, les cha rges externes (hors charges locatives) représentent 17,7 % du chiffre doaff ai
consolidé du groupe MEDICA.

CHARGES LOCATIVES

Les charges locatives (loyers immobiliers) représentent le troisieme poste le plus élevé de
charges. Le tableau suivant présente | 6®vol ution des charges |l ocatives en \
part du chiffre doéaffaires c¢2t0s0ol i d® sur |l a p®riode 2009

2010 2009
Charges locatives
(en millions d'euros) 48,3 42,7
(en pourcentage du chiffre doéaffair 9,0 % 8,9 %

La structur e des baux commerciaux dont bénéficie le groupe MEDICA prévoit généralement un

m®cani sme ddédindexation des |l oyers. Toute modification de

niveau des charges locatives supportées. La majorité des baux commerciaux du groupe M EDICA

en France est indexée au 31 d®cembre 2010 sur | d6indice déE€»looyers comr

sur la revalorisation des tarifs hébergem ent dans le secteur des EHPAD.

Ldbaugmentation, ° p®rim tre constant, a ®t ® de 0, 4 % entr e
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EVOLUTION DE S CHARGES DE PERSONN  EL

Léactivit® du groupe MEDICA n®cessite une main déluvre i/
partie du personnel présent dans les établissements est salariée du groupe MEDICA. Néanmoins

une faible proportion du personnel présent dans | es établissements est employée dans le cadre

de contrats doéint ®r i m o utraidree (comamrhentgobus desl grestations de

restauration et de nettoyage ainsi que la mise a disposition des moyens humains et matériels

pour les établissements situ  ®s en | talie). Les co¥%ts de cwoatanaeat s doéi nt
sont comptabilisés au titre des charges externes (voir ci -dessus). Les charges de personnel

représentent actuellement le premier poste de charges du groupe MEDICA.

Le tableau suivant prése nte | 6 ®vol ution des charges de personnel el
pourcentage du chiffre doéaffairefIl1x:onsol i d® sur | a p®ri ode
Au 31 décembre 2010 2009
En millions En % du chiffre En millions En % du chiffre
dbeuros doaffair déeur os doaffair

Groupe MEDICA

Charges de personnel 246,8 458 % 214,0 445 %

Groupe MEDICA

en France

Charges de personnel 2424 50,6 % 211,3 49,0 %

A p®rim tre do®tablissements constant, | 6®volution des ch.

de trois facte wurs :

i dans le secteur EHPAD, la médicalisation des établissements, compte tenu de la
signature de conventions tripartites, implique donc le recrutement de personnel
soignant (notamment des aides soignantes et des infirmiéres) bénéficiant
généralement de sal aires plus ®I| ev®s. Léoensemble des EHPAD d
groupe MEDICA a signé une convention tripartite au 31 décembre 2010 et 45 % des
établissements déja conventionnés ont signé des renouvellements ;

T la croissance du poste résulte ensuite de la re valorisation du salaire conventionnel
mensuel brut en rai son de | 6®vol ution de la wvaleur
référentiel au calcul du salaire. Dans le secteur EHPAD, la valeur du point de base, a
augmenté de 0,7 % au 1 ® avril 2010. Dans le secteur sanitaire, aucune r®®valua

eu lieuen 2010 ;

q par ailleur s, conf or mPment aux di-segaledelaconvemton de | danne:
collective uni que de |l 6hospitalisation priv®e " but
mensuel brut est ajusté de 1% par ann®e dbdanciennet ®.

Compte tenu du mode de gestion des établissements italiens exploités par le groupe MEDICA et
reposant sur la mise a disposition de la quasi totalité des moyens humains et matériels par une
coopérative sociale, les charges de pe rsonnel du groupe MEDICA en ltalie représentent donc
une tr s faible part. du chiffre doaffaires
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2.1.6 R®sul tat Brut do6éExploitation hors immobilier (ou EBI TI
Le RBE hors immobilier du groupe MEDICA a progressé de 12,6 % passant a 143,3 millions

d 6 eos au 31 décembre 2010 contre 127,3 millions dbébeuros en 20009.

En terme de pourcentage du chiffre dbéaffaires <consolid®,
MEDICA est demeuré stable, passant de 26,5 % du chiffre doéaffair%du |en 2009
chi ffr eeskd20I0f ai r

2.1.7 Exc®dent brut dbéexploitation et r®sultat op®rationnel

Lbexc®dent brut doéoexploitation du gr Gouepte 200EDROCOA a Pprogr es

passantde 846 mi | | i ons doemirlolsi 6n®5d@eur os eotduchih ®le” Wed af f AT r @ s
consolidé.

Le résultat opérationnel courant progresse de 64,1 mi |l Il ions doedécembre 2000 a3 1

71,2 mi | I i ons d 6 edécerobse 2@L0, so Une augmentation de 11,1 %. Au 31 décembre

2010, le résultat opérationnel courant représente 132 % du chiffre doaffaires consc

133 % | 6ann®e pr ®c®dent e.

2.1.8  Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels ont représenté un solde de 24 millions dbéeuros e

2010 (-6,3 mi I I'i ons doéeur ols carespon2léntd ® Yes charges et des produits

opérationnels non récurrents se décomposant de la maniére suivante

T -326 mi |l Il'i ons dédeuros pour |l es c haregevaleursompet®es at i onnel | €
comptables d es immobilisations cédées pour -23,0 mi | | i onmws, ldsd feais de
restructurations | i ®s ~ des fermetures temporaires o
pour -48 mi | | i ons do6eur os, l es frais engag®s en 2010 dans
bourse pour -3,0 mill i ons dbéeuros (daode urdg P pandant e 2 frais de
| 6ouverture du capital au FGCGPE Groupe Medica France)

T +302 mi Il lions dbéeuros pour | es pr pidtipalement congti®é at i onnel s
des produits de cession des immobilisations cédées pour 22,7 millions e@deuros,
produitsgénéré s par | e regroupement dbébentreprises ° hauteur

2.1.9 Résultat financier

Le r ésultat financier 2010 est de -332 millions doée-80,70mi cloinome ddédeuros en 200
En millions d'euros 2010 2009
Charges doint®r °ts suonsfieantgmentnt s et | ¢ (16,2) (51,2)
Charges et produits sur couverture de taux (9,4) (13,6)
Charges doéint®r°ts apr s couverture (25,5) (64,8)
Effet du codt amorti (5,7) (15,7)
19
Pour ce document, MEDICA a choisi du papier recyclé, gage de son engagement en matiére de développement dur able
etderespectde | denvironnement



Rapport de gestion

En millions d'euros 2010 2009
Co(t de I'endettement financier net (31,2) (80,5)
Autres produits et charges financiéres (1,9 0,7)
Variation de la juste valeur des instruments dérivés 0,1) 0,5
Résultat financier (33,2) (80,7)

Léadmi ssion aux n®gociati ons de smaehe EuramextsPard a entrané Soci ®t ® s u
une modification de la structure de son endettement, ce qui a eu comme effet de réduire de

maniére importante ses charges financi res en raison notamment de
de 275 mi Il Il i ons déeurosondéde |l bobemmvenmtsi obl i gataire en action
pl ace doéune nouvell e dett ededl.aCete bdisee dela detteea éghlementac | u b

été accompagnée par la baisse des taux Euribor 3 mois entre 2009 et 2010, la quasi -totalité de

la dette de MEDICA étant a taux variable.

Les charges doéint®r °ts s dfinancemeptront ftogicemerit conno una forteo n
baisse, passant de51,2 mi | | i ons dodéeuros mendl|l2®00% doék@rds en 2010

Le groupe MEDICA avait mis en place en 2006 une p olitique de couverture visant a se prémunir

face a | 6®voldes ohaux doéint ®r °t en souscrivant des couvert ul
dé®changer de | 6Euribor contre wun t% Cescduventueesamtceéen de | 6or
restructurées en juin 201 0 suite a la mise en place du club -deal de maniere a réduire le nominal

de la couverture. En 2009, le groupe MEDICA a versé 13,6 millions dans le cadre de ces
couvertures contre une charge de 9,4 millions dbéeuros en ¢

L 6 e fdu edldt amorti a été de -1557 mi I 1l i ons dbébeuros en 20009. Cet amortiss
g®n®r ® par | 6op®ration ddédintroduction en bourse. En effet
31d®cembr e 20009, et s a r®al i sati on effective nbayant f
circonstance s déja présents le 31  décembre 2009, le groupe MEDICA a tiré les conséquences de

ces opérations de conversion et remboursement anticipés du 12 février 2010 lors de

| 6®t abli ssement des comptes 2009, Cc 0 rEVeoemen®mestérfeurss | a nor me
a la période de reporting e. Ai nsi |l e solde de | 6effet du co%t amort.i

par anticipation ainsi quod” | 6emprunt obligataire conver
charges financiéres au 31 ~ décembre 2009. En 2010, il a été procédé “ 1l 6amortissement du s
du codt amorti de la dette syndiquée quia ®t ® rembour s®e en juin 2010. Loef f e
été de -5,7 millions en 2010.

Depuis le 1° janvier 2009 les instruments dérivés sont comptabilisés selon la méthode de
couverture des flux de trésorerie.  La variation de la juste valeur de ces produits est désormais
comptabilisée directement dans les capitaux propres (pour la partie efficace). Ceci explique que

la variation de la juste valeur des instruments dérivés qui est passée par le compte de résultat
estlimitéea0,5 milion ddeur os e n-0AMibich ent2010.
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2.2 BILAN CONSOLIDE

2.2.1 Informations financiéres sélectionnées du bilan

En millions d'euros 2010 2009
ACTIF
Ecarts doéacquisition 367,4 353,1
Immobilisa tions incorporelles 557,7 483,1
Immobilisations corporelles 334,3 294,3
Titres mis en équivalence 2,1 -
Autres actifs financiers 19,3 17,4
Actifs disponibles a la vente 13 1,7
Impots différés 0,4 11
Instruments financiers déri ~ vés 1.8 11
Total Actifs non courants 1 284,3 1151,8
Stocks et en -cours 2,1 1,9
Créances clients 35,3 29,9
Créances d'imp6t 1,7 1,6
Autres débiteurs 16,8 12,7
Autres actifs courants 4,5 6,7
Trésorerie et équivalents de tr ésorerie 142,3 38,5
Total Actifs courants 202,7 91,5
Total Actifs non courants et groupes d'actifs destinés a étre cédés 11,2
Total Actif 1487,0 12545
En millions d'euros 2010 2009
PASSIF
Capital 18,7 11,3
Primes liées a u capital 500,7 0,0
Actions propres (1,5) 0,0
Autres réserves 0,0 0,0
Résultat groupe 23,2 (13,4)
Réserves de consolidation 63,8 124,3
Capitaux propres, part du groupe 604,9 122,3
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En millions d'euros 2010 2009

Résultat hors groupe 0,3 0,4
Réserves min oritaires 4,7 2,9
Capitaux propres totaux 609,9 125,6

Passifs financiers 480,0 393,6
Engagements envers le personnel 55 47
Titres mis en équivalence 1,0 0,3
Autres provisions 7,2 8,5
Imp6ts différés 189,8 1915
Instrume nts financiers dérivés 0,0 18,9
Autres passifs non courants 23,6 23,1
Passifs non courants 707,1 640,6

Passifs financiers 27,4 393,5
Engagements envers le personnel 1,2 1,0
Fournisseurs 42,8 36,6
Autres créditeurs 91,4 56,1
Instruments financiers dérivés 4,7 0,0
Dettes d'imp6t 2,6 1,1
Passifs courants 170,0 488,3

Total Passifs liés a un groupe d'actifs destinés a étre cédés

Total Passif 1487,0 12545

2.2.2  Actifs incorporels et corporels

Lesacti fs i ncorporels sont principal ement constitu®s des a
®carts dobébacquisitions. Au 31 d®cembre 2010, |l es autori s:
553,9 millions déeuros et | es ®carts dbéacquisition 367, 4

Les actifs corporels sont notamment constitu®s des terrai.l
établissements EHPAD et sanitaires exploités par le groupe. Les actifs corporels ont représenté
un montant de 334,3 millions doewan®etcomsountions.2 72, 7 mi |l | i ons ¢

2.2.3 Endettement du groupe MEDICA

Le groupe MEDI CA di spofs@&virti ejrus2g0uldtaudel 2deux t ypnes ddédende
emprunt obligataire convertible ®mis en 2006 et wune dette
syndiqué et de créd its -bails immobiliers.

Lel2 f ®vri er 2010, | 6emprunt obligataire convertible a ®t®
|l 6emprunt syndiqu® ont ®t® modifi®s " | d6doccasion de | 6adm
la Société sur le marché Euronext Pari s. Cet emprunt syndiqué a également été partiellement

rembour s® dans | e cadre de | 6augmentation de capital r ®al i

Le 16 juin 2010, le groupe MEDICA a mis en place un contrat de crédit comprenant un crédit
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amortissable « Term Loan Facility ¢ doéun montant de 350 mi |l lions doéeur
renouvelable « Revolving Loan Facility € do6éun montant de 100 millions dbeuro
durée de 5 ans. La mise en place du « Term Loan Facility » a permis le refinancement du sol de

des emprunts syndiqués existants.

Le 17 décembre 2010, la Société a mis en place une opération de « Sale and lease back » sur
une partiede sesacti fs i mmobiliers en signant un nouveau contrat
gl obal de 130 mitl déoeseddau®esde 12 ans.

Léendettement financier net du grmiulplei MEDI CHhe srd®E abnh i 2010 |

7486 mi I I i ons dbéeuros en 2009.

(e n millions d'euros ) 2010 2009
Emprunt obligataire - 2419
Emprunts bancaires syndiqués 350,0 576,3
Locations Financements 134,9 34,1
Autres emprunts bancaires 14,4 10,1
Intéréts courus sur emprunts 0,7 0,4
Découverts bancaires 12,3 4,1

Valeur de remboursement des emprunts syndiqués et dettes

) N 512,3 866,9
financieres
Emprunt obligataire convertible (composante capitaux propres) - (74,6)
Effet cumulé du co(t amorti (5,0) (5,1)
Total emprunts bancaires et passifs financiers 507,3 787,2
Trésorerie et équivalents (142,3) (38,5)
Endettement Financier net 365,0 748,6
Analyse du « Term Loan Facility »etdu«  Revolving Loan Facility »
Le 16 juin 2010, MEDI CA a sign® dans |l e cadre dbéun <club

premier rang, un contrat de c rédi t avec les sdretés usuelles. Les fonds ont été mis a disposition
le 23 juin et les principales modalités sont les suivantes :

Montants
Term Loan Facility : 350 millions d'euros
Revolving Loan Facility : 100 millions d'euros
Echéances
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Term Loan Facil ity : 5ans - Amortissable
Revolving Loan Facility 5ans - Remboursementin fine

Marges initiales

Term Loan Facility : 165 bps
Revolving Loan Facility 170 bps
Covenants

Dette Financiére Nette / EBITDA < 4,5 Ox jusquden 2011 et d®gressif ensuite

Documentation

Documentation de type corporate (« Loan Market Association ») intégrant notamment une

cl ause de changement de contrtl]e dans | 6®ventualit® o¥%
déactionnaires prendrait | e coR3duoCode deacamnereens de | darticl e
Les nouveaux financ ements mis en place permettent au groupe MEDICA de réduire nettement le

colt de son endettement tout en se dotant d'une capacité financiére adaptée a sa stratégie de

développement

1 la mise en place d'un «  Term Loan Facilit y » d'un montant de 350 millions d'euros
permet le refinancement des emprunts syndiqués existants, avec un niveau de marge
ramenée a 165 bps contre 270  bps précédemment.

i 16 o c t duo i « Revolving Loan Facility » de 100 millions d'euros permet au groupe
MEDICA de disposer d'une capacité financiére complémentaire pour mener a bien sa
politique de <croissance maitris®e et plus particuli
externe, avec un niveau de marge ramenée a 170 bps contre 350 bps précédemment.

1 enfin, le groupe MEDI CA di s p o xeasket 6>u mdditionnel autorisé par la
documentation bancaire d e 150 millions dédeuros en dette bil
notamment pour des financements immobiliers sous forme de crédit -bail.

2.3 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

2.3.1  Tableau de flux de trésorerie synthétique

(e n millions d'euros ) 2010 2009
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 99,3 89,8
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (81,3) (35,2)
Flux de trésorerie liés aux activités d e financement 77,7 (41,8)
Variation de la trésorerie 95,6 12,8
Trésorerie d'ouverture 34,4 21,6
Trésorerie de cloture 130,0 34,4
Variation de la trésorerie 95,6 12,8
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2.3.2  Flux de trésorerie des activités opérationnelles

(e n millionsd  ‘euros ) 2010 2009

Résultat net total consolidé 23,6 (13,0)

Elim. du résultat des mises en équivalence 0,5 0,4
Elim. des amortissements et provisions 18,2 18,5
Elim. des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) (5,2) 0,4)
Elim. des résultats de  cession et des pertes et profits de dilution (3,5) 11
Elim. des produits de dividendes (0,0) 0,0
Capacité d'autofinancement aprés codt de I'endettement

financier net et imp6t 33,5 6,6
Elim. des frais acquisition de titres 1,6 0,0
Elim. des frais in  troduction en bourse 2,2 0,0
Elim. de la charge (produit) d'imp6t 11,6 (10,4)

Elim. du co(t de I'endettement financier net 36,5 80,4

Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement

financier net et imp6t 85,4 76,7

Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement 18,8 14,5

Impots payés (4.9) (1.4)

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 99,3 89,8

Les flux de tr®sorerie |i®s aux activit®s op®rationnell es

2010 contre 89,8 milions dobéeur os en 20009. Les flux de tr®sorerie

op®rationnelles progressent parall | ement ~ |l 6accroi sseme.l

groupe MEDICA qu i augmente de 84,6 ° 95,0 millions dbdeuros ent:H

décompose nt entre | a Capacit® dbéautofinancement avant <co%t d

impdt (« CAF »), la variation du Besoin en Fonds de Roulement (« BFR ») et les impdts

décaisseés.

En 2010, la CAF représente un montant de 85,4 mil Il ions doéeur onsi | damtnrse d76e,ufr os e

20009.

En 2010, la variation du BFR a été +18,8 mi |l lions cdobneewreos+14,5 millions do6e:l

2009 .

En 2010, le groupe MEDICA a versé 4,9 millions dbéeuros au titre du paiement

soci ® ®s dont 1, 1 omirlelsipoonn deeéheg uraous pcai ement doéi mptt sur | e

qui ne font pas partie du p®rim tre doéint®gration fiscale.
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2.33 Flux de tr®sorerie |i®s aux activit®s ddédinvestissement
En millions d'euros 2010 2009

Incidence des variations de périmetre (59,3) (9,5)

Acquisition d'immobilisations corporelles (41,4) (33,8)

Acquisition d'immobilisations incorporelles (2,0) 1,3)

Acquisition d'actifs financiers (0,3) (0,0)

Variation des préts et avances consentis (1,0) 3,1)

Cession d 'immobilisations corporelles et incorporelles 22,7 12,4

Cession d'actifs financiers 0,0 0,0

Dividendes regus 0,0 0,0

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (81,3) (35,2)

En 2010, les flux de trésorerie affectés aux acti vit®s doéinvesti ssement tradui sen
des opérations de croissance externe : ils représentent -81,3 mi I I i ons déeuros cont |
352 millions déeuros en 20009, cette augmentation sbexpl
progression de | &i nions de pednetre e s -YSamiilalti ons dbéeuro-s en 200
503 mi Il lions dbéeuros en 2010. MBRCGA aacbntinué ainvestir ddngsegr oup e

actifs immobiliers au travers des investissements de maintenance (& hauteur de 16,4 millions

déeuros e n c o2n0tirOe 13,7 mi |l I i ons ) daéie égalensent dams d2s0 0 9
investissements immobiliers de restructuration et cr®ati or

En 2010, le groupe MEDICA a procédé a la cession de plusieurs actifs immobiliers pour un total
de227 mi Il lions do6éeuros (contre 12,4 millions dbéeuros en 200

234 Flux de trésorerie liés aux activités de financement

En millions d'euros 2010 2009
Augmentation de capital 255,1 0,0
Actions propres (1,5) 0,0
Emission d'emprunts 484,8 11,4
Remboursement d'emprunts (608,0) (15,1)
Intéréts financiers nets versés (46,9) (38,0)
Remboursements instruments financiers dérivés (5,7) 0,0
Dividendes payés aux minoritaires 0,1) 0,1)
Flux de trésorerie liés aux activités de f inancement 77,7 (41,8)
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Les flux de trésorerie affectés aux activitess de financement sont passées de
-418 mi Il i ons ddéeuros mndl200% doeUrd®s en 2010.

Léann®e 2010 a ®t ® :caract®ri s®e par

T les augmentations de capital réalisées dans | e cadre de | 6introduction en
février2010 (255, 1 millions dbéeuros nets des frais aff®rent
T les remboursements d 6 e mp r partiels puis complets de la dette syndiquée en février

puis juin 2010 ;

T la mi se en place do&édealemwnk®e auy cl ub
T la restructuration des swaps en juin 2010 ;
T | 60p ®r at iSalemanddease pack » en décembre 2010.

Léoensemble de ces ®I| ®me neu sn impadt sul olgsiflaxude trésanerie liés aux
activités de financement en 2010.

2.4 ENGA GEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

Letableauci -apr s pr®sente |l a synth se des engagements donn®s p
En millions dbdeuros 2010
Promesse s d'acquisitions de projets (sous conditions suspensives) 46,4
Total 46,4

Engagements regus

Le groupe MEDI CA, dans | e cadre notamment des acquisitio
garanties dobactif et passif de |l a part des vendeur s. C
r®sum®es dans | e tableau suiwvant pour | dexercice 2010

En millionsd 6eur os 2010

Gar anti es doActreduesdi¢es aleacdrisitors de titres 6,9

Total 6,9

Locations simples

Le groupe MEDICA exploite une partie de ses établissements en vertu de baux commerciaux

dont les durées sont généralement comprises ent re 9 et 12 ans. Ces contrats integrent des
clauses doéindexation et de r e-dessous détaileclentatah des paieneents abl eau ci
mi ni mums futurs au titre des contrats de | ocati:on simple
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Engagements au titre des contrats de location simple concernant les établissements
op®rationnels (sans effet dbéactualisation)

En millions dbéeuros 2010
A moins ddéun an 52,0
Entre un et cing ans 183,0
A plus de cing ans 181,3
Paiements minimums au titre des locations sim ples 416,3

Le tableau ci -dessous détaille le total des paiements minimums futurs au titre des contrats de
location simple non resiliables pour les établissements du groupe MEDICA en cours de création
pour | 6exer:icice 2010

Engagements au titre des contra ts de location simple concernant les établissements en cours de

cr®ation (sans effet dodédactualisation)

En millions do6euros 2010

A moins ddéun an 1,0

Entre un et cing ans 24,1

A plus de cingq ans 43,9

Paiements minimums futurs au titre des locations sim ples 69,0
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3. EVENEMENTS | MPORTANTS SURVENUS DEPUI'S LA CLOTURE

Lacapacitt dbaccueil du groupe a ®t8@ litpdlada@®au 11l féveen2011lr on 1 3

Dbautre part et parall | ement : l'a mise en Gmwupaae de son
souscrit des swaps a taux fixe a compter de janvier 2011 pour un montant de 350 millions

déeuros domti | 1608s dbébeuros ° ®ch®ance 3mi Id®&coennsb r & d e2u0rlo3s e
échéance 30 juin 2014.

Des janvier 2011, le taux moyen de ces couvertu res ressortira a environ 1,7 % soit une baisse
de 200 bps par rapport aux swaps a taux fixe existants en 2010
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4. PRINCIPAUX RISQUES DU GROUPE MEDICA
4.1 FACTEURS DE RISQUES
Ri sques | i ® au secteur dbéactivit® du groupe MEDI CA

Risque réglementaire

Les act ivités EHPAD et les activités sanitaires du groupe MEDICA doivent respecter un ensemble
de réglementations strictes propres a chacune de ces activités ainsi que de nombreuses
r glementations en mati re ddenvironnement enpdticlligrgi ne, de

en qualit® doé®t ablissemenBRPmecevant du public (¢

Au titre de ces reglementations, les établissements du groupe MEDICA sont soumis a diverses

autorisations pr ®al abl es ainsi qubau contrtl e de Il 6£t at
déconcentrés dont ils dépendent. lls sont également contraints de respecter des normes strictes

en mati re doébhygi ne et de s®curit® (en particulier de pr
| 6ami ante), do®thique, de protecmnmiimat idoen | desn vd ® omentesmed@ a cett
soins.

Un renforcement des r glementations ou de | 6application q
conditions nouvelles dbéexercice des activit®s du groupe

d®penses doi nv,esptairs seexreernptl e | i ®es ~ | 6adaptation de ses ir
déexpl oitation, notamment par | a mise en place de proc®dul
supplémentaires, ou encore de constituer un frein & son développement. Bien que le group e

MEDICA fasse ses meilleurs efforts pour anticiper ces changements, il pourrait faire face a des
évolutions non anticipées a ce jour qui pourraient avoir des conséquences défavorables sur sa
stratégie, sa situation financiere, ses résultats et ses perspec tives de développement.

De m° me, Il e non respect de | 6une quelconque de ces 71 ®gl
remi se en cause dbdautorisations administratives suscept:i
MEDICA a exploiter ses établissements.

Risquelie¢ © | 6 ®vol ution de |l a politique sociale et des tarifs
Pour |l es EHPAD, |l es Conseils G®n®raux dbdébune part et | 6 As
respectivement les tarifs des prestations liées a la dépendance et des soins, la collecti vité

prenant en charge ces co(ts pour tout ou partie.

Le remboursement ou non de ces prestations ainsi que la fixation de leur montant dépendent
pour partie de la politique sociale & un moment donné et sont donc susceptibles de varier, soit

danslesensd 6une prise en charge sup®rieure, soit dans | e sen
mani re plus g®n®r al e, s l es r®sidants des ®tablissemen
charge réduite de ces prestations, le groupe MEDICA pourrait étre obligé dans certaines

circonstances de diminuer |l es tarifs de | 6h®bergement afi
financieres des demandeurs et leurs proches. En particulier, une limitation ou une modification

des modal i t ®s déattribution des p rAlbctiom tpersonnalisées oci al e s,
déaut ono mAPA »),( &ctuellement prise en charge par les départements, ou du

rembour sement des soins par | 6Assurance mal adi e, pourr a
résidants et/ou des patients, et engendrer un risque de non -recouvrement pour les

établissements.

Pour |l e secteur sanitaire (qui repr®sente environ 27% ch
MEDICA en 2010), la diminution ou le plafonnement des tarifs soins pourrait avoir un effet
négatif défavorable sur les résulta ts du groupe MEDICA.
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De maniére générale, une évolution défavorable de la politique sociale et tarifaire en France, en

particulier 7 | 6®gard des acteurs du secteur priv® pourr e
| 6activit®, | a s tnfirmnci@rg, leg résultata et les perspactivesode développement

du groupe MEDICA.

Risque | i® " | dobtention et au maintien des autorisations
Obtention et renouvell ement de | 6autorisation

Lébexploitation déun EHPAPnNnn®b6essi hetbdbobaenon d®livr ®e pa

tutelle pour une validité de 15 ans, sur | a base notamment doébun besoin av
| e vol et g®rontol ogique du sch®ma d 6-sociaea (ki Scleéma o n soci a
Gérontologique Départem ental ») établi par le Conseil Général de chaque département et

déun Plan R®gional de 63grh®e ®R®P 0 0D ® a(pRS).dcCks aG@igatiofis

ont une durée de validité de 15 ans a compter de la loi du 2 janvier 2002. Les échéances de

renouve llement des autorisations des EHPAD du groupe MEDICA sont comprises entre 2017 et
2023.

Léoexploitation doéun ®t abl i ssement de soins de suite e
®t abl i ssement de soins psychiatriqgues n®cewéeipardes | 6obtenti
autorités de tutelle pour une durée qui ne peut étre inférieure a 5 ans. L6obtention d
| 6autori sation d®pend de | a reconnai ssance doéun besoin

do6Organi sat i onSRODSm)établiiparel § ARS.

Les autorisatio ns sont délivrées puis renouvelées par les autorités de tutelle compétentes sur la

base not amment du respect de conditions techniques mi
fonctionnement. A cet égard, dans le cadre de la mise en conformité des établissements SSR

avec les décrets du 17 avr i | 2008, | 6ensemble des ®tablissements SS|
nouveaux décrets ne sont pas applicables aux établissements psychiatriques, du groupe

MEDICA ont di, comme tous les intervenants du marché, redéposer des dossiers d e demande

de renouvell ement dbéautorisation. Tous | es ®tablissements
ont vu leurs autorisations renouvelées a fin 2010, celles -ci seront soumises a validation lors

déune visite de conformit® efslesZanwu @es auprasations merraidhut el | es dan
alors étre totalement ou partiellement remises en cause en cas de non respect des

engagements pris dans | e dossier de demande doéautorisatio

cette visite de conformité.

Le non-respect de ces crit res, | 6®v ol ution des Sch®mas G®r on
des SROS et/ou le développement de projets concurrents susceptibles de répondre aux besoins
fix®s par ces sch®mas pourraient rendre pluentdes fficile

autorisations nécessaires au groupe MEDICA pour la poursuite de ses activités.
£valuation de | 6®tablissement et maintien de son autori sat

Les établissements du secteur EHPAD et les établissements sanitaires (établissements
dispensant des soins d e suite et réadaptation et établissements de soins psychiatriques) doivent

faire | 6obj et doune proc®dur e do®valuation (d®nomm®e C
établissements sanitaires), supervisée respectivement par un organisme externe habilité par

| 6dAgce nationale de | 6®valuation et de | a quatsotigu® des ®t a
(« ANESM ») et par la Haute Autorité de Santé. Celle -ci est nécessaire au maintien de

| 6aut ori sati on. Chaque ®t abl i ssement du s e C tdey uar EHPAD
2®valuations externes entre | a date doéautorisation et son
les 7 ans environ. Les évaluations des établissements sanitaires sont réalisées quant a elles par

les experts de la Haute Autorité de Santé, tous les 4 ans. En cas de non -respect des critéres

qualitatifs imposés, les établissements EHPAD et sanitaires sont susceptibles de perdre cette
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autorisation ou de la voir suspendue pour une période définie.

Enfin, |l ors de | 6acquisition dOoPOabltossesmenpos, dlbexptanshe
| 6obj et déun accord des autorit®s comp®tentes. Dans | e «
externe, le groupe MEDICA est donc également confronté a un risque de non -transfert des

autorisations pouvant avoir un eff et défavorable significatif sur la réalisation de sa politique de
développement.

La non -obtention, la suspension ou le retrait des autorisations sont susceptibles de constituer un
frein au d®veloppement du groupe MEDI CA euirededeecasr a” ner un

de suspension temporaire ou d®finitive dbéactivit® ou i n¢
n®gatives qubelles pourraient avoir sur | 6i mage et la r®
conséquences pourraient affecter de maniére significati vV e |l 6activit®, | a strat@

perspectives, la situation financiére et les résultats du groupe MEDICA.

Ri sque | i® aux conventions tripartites et aux contrats ¢
France

Risque lié aux conventions tripartites

Les établissements EH PAD accueillant des personnes agées dépendantes doivent conclure une

convention tripartite avec le pouvoir public via le Conseil général et | 6 A Rdbr le compte de

| 6Assurance mal adi e. Ces accords visent entre aentres =~ fi
charge de la dépendance ainsi que la nature des prestations afférentes. Par ces conventions, le

gestionnaire de | 6®tablissement sdbengage =~ mettre en pl ac:e
gual i fi® pour assurer | 6accueildaet sl dbatceodpagagme®gadesen:
objectifs qualitatifs dans | e cadre du projet do®tablisser

Tous les établissements EHPAD doivent avoir conclu une convention tripartite en application de

| 6ar £.318411€¢ du Code de | 6 Action sJoCASEBke et des Famill e

Les conventions tripartites sont conclues pour une durée de 5 ans. € | 6issue de cette
celles -ci doivent étre renouvelées. En fonction de leur date de signature, les renouvellements

sont échelonnés dans le temps. Le groupe MEDICA a dé ja renouvelé 45 % des conventions

tripartites dites « de premiere génération » au 31 décembre 2010

Si le groupe MEDICA ne parvenait pas a renouveler une ou plusieurs conventions tripartites,

| 6autorisation des ®tabl i ssement sduemoretcée.r n®s pourrait °tre
De pl us, " | 6occasion du renouvell ement de ces conventi
d6Objectifs et CB@M MNdeg Eamswils Gé€néraux et les ARS pourraient accroitre les

obligations qualitatives et financiéres des établissemen ts.

La r®alisation de <ces risques serait susceptible dobéavoi
| 6acti vit®, la strat®gi e, la situation financi re, |l es 1 ®:¢

du groupe MEDICA.
Risque |1 i® " | d6environne@ment concurrenti

Dans la conduite de ses activités, le groupe MEDICA est confronté a de nombreux acteurs et
doit faire face a une concurrence forte, a la fois dans le domaine sanitaire et dans le secteur des

EHPAD.

Le marché de la prise en charge de la dépendance est ¢ aractérisé par une grande diversité tant

en ce qui concerne |l es structures dbaccuei l que | es moda
sont notamment en concurrence avec dobautres services prop
le maintien a domicile, qui a fa it | 6obj et , ces derni res ann®es, de di ff @

les pouvoirs publics destinées a développer ce mode de prise en charge et également, dans une
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moindre mesure, avec les logements -foyers ou les résidences avec services. Les acteurs de ce
march® sont déorigines tr s diverses et rel “vent du sect e
secteur privé commercial de la dépendance.

Le marché des établissements sanitaires et des EHPAD est également caractérisé par un

mouvement de concentration dans le secteur privé commercial qui a encore accentué la
concurrence. Ces mouvements de consolidation dans le secteur (réalisés ou amorcés) ont en
effet permis | e d®vel oppement de groupes i mportants ° | 0®

ddenver gunake, car@ihsi é@mnt cotés, et disposant de ressources importantes, pouvant
étre parfois supérieures a celles du groupe MEDICA.

La capacité du groupe MEDICA a maintenir a long terme et a développer sa position sur le

marché de la prise en charge de la dépe ndance temporaire ou pérenne dépendra de sa faculté a

d®vel opper ses capacit®s dobéaccuei l et son offre et 7 r®pc
patients. Léapport de <client | e provient principal ement

sanitaires et, pour les EHPAD, de la famille, des médecins traitants ou des services sociaux.

Ceux-ci conseillent |l es futurs patients et r®sidants sur | e
nombreux crit res, not amment l a situati onqualt®estimea phi que de

des soins, la compétence des équipes ou la disponibilité de lits. Certains prescripteurs (services

sociaux ou meédecins traitants) pourraient modifier leur approche en matiére de
recommandations et privilégier les établissements de prestat aires concurrents offrant des
prestations de qualité supérieure, des tarifs moins élevés ou une proximité géographique plus

grande avec le lieu de résidence du patient ou de ses proches.

Cette concurrence sbexerce ®galemenddoPoadl déep@®eratsong&nde

| e nombr e dbautorisations pour | 6expl oitation des EHPA|
G®rontol ogiques D®partementaux, et | 6ouverture de |its en
prévue par le SROS, les principales perspective s de d®vel oppement de | dactivit®
des op®rations de croi ssance externe. Par ailleurs, |l e sy

ddéautorisations de cr ®ati ons dépui®le alf ljuiles 2080npeurrditsvenia p pl i cabl e
renforcer | a concurrence entre les différents acteurs du secteur.

Dans ce contexte, des concurrents du groupe MEDICA qui d
pl us i mportant e, déune meill eure implantation r®gi onal e
généralement une pl us grande attractivité pourraient proposer des conditions de prix ne

correspondant pas aux crit res dobéinvestissement du groupe
des op®r ations déacquisition au d®pens du groupe MEDI CA
dévelop pement. De telles situations pourraient affecter de maniére significative la croissance du

groupe MEDICA, son activité et ses résultats futurs.

Risque climatique

Les établissements et le personnel doivent étre préts a faire face a un événement climatique
pouvant mettre en danger de fagon anormale la santé des résidants et des patients, comme

cela sbdbest produit au cours de | a canicule survenue en Fr e

De tels événements sont par nature imprévisibles. Les établissements du secteur EHPAD e tles

établissements sanitaires accueillant des personnes agées doivent veiller a la mise en place de

di spositifs internes afin de mettre en Tuvre rapidement t

et au bien -étre des résidants et des patients, notamment e n mobilisant le personnel, en

surveillant les résidants et les patients et en assurant le rafraichissement des locaux, dées que le

ni veau déal erte climatique est atteint. La mi s e en Tuv

coordonné spécifiquement dans les EHPA D depuis février 2004, et dénommé « Plan Bleu »,

pourrait soulever des difficultés ou ne pas répondre pleinement aux objectifs assignés aux

EHPAD. De surcro’t, S i |l es ®tablissements du groupe MEDI C
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correctement face a une telle situation, leur responsabilité pourrait étre engagée et leur image
affectée, entrainant ainsi une diminution de leur attractivité, ce qui pourrait avoir des
conséquences défavorables sur son activité et ses résultats.

Ri sque doé®pi d®mi e ou pand®mi e

Le d®vel oppement déune ®pi d®mi e, déune parcdmissere seou | a cr s
d®cl encher, est susceptible déavoir un effet n®gatif sur
supportés par le groupe MEDICA, et par conséquent sur la situation fin anciere ou les résultats

du groupe MEDI CA, not amment en raison de |l a perte dobact
résulter ainsi que des dépenses et des colts supplémentaires résultant de la mise en place de

mesures doébordre sanitaire exceptionnell es.

Risqu e en matiere de personnel

La qualit® des services offerts par | e groupe MEDICA ainsi
af fect ®s par un manque de di sponibilit® sur | e mar c h®
n®cessaire, ainsi que diseret d rétéenim e gpersomnel tsu® le long fternte,

particulierement en ce qui concerne les soignants.

De méme, de fortes pressions sur les salariés liées a la concurrence du secteur public ou des
établissements concurrents du secteur privé pourraient pese r sur |l es charges doexploit
marge opérationnelle du groupe MEDICA.

Le développement du groupe MEDICA pourrait donc étre ralenti par ce manque de personnel, de
méme que la qualité de ses prestations pourrait en étre affectée.

Risques propres au groupe MEDICA

Ri sques sanitaires, dbébhygi ne et de s®curit®
Les risques en mati re sanitaire, dohygi ne et de s®curi-t
|l es ®tablissements du secteur sanitaire. Un incident sani

d 6 a mtt ptus grave que les personnes soignées ou hébergées dans les établissements du
groupe MEDICA sont pour |l a plupart en ®tat de d®pendance,

Les activités du groupe MEDICA sont donc particulierement exposées a des risques mult iples
dans le domaine sanitaire, liés par exemple aux infections nosocomiales, ou a la prescription et

|l 6admini stration de m®di caments aux patients et r ®si da
groupe MEDICA sont expos®s ° des B ilassgauréés quil por@ist |l 6hygi
essentiellement sur | a qualit® des ali ments, Il a qualit® de¢
la légionellose, et la sécurité incendie des établissements.

En cas de risques sanitaires, dohyaupeMERICAopourraitecirsa®c ur i t ® av
responsabilité engagée, et pourrait étre exposé a un risque de suspension voire méme de retrait

déautorisati on -eespectdeda reglemeniatiom applicable, pouvant conduire a une
fermeture tempor air en ouplusieussfétaisseémentse do@ gui serait susceptible
déavoir une influence d®favorable significative sur s a

financiére, ses résultats et ses perspectives.
Risque éthique

Bien que le groupe MEDICA attache une atten tion particuliere au respect des valeurs éthiques
strictes dans le cadre de ses activités de prise en charge des personnes dépendantes, les
risques de maltraitance, réelle ou alléguée, ne peuvent étre exclus. La responsabilité de salariés

oudesociétésdu groupe MEDICA pourrait °tre recherch®e ~ ce titr
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La survenance de tels événements pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la

r®putation et | 6i mage du groupe MEDI CA et r®dubsdue | e t aux
groupe MEDICA, affectant ainsi son activité, ses perspectives de développement, sa situation

financiére et ses résultats.

Risques environnementaux

Lédactivit® du groupe MEDI CA est soumi se h des Il oi s e
| 6envi r onne neesarté peblique. Si ¢es lois et reglementations applicables devenaient
plus strictes, le groupe MEDICA pourrait enregistrer des dépenses supplémentaires.

Dans le cadre de ses activités quotidiennes, le groupe MEDICA produit et détient des déchets,

notamme nt des déchets d'activités de soins a risques infectieux et assimilés de nature a

produire des effets nocifs sur | denvironnement ou sur | a ¢
Le stockage, le traitement et le transport de ces déchets sont strictement reglementés ; dans le

cas 0% | e groupe MEDICA ou | e prestataire charg® des op®r a
respecteraient pas cette reglementation, le groupe MEDICA serait susceptible de poursuites

pouvant avoir un impact sur son activité ou sa situation financiére. Une telle situation pourrait

®gal ement avoir un effet d®favorable sur |l a r®putation et
Ri sque commercial et dbéexploitation

Compte tenu de | a nature des services qudil propose, I e
expos® " deonédamations dek patients et résidants ou de leurs familles concernant

|l es prestations de soins ou doh®bergement qui | eur sont fc

Ces derniéres années, le personnel soignant et les praticiens, ainsi que les établissements ou ils

exercent,ontfai t | 6obj et ddédbun nombre croissant dbéactions en just
faute professionnelle. Si les médecins qui exercent leur activité au sein des établissements du

groupe MEDICA en qualité de salarié engagent leur responsabilité professionnelle propre pour

toute faute qudils commettraient dans | 6exercice de | eurs
°tre exclu que | a responsabilit® des soci ® ®s du groupe MI
de | a faute dodédun de |l eurés. sal ari ®s soit recherch

Les polices dobobassurance mises en place par |l e groupe MED
couvrir toutes les actions intentées contre la Société ou ses filiales éventuellement concernées,

ou sbav®rer insuffisantes. En oute epl Us c°gtrroau peen MEd WCrAe pdaic
une couverture dbéassurance suffisante, ou de | 6obtenir

en responsabilit® m®dicale © son ®gard, ou plus g®n®r al en
santé, venaient a se développer de maniére significative.

Enfin, | a r®putation de | 6®tablissement concern® et de 1|6
trouver affect ®e par Il a mise en jeu de | a responsabilite®
faute professionnelle ou par leur propre mi se en cause, méme non fondée, dans un contentieux

avec un patient ou un r®sidant. Une telle situation pourrtr

et sa politique de communication commerciale, en grande partie fondée sur une démarche de
qualité et pourrait a voir un effet défavorable significatif sur son activité, ses perspectives de
développement, sa situation financiere et ses résultats.

Risques liés au départ de personnes -clés

Le succ s du groupe MEDICA d®pend dans une lériencgde mesure d

son ®quipe dirigeante, en particulier | es personnes pr ®se
par le groupe Caisse des Dépbts en 1999. Ces personnes ont acquis au cours des années une
excellente connaissance du groupe MEDICA et du secteur en g®n®r al , pour | 6avoir wvu
depuis 1999 et avoir particip® " | d6ensemble des acquisiti
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ne peut étre assuré que ces dirigeants et autres salariés clés continueront de travailler pour le
groupe MEDI CA 7 amdentvdans ilercontexteofortement concurrentiel que connait
actuellement le secteur de la dépendance.

Le d®part déune ou plusieurs de ces personnes, OuU encor e
attirer, former, conserver et motiver des salariés et des cadres hautement qualifiés, pourrait

peser sur la capacité du groupe MEDICA a continuer a se développer, et avoir un effet négatif

significatif sur son activité, ses perspectives de développement, sa situation financiére et ses

résultats.

Risques liés aux acquisi tions

Historiquement, le groupe MEDICA a appuyé une grande partie de son développement sur

| 6acquisition de soci ® ®s ou ®tablissements du secteur de
Néanmoins, ce secteur connait depuis quelques années un mouvement de ¢ oncentration, et le

groupe MEDICA ne peut par cons®quent pas garantir quo-
procéder aux acquisitions nécessaires a la croissance de son activité a des conditions

économiques et financieres acceptables, compte tenu notamment d es opportunités limitées
déacquisitions, ni que |l es acquisitions auxquell es il pr o«
pas de conséquences défavorables sur sa situation financiéere, ses résultats ou sa stratégie.

Par ailleurs, | 6 a ¢ gsuekpboitahtiun wu ptusieurss BHPADR bu®etablissements

sanitaires comporte un certain nombr ededavantagess deses | i ®s
faiblesses et du potentiel de rentabilité de ces acquisitions ; des effets a court terme sur les

résultats opérat ionnels du groupe MEDICA ; de la mobilisation des dirigeants et personnes -clés

sur de telles opérations dans |l e cas dbéacquisitions ~ | 6®tranger,
notamment a une moins grande connaissance du contexte local sur les plans réglementa ire,
®conomi que ou soci al ou des risques inh®rents 7~ [ 086int®gr

entités ou activités nouvelles.

Dbautres risques, li®s ° |l a d®couverte de probl mes inh®r
par des garanties de passifs) ou afférents a leur financement, au financement des

investissements nécessaires a la mise aux normes du groupe MEDICA ou encore a la mise en

fuvre des synergies escompt®es ou ~ la fusion des infra
pr®senter | or s ,mbtananent lorsgsid celleso n =i sont de taille importante.

Ri sques | i ®s aux cr®ations do®tablissements

Le groupe MEDICA nbdéba pas vocation ~ assumer des risques d
nouveaux établissements. Dans le cadre de cette activité de cr éation de nouveaux

établissements, il peut étre néanmoins sujet a un certain nombre de risques liés, notamment
des co(ts supplémentaires ou des retards dans le démarrage de travaux en cas de recours

potentiels de tiers contre des permis de construire, ou d ans |l a livraison ddéun chant
tenu dé®ventuell es d®f ai Htilaitamscoa encotkedans ene ma@ndra sieswey U S
compte tenude lasous -capacit® caract®risant | 6offre de prise en c

risque de commercialisation.
Ri sques | i ®s aux syst mes doéinformation

Dans le cadre de son activité, le groupe MEDICA et/ou ses prestataires utilisent un certain

nombre dobéoutils informatiques et de syst mes doinformatic
ses patients et résidants, ai nsi que pour la gestion de ses ressources humaines. Ces outils
jouent ®gal ement un rlle important dans | 6organi sation

MEDICA et/ou ses prestataires disposent de systémes de sauvegarde relatifs a ses bases de
données. Cepen dant, compte tenu du nombre de résidants et de patients hébergés par le

groupe MEDI CA, en cas de d®faillance de <ces syst mes d¢
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donn®es devaient °tre d®truites ou endommag®es pour une
groupe ME DI CA pourrait sbdében trouver perturb®e.

Risques liés aux sous -traitants et aux fournisseurs

Le groupe MEDICA fait appel & de nombreux sous -traitants et fournisseurs, dans le cadre de son
activité.

Trois principales conventions de sous -traitance ont été concl  ues :

- deux avec MEDIREST, dont une pour la restauration dans les établissements sanitaires
et une autre pour la fourniture de denrées alimentaires dans les EHPAD par
| 6interm®di aire de | a centrale doébachat de SERVI REST,

- et une troisieme avec la coopérativ e sociale Punto Service en ltalie pour la mise a
di sposition des moyens d 6 ex pdu o ifohciionriernemt des®c essai r e
établissements , hors direction et administration

Bien que | e groupe MEDICA ndestime pas °tre d@®e:ndant
sous-t r ai tants ou fournisseur s, |l a cessation dobéactivit® ou
sous -traitants ou fournisseurs ou la baisse de qualité de leurs prestations ou produits pourrait

affecter le groupe MEDICA en entrainant notamment une bai sse de la qualité des prestations de

services quotidiennes, ainsi gudun accroi ssement des co¥%
remplacement de sous -traitants défaillants par des prestataires plus onéreux. Une telle situation

pourrait également avoir un eff et d®f avorable sur | a r®putation et | 06i mad

avoir un impact négatif sur son activité, sa situation financiere et ses résultats.

Par ailleurs, le remplacement de ces prestataires pourrait entrainer, du fait de leur connaissance

historiqu e privil ®gi ®e des ®t abli ssement s du groupe MEDI CA,
rempl a-ant en raison de |l a sp®cificit® de | dactivit® de p
rempl acement pourrait entra’ ner wune di mi nuvicésdonrni, e mpor ai r e
et plus généralement de la qualité des prestations fournies, ainsi que de la satisfaction des

résidants ou patients du groupe MEDICA pendant cette période de transition, ainsi que des

surco(ts liés au changement de prestataire de services.

Ri sque 1i® ° l a concentration des baux commerciaux aupr
bailleurs

Environ 70 % des établissements composant le patrimoine du groupe MEDICA, sont exploités en

vertu de baux commerciaux. Seuls 6 bailleurs du groupe MEDICA sont propri étaires ,

directement ou indirectement de plus de 3 établissements du groupe MEDICA, et ensemble ils

ne détiennentque 48 % des i mmeubles | ou®s par | e groupe MEDI CA. L
plusieurs de ces bailleurs est s utfeuelpstactihittsedu grdupev oi r un i myj
MEDICA.

Ri sque de liquidit® |i® © | d6dendettement du groupe MEDI CA

Le groupe MEDICA a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre
en mesure de faire face a ses échéances a venir.

Au 31 décembre 2010, le montant des dettes bancaires et des crédits -bails s6®l evait 7 en\
512 mi I I i ons dbéeuros. Ces dettes sont principal ement compc
financement mise en place en | ui nded @inBsarddeslmn | qesdeadr e doun
premier rang ° hauteur de 350 mill i ons -bdilé enmobiies set déaut |
souscrits not amment en d®cembre 2010 danSaehrsl Leasedr e doéune
back ¢ © hauteur doéenviron 130 millions dbdéeuros.
Le tableau suivantp r ®s ent e | 6®ch®anci er diéembre 2010d(®ut l& lease da u 3 1
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montant des emprunts bancaires et des crédits -bails, hors effet cumulé du colt amorti)
- Moins d'un Entre un et Plus de cing Valeur de
En millions d'euros .
an cing ans ans remboursement

Emprunts bancaires syndiqués et

e . 3,8 356,5 4.8 365,1
autres passifs financiers
Location -financement 11,3 40,3 834 134,9
Concours bancaires courants 12,3 12,3
Total valeur de remboursement 27,4 396,8 88,2 512,3

Tous les emprunts sont libellés en e uros.

Les emprunts bancaires contractés par le groupe MEDICA comportent un certain nombre de

clauses restrictives et de ratios financiers que le groupe MEDICA, a ce jour, a toujours
respectés. Ces ratios sont testés semestriellement et audités chaque ann ée par les
commissaires aux comptes de la Société.

Les restrictions attachées aux emprunts bancaires du groupe MEDICA pourraient

q affecter sa capacit® " obtenir ~ | 6avenirréaises finance]
des acquisitions, des investissemen ts ou pour tout autre besoin ;

1 | 6obl i ger © consacrer wune fraction importante de ses
paiement des intéréts, réduisant ainsi sa capacité a financer son fonds de roulement et
ses d®penses ddédinvesti ssement

q venir réduire  sa capacité a distribuer des dividendes ret

i affaiblir sa position concurrentielle face a des concurrents disposant de moyens
financiers supérieurs.

La documentation bancaire integre également une clause de changement de contrdle du groupe
MEDICA dans ehtéa®o vun actionnaire ou un groupe dbéactionnaire
au sens de | 63duC€Cddede eominetcd.3

La capacité future du groupe MEDICA a respecter les restrictions et obligations contractuelles

contenues dans certains emprunts, ou encore a refinancer ou rembourser ses emprunts selon

les modalités qui y sont prévues, dépendra notamment de ses performances opérationnelles

futures et pourrait étre affectée par de nombreux facteurs indépendants de sa volonté. Le non -

respectdesengag ements contractuels pourrait entra " ner | 06exigibi
au titre de ces crédits, de sorte que le groupe MEDICA pourrait étre conduit a réduire ou
retarder ses d®penses déinvesti ssement , chercheaou ~ obt en

encore restructurer sa dette.

Risque de taux

Au 31 décembre 2010, la majorité des emprunts bancaires et des crédits -bails du groupe
MEDICA, soit environ 97 %, porte intérét a taux variable. Le groupe MEDICA a mis en place une
politique de couverture v. i sant " se pr®munir face ° | 6®vol ution des

contrats doé®change de taux variable contre taux fixe.
Risques liés aux immobilisations incorporelles

Au 31 décembre 2010, le montant des immobilisations incorporelles inscrites au bilan co nsolidé

du groupe MEDI CA s omillelviaorns "d®wbr, dmei, | ldioonnts 3d6d7e,idr 0s const af

titre dé®cart s gdodvally eus553%9 mi bhsofs au titre des autorisatio
38

Pour ce document, MEDICA a choisi du papier recyclé, gage de son engagement en matiére de développement dur able
etderespectde | denvironnement



Rapport de gestion

Le groupe MEDICA soumet | es I catarisasons chdmanisteptivessaides on et
tests annuels de d®pr ®ci ati on. La survenance do6o®v®nement s
susceptible déentrainer une d®pr ®ci ati on de certaines
dépréciations significatives po urraient avoir un effet défavorable sur la situation financiere et les

r®sul tats du groupe MEDICA pour | 6exercice au cours duque|
enregistrées.

Risques liés aux activités du groupe MEDICA en Italie

Loexpl oi t a tablissemendseds gra®e MEDICA en lItalie qui a représenté environ 11% du

chiffre d'affaires consolidé au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010 est soumise & un

r®gi me relativement proche du mod |l e fran-ais. tivitkes pri nci
et | es risques propres au groupe MEDICA, notawnessust | es r i ¢
sont pertinents dans le cadre de ses activités en ltalie, étant toutefois précisé que le groupe

MEDICA fait appel, pour la mise a disposition des moyens dbéexpl oitation n®cessair
fonctionnement des établissements (hors direction et administration) en ltalie a la coopérative

sociale Punto Service , et considere ne pas étre sujet aux risques liés a la détention de son

patrimoine en ltalie dans la mesure ou , " | 6except i obail idniohiler, le graudei t

MEDI CA ndest pas propri®taire des murs de ses ®tablisseme

cadre et des exigences réglementaires applicables a ses activités en lItalie pourrait avoir des
conséquence s défavorables sur la stratégie, la situation financiere, les résultats et les
perspectives de développement du groupe MEDICA dans ce pays.

4.2 P OLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

La d®marche de | 6ensemble des ®quipes du gratudpa MEDI CA ¢
personne et | 6application de crit res qualitatifs exigeant

La gestion des risques au quotidien fait partie intégrante des procédures mises en place par le

groupe MEDICA dans le cadre de sa démarche qualité et des bonnes pratiques professionnell es

suivies au sein de ses établissements (les « Bonnes Pratiques »). Elle concerne tous les

secteurs doacti vdahs®l edlsBve@l @alplp®ssements (circuits de | 6infc
confidentialité, des médicaments, de la nourriture, du linge, et de | 6eau notamment) .

Un plan de prévention est défini par chaque établissement. Il est revu annuellement par la
Direction de chaque établissement, et comprend notamment

- la composition, les missions et les régles de mise en place de la cellule de crise ;
- lesmodal it®s dbdéaccuei l et de circulation ° mettre en Tu
- |l es modalit®s doéinformations du personnel et de commur

- les modalités de prévention et de prise en charge en particulier en cas de canicule,
do®pi sode ®pi d®mi que ou pangrigpmH5NL etc)( g;ri ppe HI1IN1,

- |l es modal it ®s de fonctionnement de | 6®t abl i ssement (
continuit® de | dactivit®).

Le présent paragraphe présente les principales mesures prises par le groupe MEDICA afin de

limiter son exposition aux risques inhérents a son activité de prise en charge de la dépendance
dans le secteur EHPAD et sanitaire. Le groupe MEDICA proc de 7 |
biannuel, sur chaque établissement, des procédures ci -dessous décrites.
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Gestion des r i s ;xppigtoh i ®s 7 | 06
Patrimoine immobilier
(@) Controles techniques de sécurité obligatoires en vigueur au sein des
établissements recevant du public
Léun des objectifs du groupe MEDI CA est de veiller " |
équipements. En conséquence, |l e groupe MEDICA a mis en place un suivi

patrimoine et du respect des normes de sécurité au sein de ses établissements, permettant de
faire vérifier la sécurité, la conformité et le bon fonctionnement de ses installations par des

spécialistes.

Une attention particuli re est port ®e N | a pr®vention
notamment des conséquences que pourraient avoir de tels sinistres dans les établissements du

groupe MEDICA accueillant des résidants en état de dépendance e t a la mobilité réduite.

Conformément a la réglementation, le groupe MEDICA tient a jour un registre sécurité et fait
procéder 2 fois par an a une vérification des installations de détection. En outre, le groupe
MEDICA procede 4 fois par an a la formation du personnel aux consignes de sécurité et un
rapport technique interne de controle est édité tous les semestres.

(b) Eau

Des 1999, le groupe MEDICA a mis en place des procédures destinées a assurer la surveillance

de |l a qualit® de ses rl®steR,uxl ®gbiecanue!| (| msteghi Le sui vi et I
prélévements sont assurés par des controleurs extérieurs qui décident, en concertation avec le

responsable de chaque établissement, de mettre en place et de contréler les actions correctives.

Des conve ntions ont ainsi été signées avec Bureau Veritas, qui supervise le suivi des réseaux

débeau et verifie | es carnets sanitaires pour | 6ensembl e
ailleurs chargé le laboratoire BIOMNIS (anciennement MERIEUX) fdoanal ys &Es chimigues
et | ®gionelles annuelles sur | 6densemble de ses ®tabl i sseme

Produits alimentaires

La fourniture de prestations de restauration pour ses résidants et leurs invités fait partie

intégrante des prestations de prise en charge de personnes dépe ndantes par le groupe MEDICA.
Léint®gralit® de ces prestat i o firaitée die MEPIREST & upowr tséso n est s
®t abli ssements sanitaires. MEDI REST sbéassure ®gal ement d
dans la composition des repas et procede aux audi ts annuels doéhygi ne portant sur
personnel, le matériel et les procédures H.A.C.C.P. ( Hazard Analysis Critical Control Point ,

méthode et principes de gestion de la sécurité sanitaire des aliments).

De plus, dans les EHPAD, afin de prévenir |l es ri sques de contamination ou
alimentaire, le groupe MEDICA a chargé un laboratoire indépendant, EUROFINS 8 de réaliser de

maniére semestrielle des analyses de surface des cuisines et des espaces de stockage des

denrées, ainsi que de procé der a des prélevements et analyses des plats. Ces controles

permettent de sbébassurer dobébune part du suivi de | a cha’ " ne
pr®venir |l es intoxications alimentaires, | dentrdagsien des ¢

Le laboratoire BIOMNIS figure parmi les premiers laboratoires européens de biologie spécialisée, avec
presde 1 500 correspondants en France métropolitaine, dans les DOM -TOM et ©° 1 6®tranger .

La société MEDIREST (filiale du groupe COMPASS) est spécialisée dans la restauration et les services
pour la santé des seniors.

Le laboratoire EUROFINS figure parmi les premiers prestataires mondiaux sur le marché de la bionanalyse.
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proc®dur es dohygi ne et des nor mes H. A.C. C. P. Ces contr
| 6i mprovi ste. Un audit semestriel est ®galement r®alis® p
mises en place et afin de procéder a de nombreux contréles H.A.C.C.P . En outre, conformément

aux Bonnes Pratiques, le groupe MEDICA a développé des procédures a suivre en cas
déintoxication alimentaire.

Bonnes pratiques

Dans le cadre de ses activités, le groupe MEDICA peut étre confronté a un certain nombre de

risques sani taires liés aux soins dispensés au sein de ses EHPAD ou ses établissements

sanitaires (gestion des déchets médicaux, distribution des médicaments, infections

nosocomiales, canicule, épidémies, pandémies, chutes des résidants, maltraitance des

r ®s i d a nAfirs de)limiter son exposition a de tels risques, le groupe MEDICA a mis en place

un ensembl e de Bonnes Pratiques et de proc®dures appl

établissements. Ces principales procédures sont décrites ci -apres.

1 Distribution de médicament S

Dans | e cadre de | 6organisation des soins dispens®s dans

a mis en place un certain nombre de procédures visant & organiser la réception, la prescription,

| 6admini stration et | 6®ventuell e ptéepliese ddésr em®di came htu®
résidants. Toutes ces procédures permettent en outre une tracabilité de ces actions, afin

do®viter |l es risques | i®s au surdosage, ~ | 6inad®quation
Les médecins sont responsables de la prescription, le pharmacien (en cas de pharmacie a usage

interne) ou |l d6infirmier( re) diplm®(e) do®t at est respor
Léinfirmier( re) est responsable de |l a distribution. La ti

a chaque prise.
i Maltraitance

Afin de prévenir les risques de maltraitance physique ou psychologique de ses résidants et
patients, le groupe MEDICA a mis en place un ensemble de Bonnes Pratiques et de procédures
ayant vocation 7 °tr e esdasonpesanelpdans chagbiecttaldisement.

Le groupe MEDICA a engagé un effort particulier sur tous les aspects de formation liés au
développement de la bienveillance et de la bientraitance. Ces formations ont pour objectif

doai der | es ®gq ssiam@e nommmegttear sttess, les relations avec les résidants ou

avec |l es famill es. Ai nsi , outre | es diff®rentes formati on
personnel , | eur sensi bilisation 7 |l a pr®ventéralepaudodéun t el
respect d¥% aux r®sidants et aux patients, une proc®dur e
Celle-c i vise © informer i mm®di atement | e Directeur do®tabl i
de maltraitance surgissent, afin que celui -ci diligente une enquéte interne et prenne les mesures

appropriées aupres des familles, des services sociaux (not amment etlgdréddgadement le

risque réputationnel en étroite collaboration avec la Direction Générale du groupe MEDICA. En

cas de maltraitance avérée, |l e Directeur doé®tablissement, apr s validat

en informe les autorités judiciaires.

q Infections nosocomiales
Afin de pr®venir |l es risques dbdébexposition de ses r®sidant
MEDICA a mis en place un e nsemble de procédures visant a prévenir le risque infectieux. Ces
proc®dur es, qui sont d®pl oy®es sur | 6ensemble des ®tablis
l a recommandati on en termes déhygi ne de base (l avage C
mesures spécif i ques telles que | a conduite ~ tenir en cas de
déi sol ement afin de | imiter l es risques de contaminati or
enregi strement syst®matiqgue des infections est eassur® en
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assurer la tra-abilit®. Léanal yse de ces fiches est ass
| 6l nfection Nosocomi al e, pr ®sent depui s 1988 dans toute
clinique priv®e. A ce jour, | e gr oupleadeHdlds Dfactomdbest parti e
1 Canicules

Léoexposition prolong®e " | a chaleur ou | es ®pisodes canic
dur ant | 6® ® 2003 peuvent entra’ ner des risques particul

dépendantes les plus vulnérab  les, notamment parmi les personnes agées. Le groupe MEDICA a

mis en place un certain nombre de procédures en conformité avec les dispositions du Plan

national canicule. Celles -ci visent, en cas de températures extrémes, a assurer un

rafraichissement jour e t nui t de ses ®tablissements (courants doboair
mobiles de rafraichissement), a veiller a exposer le moins possible les résidants et les patients a

la chaleur et a prévenir tout risque de déshydratation.

q Epidémies et pandémies

Le goupe MEDICA veille particuli rement : i miter | 6exposi
risques do6®pi d®mi e et de pand®mi e. Dans ce contexte, l a D
a formalisé un ensemble de recommandations et de Bonnes Pratiques, sous forme déun plan de
pr®vention et de lutte contre | a pand®mie grippale. Par
inform® de | a campagne de vaccination gratuite mise en |
grippe saisonniere. Les autorités sanitaires sont réguli erement informées des mesures mises en

place sur chaque établissement.

q Chute des résidants
Le groupe MEDI CA assurant | a prise en charge de personnes
de son personnel est formé aux risques de chute de ses résidants et pati ents, qui peuvent avoir

des conséquences relativement graves sur leur état général de santé, notamment en ce qui
concerne les personnes agées présentes dans ses établissements du secteur EHPAD.

Les chutes sont signalées, répertoriées et la famille du rési dant ou du patient est informée. Les
premiers soins sont immédiatement administrés afin de déterminer la gravité de la chute et
d®ci der , | e cas ®ch®ant , déun transfert rapide vers un set

q Déchets médicaux

Le groupe MEDICA a mis en place une procédure type en matiére de gestion des déchets de

soins cont ami n®s et l eur enl vement des ®tablissement s,
tra-abilit® de ces d®chet s. Au sein de chaque r ®si dence
responsable de la bonne application des mesures doé®l i mination de ce
piquants ou déchets de soins. Ces mesures prévoient notamment la mise au rebut de ceux -ci

dans des collecteurs intermédiaires sécurisés, puis dans des conteneurs et locaux spécifiques

fermés pr ®v us : cet ef fet, afin do®viter tout e contaminati
Léenl "vement de ces d®chets est r®pertori ® dans un border
prestataires de services externes spécialisés dans la manipulation de tels déch ets de soins.

Gestion des risques informatiques

Pour l'imiter |l es risques |i®s ~ |l a perte de donn®es inf
syst me dodéinformation contenant des donn®es sensibles (7
déoccupation rmas adi&kafcthaifffes de ses centres, dossiers m®di
m®di cament s, etc.), |l e groupe MEDICA a centralis® et s ®
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doapplication et doéinfrastructures sur®qwun [haRtbaecregret rlee deel uS
du systeme d'information du groupe MEDICA.

Gestion des risques financiers

Dans le cadre de ses activités, le groupe MEDICA peut étre exposé a certains types de risques

financiers : risques de marché (risque de variation de cours), risque de crédit, ou risqu e de
liquidité. La politigue de gestion des risques du groupe MEDICA, centrée sur le caractéere
imprévisible des marchés financiers, cherche a en minimiser les effets potentiellement
défavorables sur la performance financiere du groupe MEDICA.

Risque de con trepartie

Le groupe MEDICA nbéba pas de concentration importante de
secteur EHPAD, le tarif h®ber gement est pay® dbébavance pa
risque de contrepartie. Dans le secteur sanitaire, les prestations annexes (chambre particuliére,

t ® ®vision, t® ®phone, etc. ) *fpoestdtions. Gandejnantles thifs spirmi e ment s p o
et d®pendance dans | es secteurs EHPAD et sanitaire, il no
pratique car les paiements sont pris en charge par | 8Assurance mal adi e

Risque de taux

Le groupe MEDICA a mis en place une politique de couverture visant a se prémunir face a

| 6®vol uti on des t aux déint ®r °ts. (| a ainsi saotuscrit ur
ddo®changer de IMOEUYRIBOR rE un taux fixe mdymoarude | dor dr ¢
mont ant nomi nal de 350 millions dbéeuros. Cette couverturl
couvrir plus de 68% de ses emprunts bancaires et crédits -bails au 31 décembre 2010

Parallélement a la mise en place de son nouveau financement, le groupe MEDICA a procédé en

juillet 2010 " | dadaptati on dde tagxafinp'optiniseri g leeoltddesom ouvertur e
endettement.

Le groupe MEDICA a souscrit des swaps a taux fixe a compter de janvier 2011 pour un montant

de 350 mi Il lions déeuros dont 100 millions déeuros " ®c
250 mi 'l i ons déeuros ° ®ch®ance |l e 30 juin 2014.

Dés janvier 2011, le taux moyen de ces nouvelles couvertures ressort a environ 1,7 %, soit une

baisse de 200 points de base par rapport aux swaps a taux fixe précédents.
Gestion des situations de crise

Parallelement aux procédures et politiques mises en place afin de prévenir et de répondre aux

ri sques déexploitation, euna OelrleclteurcomdpPp® @bl i ssement C
Directeur G®n ®r al et déun attach® de presse est char g®e

nombre de situations considérées comme nécessitant une gestion particuliére (incendie ou acte

de malveillance avec atteinte " |l a personne, ®pi sode <climatique critiaqu
notamment) en raison de leur éventuel impact sur les résidants et de leurs effets potentiels sur

|l a r®putation et |l 6i mage de |l a Soci ®t ® et du greupe MEDI

i mm®di ates © mettsue ¢0® abt &ssement concern® et sodattache

communication nécessaires.
Assurances

L 6 e n s e wds ffiliales de la Société est assuré par des polices conclues au niveau du groupe
MEDICA. Afin de bénéficier d e garanties étendues, de tarifs compétitifs et dans un souci de

® SFR Business Team, opérateur alternatif fixe et mobile sur le marché des entreprises en France, spécialisé dans les

solutions entreprises et filiale de Vivendi.
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rationalisation et de contréle de couverture des risques et des garanties au sein du groupe

MEDI CA, |l e souscripteur des diff®rentes polices dbdassuran
filial es du groupe MEDI CA ayant chacune | a gual i t® dbassul
déassurances ainsi souscrites. Les primes y aff®rentes s

aux filiales par MEDICA France.

En 2010, le groupe MEDICA a versé environ 0,5 mill i on dbéeuros au titre des pri
polices dbdbassurances.

Politiqgue dbébassurance

La politique en mati re doébassurance mise en Tuvre par |e
patrimoine et des responsabilités encourues. Le groupe MEDICA inscrit notammen t la

souscription de ses assurances dans le respect de la reglementation relative a la sécurité des
établissements recevant du public. La politique assurance de la Société prend notamment en
compte les impératifs suivants

- identification et quantification des risques |l es plus importants en ter
de capitaux assurés

- souscription des couvertures déassurances 7 hauteur
escomptabl es dont | es montants r®sul tent de | 6esti
collaboration a vec les services internes, le courtier du groupe MEDICA et les services
ingénierie des assureurs :

- vérification de la solvabilité des assureurs.

Les principes de souscription exposés précédemment et les garanties décrites ci -dessous sont

donnés a titre ind icatif et ne peuvent étre retenus comme étant permanents du fait des

modifications rendues nécessaires tant sur les risques a garantir que sur le niveau des garanties

souscrites elles -m° me s , qui sont susceptibles dé°tre modi fi ®es
contraintes des march®s dbéassurances et/ ou de tout arbitre

Le mode de couverture global peut également varier compte tenu du grand nombre de sites,

mais également compte tenu des localisations, des spécificités de chaque site, ou encore en

fonction de la nature des activités exercées (secteur sanitaire, secteur EHPAD). Dans le respect

des objectifs indiqués précédemment et sous réserve des contraintes liées aux marchés

débassurances, | e ni veau des C 0 u v wiset & folensr lesl Gapasi®ur ances re
financi res permettant une <couverture significative des
estimée quant a leur montant et leur probabilité.

A la date du présent document, aucun sinistre majeur et/ou significatif, susceptibl e de modifier
tant |l es conditions futures de couvertures que | es mont a
et/ ou deas$sdamwamce, ndéest intervenu.

Le groupe MEDI CA, qui ne poss de ni filiale dobébassurance,
solutions class i ques daSsarancey négociées avec son courtier en assurance et les

assureurs concern®s. L -tasssraneendoricare lesl prograntmesu assurance

multirisques et la responsabilité civile générale et professionnelle. Cette auto -assurance vise a

déterminer le niveau des franchises pouvant étre raisonnablement supportées par le groupe

MEDI CA en vue dobdéoptimiser | e co%t global pour |l e groupe N
de survenance des sinistres et de ce que peut supporter chaque établisse ment sans mettre en

danger la continuité de son activité.
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Les couvertures dbébassurances

Les couvertures ddassurance mul tirisques professionnel s
professionnel |l e repr®sentent | 6essenti el urdireprtanper i me s pay
stratégique pour la Société en termes de capitaux assurés et de risque.

Le groupe MEDICA consid re que | es garanties souscrites s
taille et doéactivit® similaires.

Assurance multirisques
Les principales ga ranties accordées par établissement sont au maximum les suivantes
Par établissement

DOMMAGES MATERIELS

Batiments / Risques locatifs

Batiments, installations générales et techniques Valeur de reconstruction a neuf
Responsabilités locatives Valeurde | 6i mmeubl
Contenu A concurrence des dommages

Vol 106 106 G

Autres dommages matériels 943040 «

Tous risques informatiques
Dommages aux biens 474350 0

Intéréts de découverts bancaires 113482 1

RESPONSABILITES

Recours des locataires, respon  sabilité de détenteur dépositaire, pertes
de loyers, recours des voisins et des tiers, ou privation de jouissance
du locataire 5 283 747

=N

FRAIS ET PERTES PECU  NIAIRES 3 188 859

o

PERTES DOEXPLON TATI O

Marge brute assur ®e s ur nisatorede g4® rmois d e ¢ 7 500 000 G
VALEUR VENALE ET AID E FINANCIERE 5 653 000 G
Les principales franchi ses applicables ° |l a police dbdéassurance
3 500 euros par sinistre en cas de dommages matériels et, en ce qui concerne les pertes
déexpl oi t gaursavec,un mininBim équivalent a 3 500 euros.
La |Iimitation contractuelle doéi ndebBD0i0OOORurpsar ®t abl i ssement
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Responsabilité civile générale et professionnelle

Les garanties principales accordées au titre de cette police sont les suivantes
TOUS DOMMAGES CONFON  DUS (PAR SINISTRE ET PAR ANNEE) 15 000 000 u
Dommages matériels et immatériels non consécutifs 6 100 000 4 [/ s
Dommages immatériels non consécutifs 305000004 / an

Faute inexcusable par suite accidents du travail ou maladie professionnelle
2000 0006 / an

Dommagesm at ®r i el s et i mmat®riels dbéincendi
pris naissance dans | es | ocaux dbéacti vit 305 0000 / si
Lensemble des dommages corporels, mat ®r
un méme sinistre pour ceux résultant de pollution acci dentelle
750 000 4 / an
Vol par préposés 150 000 4 / an
Responsabilité civile dépositaire 2 fois le plafond de la
Sécurité Sociale,
conformément a la loi n° 92-
614 du 6 juillet 1992 (par
déposant)
La franchise en cas de sinistre est fixée a 3 500 euros pour tous dommages matériels et
i mmat ®riels. 11 nbdest fait application dbéaucune franchi se
Autres assurances
Le groupe MEDI CA consid re que | es autres couvertures «
afférentes ala flotte automobile ou a la responsabilité des mandataires sociaux sont conformes

aux standards de garanties et capacit®s de couvertures per

Les établissements du groupe MEDICA situés en Italie sont quant a eux couverts par des p olices
ddbassurance propres conclues | ocal ement aupr s ddassureur s
que le groupe estime conformes aux standards du marché.
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5. GOUVERNEMENT DOENTREPRI SE

5.1 LE CONSEIL D G\DMINISTRATION

La Société est une société anonym e 7 Conseil déadministration.

1 Les fonctions de Directeur G®n ®r al et de Pr®sident (

assumées par Monsieur Jacques Bailet. Madame Christine Jeandel occupe les fonctions
de Directeur Général Délégué non administrateur.

T Lesconditi ons de pr®parations et dbéorganisation de trava
et |l es r gles de gouvernance dobéentreprise sont det ai l
®t abli en applicat i 637 duCedeldécamnteicec| e L. 225

T Dans le cadre du projet déadmi ssion aux n®gociations des actions

marché Euronext Paris, la Société a nommé a compter du 12 février 2010, trois

membres indépendants, Madame Catherine Soubie, Monsieur Gilles Cojan, ainsi que

Monsieur Guy de Panafieu, pour une d ur ®e de 3 ans (soit jusqudé” |1 06issu
| 6assembl ®e g®n®r al e appel ®e : statuer sur | es co
31 décembre 2012).

Pour une information compléte, le tableau ci -dessous présente la situation des mandats des
membres du Conse il aucoursdes5 derniéres années

, Fonction Principaux mandats et
Nom et prénom ou Date . . .
, o ) - R . principale fonctions exercées en dehors
dénomination sociale du Age déexpirat i s
exercée dans de la Société au cours des
membre du mandat . L .
la Société 5 dernieres anné es
Jacques Bailet 59 ans Assemblée Président - - Président Directeur Général 1
générale Directeur administrateur de Société
ordinaire qui Général Financiere Médica ( SFM)

sera appelée a
se prononcer
sur les

- Président Directeur Général -
administrateur de MEDICA

comptes de France

I'exercice qui - Président du Conseil

seraclos le 31 d'administration

décembre

2012 - Président de la SAS Les Quatre
Trefles

- Administrateur de PROJENOR

- Représentant de MEDICA SA,
gérant de Socié té Civile

dél nvestissement |
MEDICA

- Représentant de MEDICA SA,
gérant de Société Civile

dél nvesti ssement |
MEDICA 1l

- Gérant de ISTAR Industries

- Représentant de MEDICA
France, gérant de Topaze

47

Pour ce document, MEDICA a choisi du papier recyclé, gage de son engagement en matiére de développement durable
etderespectde | 6environnement




Rapport de gestion

Nom et prénom ou
dénomination sociale du Age

membre

Date

du mandat

doexpirat

Fonction
principale
exercée dans
la Société

Principaux mandats et
fonctions exercées en dehors
de la Société au cours des

5 dernieres anné  es

- Représentant de MEDICA
France, gérant de Les Pins

- Représentant de MEDICA
France, gérant de la SCI CMA

- Représentant de MEDICA
France, gérant de la SCI CCN

-G®r ant de | 6l nsti

Pratiques

Mandats ayant expirés au cours des cinqg derniers exercices

- Représentant de MEDICA
France, gérant de La Roche
Samuel

- Représentant de MEDICA
France, gérant de la SCI
Rochette

- Représentant de MEDICA
France, membre du conseil de
surveillance dol N

- Président du conseil
déadmini st r atlLiTOET
SANTE SUISSE

- Représentant de SIF,
administrateur de QUALISANTE

- Co-gérant de Gestion de
Maison de Retraite

- Président du conseil
d'administration de Projenor

André Francois -Poncet 57 ans  Assemblée Administrateur - Administrateur de Picard
générale Surgelés SA
ordinaire qui - Administrateur de Picard
sera ap pelee a Groupe (anciennement
Sé prononcer dénommée OBO2) SA
sur les
- Membre du conseil de
comptes de )
, . . surveillance de OBO1 SAS
I'exercice qui
sera clos le 31 - Membre du conseil de
décembre surveillance de SFM SA
2012
- Administrateur de Climatique
de Super Cannes SCI
- Gérant de Bauches 7 SCI
- Gérant de BC -European
Capital VIl -35 SC
- Président de LMBO Europe
SAS
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, Fonction Principaux mandats et

Nom et prénom ou Date o i .

p S . ~ R . principale fonctions exercées en dehors

dénomination sociale du Age doexpirat , L

exercée dans de la Société au cours des
membre du mandat L . ,
la Société 5 derniéres anné es
- Administrateur de Elifin SA
- Administrateur de Novalis SAS
- Administrateur de OBO8 SAS

Jean-Baptiste Wautier 41ans  Assemblée Administrateur - Président du conseil de
générale surveillance de OBO1 SAS
ordinaire qui L )

L - Président du conseil de
sera appelée a )
surveillance de MEDICA SA
se prononcer
sur les - Président de OBO7 SAS
comptes de ;
, . . - Gérantde BC -European
I'exercice qui .
Capital VIII -35 SC
sera clos le 31
décembre - Gérant de BC -European
2012 Capital VIII -37 SC
- Administrateur de TBU -3
Interna tional SA
- Membre du conseil de
surveillance de BDR Thermea
Group BV
- Gérant de BC Partners Sarl
- Président de OBO1 SA (avant
transformation SAS)

Denis Villafranca 38ans  Assemblée Administrateur - Membre du conseil de
générale surveillance de MEDICA SA
ordinaire qui

q’ N - Membre du conseil de
sera appelée a )
surveillance de OBO1 SAS
se prononcer
sur les - Administrateur de Amadelux
comptes de Investments SA
I'exercice qui .
- Administrateur de Amade  us
sera clos le 31 .
j International Sarl
décembre
2012
- Administration de Amadeus IT
Group SA
- Administrateur de WAM
Acquisition SA
- Administrateur de OBO6 SA
- Président de OBO5 SAS
- Administrateur de OBO4 SA
- Gérant de BC Partners Sarl
- Gérantde BC European Capital
VIIl -36 SC
- Administrateur de Serafina
Holding Ltd
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, Fonction Principaux mandats et
Nom et prénom ou Date o i .
p . . ~ . . principale fonctions exercées en dehors
dénomination sociale du Age doexpirat , L
exercée dans de la Société au cours des
membre du mandat L . ,
la Société 5 derniéres anné es
- Administrateur de Serafina
Acquisition Ltd
- Administrateur de OBO1 SA
(avant transformation SAS)
Guy de Panafieu 67 ans  Assemblée Administrateur - Membre du Conseil de
générale indépendant Surveillance dol DI
ordinaire qui - Membre du Conseil de
sera appelé ea Surveillance de Métropole
Sée prononcer Télévision (M6)
sur les )
- Membre du Conseil
comptes de R ) )
, . ) doAdmi ni st SANEF on
I'exercice qui
sera clos le 31 - Président du Conseil de
décembre Surveillance de GRAS SAVOYE
2012
Gilles Cojan 56 ans  Assemblée Administrateur En relation avec le gr  oupe
générale indépendant ELIOR (France et étranger)
ordinaire qui Membre du Conseil de
sera appelée a Surveillance de Bercy
Se prononcer Présidence SAS, elle -méme
sur les Gérant Commandité de HBI
comptes de SCA -
I'exercice qui .
Repr ®sentant doORI
sera clos le 31 .
, Investissements, membre du
décembre . .
2012 conseil de surveillance de HBI
(SCA) ;
Repr ®sentant doORI
Investissements, mem  bre du
conseil de surveillance de Elior
(SCA) ;
Repr ®sentant doAv«
conseil doEIl;ior Fi
Administrateur de MyChef ;
Administrateur de Elichef
Holding ;
Administrateur de
Aeroboutiques de Mexico SA (ex
Latinoamericana Duty Free) ;
Administrateu r de Areas (SA) ;
Administrateur de Operadora
AeroBoutiques
Administrateur de Textiles
Deor ;
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, Fonction Principaux mandats et
Nom et prénom ou Date

p S . ~ R . principale fonctions exercées en dehors
dénomination sociale du Age doexpirat , L
exercée dans de la Société au cours des

membre du mandat L R ,
la Société 5 derniéres anné es

Administrateur de Aero
Boutiques Servicios

Administrateur de Multiservicios
Aeroboutiques SA

Administrateur de Aerocomidas
SA ;

Administrateur de Serv  icios
Aeropuertarios SA.

Hors groupe ELIOR (France et
étranger)

Gérant de la société
ORI Investissements (S.A.R.L.).

Directeur général de SOFIBIM

Directeur général d'Octant
Partenaires, et représentant
permanent de la société Octant
Partenaires

Direc teur général de Bagatelle
Investissement et Management

Administrateur dans la société El
Rancho (anciennement
dénommée « Carest »)

Administrateur de la société
MEDICA

Mandats ayant expiré au cours des cing derniers exercices
En relation avec le group e
ELIOR (France et étranger)
Director of Elior UK Limited ;
Director of Avenance Plc  ;

Director of Digby Trout
Restaurants Ltd ;

Director of Elior Holland Ltd ;
Director of Elior Nederland BV ;

Director of Eliance Restaurants
Ltd ;

Repr ®sentant doAv:«
Enseignement et Santé,

Admini strateur dol
Belgium ;

Administrateur de Hold and Co ;
Directeur G®n®r gl
Directeur G®n®r al
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, Fonction Principaux mandats et
Nom et prénom ou Date

p S . ~ R . principale fonctions exercées en dehors
dénomination sociale du Age doexpirat , L
exercée dans de la Société au cours des

membre du mandat L R ,
la Société 5 derniéres anné es

Catherine Soubie 45 ans Assemblée Administrateur France et Belux :

générale indépendant Managing Director Deputy Head
ordinaire qui of Investment Banking pour la

sera appelée a France chez Barclays Capital
se prononcer

sur les
comptes de
I'exercice qui
sera clos le 31
décembre
2012

Mandats ayant expirés au cours des cinqg derniers exercices

- Directeur général adjoint de la
société Rallye

- Administrateur de la société
Mercialys

- Représentant permanent de la
société Euris SAS au Conseil
déoadministration «
Rallye

- Représentant permanent de la
société Casino, Guichard -

Perracho n au Consell
déadministration «
Banque du Groupe Casino SA

- Représentant permanent de la
société Matignon Sablons au
Conseil déadmini st
société Groupe Go Sport SA

- Représentant permanent de la
société Finatis au Conseil

d 6 anhistration de la société
Casino, Guichard -Perrachon

- Administrateur de la Fondation
Euris

- Gérant de la société EURL
Bozart

- Président du Conseil
déadministration «
Groupe Go Sport

- Administrateur de la société
Groupe Go Sport

- Représentant permanent de
Miramont Finance et Distribution

au Conseil dobéadmi:
Groupe Go Sport
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5.2 LEs CoOMITES

Le Conseil déAdmi ni stration peut instituer des comit ®s

attributions et qui exer  cent leur activité sous sa responsabilité. Ces Comités ont pour vocation

débassister | e conseil déadministration dans ses missions.
2010, | e Conseil déadministration a mis en pl aaiegs un comit
et des r®mun®r ations, plus amplement d®taill ® dans | e rap

225 -37 du Code de commerce et annexé au présent rapport.

5.3. REMUNERATIONS  ET AVANTAGES
53.1 Intéréts et r  émunérations des membres du cons etiation el desd mi n i
dirigeants
En euros Exercice 2010 Exercice 2009
12 mois 12 mois
Montants Montants Montants Montants
dus versés dus versés
Rémunération Fixe
J. Bailet 200 000 200 000 200 000 200 000
C. Jeandel 173 000 173 000 170 000 170 000
Rémunération variable
J. Bailet 115 000 115 000 115 000 115 000
C. Jeandel 100 000 100 000 100 000 100 000
Rémunération exceptionnelle
J. Bailet 25 000 25 000 - -
C. Jeandel 17 000 17 000 - -
Avantages en nature 10
J. Bailet 3223 3223 3 223 3 223
C. Jeandel 2272 2272 2 272 2 272
TOTAL
J. Bailet 343 323 343 323 318 223 318 223
C. Jeandel 292 272 292 272 272 272 272 272
Jetons de présence
J. Bailet - > - -
C. Jeandel 5 - R R
André Francois -Poncet 23 850 13 425 - -
Denis Villaf ranca 23 850 13 425 - -
Jean-Baptiste Wautier 23 850 13 425 - -
Catherine Soubie 25 850 13 425 - -
“ Monsieur Jacques Bailet et Madame Christtiome Jeandel ont b®n®fic
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En euros Exercice 2010 Exercice 2009
12 mois 12 mois
Montants Montants Montants Montants
dus versés dus versés
Gilles Cojan 35 850 18 425 - -
Guy de Panafieu 23 850 13 425 - -
Par ailleurs, Monsieur Bailet est actionnaire de la Société (cf. paragraphe 6.1.1 « Répartition du

capital et des droits de vote »).

Aucun plan de stock -opti ons ou do6é®mi ssion dbactions gratuites nb6a
| 6exercice 2010.

Le Pr®si dent du Conseil ddéadministration per-oit une r
d 6 a d miratian sut proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations.

Les membr es du Conseil déadministration sont r ®mun®r ®s

présence. Le montant global annuel a été fixé a 250 000 euros par | 6assembl ®e g®Nn®
juin 201 0, pour | 6exercice 2010 et |l es exercices ul t ®ri eur
| 6assembl ®e. Au titre de | 6exercice 2010, Il e montant de

157 100 euros.

Les modalités de répartition du montant global des jetons de présence sont fixées par le
R gl ement I nt ®ri eur du Conseil déadministration. Une par
membres du Consei l " part ®gale et wune partie variable, r
membres aux rr®unions du Conesaes tomiesddont s font attie. d @i o n
®gal ement ®t® d®ci d® dbéall ouer " chaque Pr®sident de comi't
Monsi eur Jacques Bailet a renonc® “ | dattribution de ses |

Monsieur André Francois -Poncet a r enoibwidh de sesl j@tans der présence en sa
qualité de Président du Comité des Nominations et RéEmunérations.
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5.3.2 Engagements de toutes natures correspondant a des éléments de

r®mun®r ati on, des indemnit®s ou des avantages susce
raiso n de la prise, de la cessation ou du changement des fonctions du
mandataire ou postérieurement a celle -ci

Indemnité ou

avantages dus ou

. Indemnité
susceptibl es

Contrat de Régime de retraite L relatives a une
. ) . dus a raison de la
travail supplémentaire ) clause de non
cessation ou du
concurrence
L changement de
Dirigeants .
) fonctions
mandataires
sociaux Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
J. Bailet Oouit Non Oui*? oui®

Début de mandat
9 novembre 2009
Fin de mandat

Assemblée

générale se
pronongant sur les
comptes de

| 6exerciece
31 décembre

2012

5.3.3  Montant total des sommes provisionnées aux fins du versement de pensions,
de retraites ou d'autres avantages

Le montant total des sommes provisionnées dans MEDICA SA aux fins du versement des
avantages post ®r i eur s ° | évaienp Fespectiveamzr® b 81 134 euros au 31 décembre
2010 contre 73538  eurosau 31 décembre 2009.

|| est précisé que le contrat de travail de Monsieur Jacques Bailet a été suspendu le 10 février 2010

durant la durée de son mandat.

2 Indemnité forfaitaire de rupture de son contrat de travail lui octroyant, en cas de rupture de contrat

(horscas de faute |l ourde), une indemnit ® mdidde rsalaimeode téftrerice ®qui val ent
(calculé sur la moyenne de la part fixe et variable de son salaire au cours des 24 mois préalablement a la
rupture du contrat de travail), prime annuelle comprise. A la date du présent document, cette indemnité
nbest pas | i®e © des conditions de performance.
3 Indemnité de non concurrence égale a 30 % du dernier salaire fixe mensuel pendant 12 mois a compter
de la date de rupture effective du contrat.
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6. INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

6.1 ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE
6.1.1  Répartition du capital et des droits de vote

A la date du présent rapport et a la connaissance de la Société, le capital existant de la Société
se répartit de la fagon suivante (sur la base des déclarations de franchissements de seuils
communiquées a la Société)

Actionnaires Actions ordinaires

% en capital et

Nombr e ¢obsac .
droits de vote

TBU 3 International  * 21 604 289 45,10 %
J. Bailet 968 186 2,02 %
C. Jeandel 590 391 1,23%
Soci ® ® Civile délnvesti ss’men 183 352 0,38 %
Soci ® ® Civile délnvestisseimen 12 652 0,03 %
FCPE Groupe MEDICA France 53578 0,11 %
PREDICA® 5 408 660 11,29 %
Threadneedle Asset Management Holdings Limited (filiale 1 903 868 3,97 %
indirecte de Ameriprise Financial, Inc.) 4
AMUNDI, Société Générale Gestion, Etoile Gestion SNC 4 980 626 2,05 %
Autres actionnaires 16 198 585 3381 %
Total 47 904 187 100 %

1 TBU 3 International SA  : société détenue par des fonds et véhicules conseillés par BC Partners.

BC Partners est une société de capital -investissement internationale présente a Londr es, Paris,

Milan, Hambourg, Geneve et New -York.

2Ces soci® ®s civiles doélnvestissement ont pour objet I a

MEDICA, elles regroupent certains cadres de direction.
% Filiale de Crédit Agricole Assurances.

4 sur la base de déclarations de franchissements de seuils statutaires adressés a la Société

6.1.2  Participation des salariés au capital social

Le Fonds Commun de Placement du Groupe MEDICA France, détient 53 578 actions, soit 0,11 %
du capital social de la Société MEDICA au 31 décembre 2010.

Dans | e cadre de | 6introduction en bour se de |l a Soci ®t ®,
g®n®r al e extraordinaire du 24 janvier 2010, Il e principe
aux salariés dans laquelle plus de 3 000 sal ari ®s ont souscrit. Par cons®quent
de statuer sur une telle augmentation en 2011 en -applicati

18 du code du travail.
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6.2 TABLEAU DES DELEGATIO NS DE COMPETENCE EN  MATIERE D OAUGMENTATION DE CAPI  TAL
Les d®l ®gations et autorisations dé®mettre des actions
principales autorisations f i nanci res consenties |lors de | 6Assembl ®e g
2010 sont les suivantes
Durée de
Résolu - . . . . | dautori s
. Objet de la résolution Montant maximal N
tion (a compter du
29 juin 2010)
7eme Autorisation de rachat par la 10 % capital social de la Société au 18 mois
Société de ses propres actions moment du rachat
Prix maximum de rachat : 30 euros
Montant maximum de rachat
55960 398 euros
10°me Autorisation de réduire le capital 10 % du montant du capital social 24 mois
social de la Société par annulation existant © |l a date ¢
des actions détenues en propre
11°me Augmentation de capital avec 6millions dbéeuros (& 26 mois
suppression du DP S par émission 300 mi I Il'i ons dbéeuros
doéactions ou de v a]| créance)aimputersurle plafond
donnant acces au capital ou a nominal global de  la 24 ®™ résolution
| dattribution de t
par voie dobéoffre a
12¢8me Augmentation de capital avec 6millions dbéeuros (& 26 mois
suppression du DPS par émission 300 mi I I'i ons dobeur os
déactions ou de va créance)aimputer surle plafond
donnant acces au capital par nominal global de la 24  ®™ résolution
placement privé et dans la limite de 20 % du capital
social par an ou tout autre
pourcentage maximum qui pourrait
étre prévu par la loi
13°8me Augmentation de capital avec 122 mi Il Il i ons dobéeur os | 26 mois
maintien du DPS par émission mi |l lions doéeuros (ti
d 6 a c t eudewvaleurs mobilieres a imputer sur le plafond nominal
donnant acces au capital global de la 24eme résolution
immédiatement et/ou a terme au
capital de la Société
14 éme Augmentation de capital réservée 100 000 euros a imputer sur le 26 mois
aux salari ®s adh®r plafond nomi nal global de la 24éme
do®pargne dbéentr ep]| résolution
groupe avec suppression du DPS
par ®mi ssion dobact
valeurs mobiliéres donnant acces
au capital de la Société
15¢°me Augmentation de capital par 37millions dbéeuros 26 mois
incorporation de réserves, plafond nominal global de la 24éme
bénéfices, primes ou autres résolu tion
sommes dont la capitalisation
serait admise
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Durée de
Résolu - . ., . . | 6autori s
) Objet de la résolution Montant ~maximal N
tion (a compter du
29 juin 2010)
16°me Augmentation de capital par 10 % du capital social a imputer sur 26 mois
®mi ssion dbéacti ons leplafond nominal global dela
mobilieres donnant accés au 24eme résolution
capital en vue de rémunérer les
apports en nature consentis a la
Société, sans DPS
17°8me Augmentation du montant des 15 % de chaque émission dans la 26 mois
émissions en cas de demandes limite du plafond nominal global de
excédentaires la 24éme résolution
1g6me Autorisation doé®mi 6millions dobéeuros 26 mois
ou de va leurs mobilieres donnant plafond nominal global de la 24éme
acc s au capital e résolution
initiée par la société sur les titres
débune autre soci ®t |
suppression du DPS
19°6me Aut ori sat i oconn ddéd®neit| 10 % du capital social a imputer sur 26 mois
ou de valeurs mobilieres donnant le plafond nominal global de la
acces au capital en fixant 24eme résolution
l'i brement |l e prix
DPS
20°me Autorisation doéuti 26 mois
d ® ®g at augmestatidndu de
réduction du capital social en
p®riode dobéoffre pu
titres de la Société
21¢6me Délégation de compétence au 1 % du capital social a imputer sur 38 mois
Conseil doéadmini st Ileplafond nominal global de la
de consentir des options de 24éme résolution
souscription ou dbo
22 ¢tme Délégation de compétence au 0,5 % du capital social & imputer sur 38 mois
Consei l déadmi ni st | leplafond nominal global de la
de procéder a des attributions 24éme résolution
gratuites dbéaction
émettre au profit des membres d u
personnel salarié et des
mandataires sociaux du groupe ou
de certains dobéentr
23¢eme Délégation de compétence au 200 000 euros a imputer sur le 18 mois
Conseil déadmi ni st | plafond nominal global de la 24éme
desbons de souscr i pt| résolution
(« BSA ») ou des bons de Prix minimum  : 110 % de la
souscription et/ ou movennedescours de cloture de
déactions rembours || gaction de | a Soci
(« BSAAR ») au bénefice de séances de bourse précédant la date
“En c a s lisatidneumilée de la délégation de compétence visée a la vingt -et-unieme résolution et de la
délégation de compétence visée a la vingt -deuxiéme résolution, le nombre total d'actions attribuées et/ou
émises ne pourra en aucun cas représenter plus de 1 % d u capital social.
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Durée de
Résolu - . ., . . | 6autori s
) Objet de la résolution Montant ~maximal N
tion (a compter du
29 juin 2010)
salariés et mandataires sociaux de a laquelle auront été arrétés
la Société et de ses filiales, sans | 6 e ns e mbtermeséteaditions
droit préférentiel de souscription des BSA/BSAAR et les modalités de
des actionna ires leur émission
24cme Plafond nominal global 122 mi Il i ons doéeur os | 26 mois
augmentations de capital
300 millions dbéeur ocs
de créances

6.3 ACTIONS DETENUES PAR LA SOCIETE OU POUR SON CO MPTE PROPRE (ARTICLE L.225.211 Dpu
CODE DE COMMERCE )

Depuisle3 mars 2010, |l e groupe MEDICA a confi® " EXANE BNP P
titre dans |l e cadre doébun contrat de liquidit® confor me
reconnue par | 6Autorit® des Mar ch®s Financiers. Pour | a
renouvelable annuellement par tacite reconduction, une somme de 2 000 000 euros a été

affectée au compte de liquidité.

Conform®ment ° | 621t duiCodeee commerze2 5 et ° | 6 ar-2 duadglemert 4 1

g®n®r al de | 6 AMF, il est ici pr®ci s® que |l a Soci ®t ®, au t
Bourse, depuis le début du programme et en date de dénouement du 31 décembre 2010 les

opérations suivantes :

LaSociété a acquis 465 074 de ses propres actions pour une val
une valeur unitaire moyenne de 14,44 euros).

Sur la méme période, la Société a cédé 366 023 de ses propres actions pour une valeur de
cession gl obal e dero$(soiBunenialéut unitairesnoyénnesde 14,43 euros).

Au titre du contrat de liquidité confié en date du dénouement du 31 décembre 2010, la Société
détenait 103 820 actions pour une valeur de 1,4 million dbéeur os,2 % duicapital&qcial.
6.4 AVIS DE DETENTION ET ALIENAT ION DES PARTICIPATIO NS CROISEES RECAPITU LATIF DES

OPERATIONS DES DIRIG EANTS ET PERSONNES L IEES SURLES TITRES  DE LA SOCIETE

Néant
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6.5 D ECLARATIONS DE FRANC ~ HISSEMENT DE SEUILS

6.5.1 Déclaration de franchissement de seuils Iégau X

Au cours de la période du 10  février 2010 au 31  décembre 2010, les actionnaires suivants ont

d®cl ar® un franchissement de seuil aupr s de | 6 AMF
Déclarant Date Type Nombre Pourcentage du Avis AMF
doact i on g capital et des
droits de droits de vote @
vote @ 2
BNP Paribas 18/02/2010 Hausse 3 009 998 6,28 % 210C0174
Crédit Agricole SA 18/02/2010 Hausse 5 408 820 11,29 % 210C0176
BNP Paribas 19/02/2010 Baisse 256 950 0,54 % 210C0184
TBU-3 International 23/02/2010 Baisse 21 604 289 4510 % 210C0191

@ Sur la base des informations communiquées par la Société, en application des dispositions de

| 6ar t.i2283F& du Code de commer cle222t16de ul @ amgt iecnlea t
la date de déclaration de franchissement de seuil, étant préc isé que le nombre total de droits de
vote publi® mensuell ement est callc2P8 ®1ducéglemerd gémé@&ment ~ | 6 al
de | 6 AMF, sur | a base de | densemble des actions auxquell
droits de vote, y compris, le ¢ as échéant, les actions privées de droit de vote (actions auto

d®t enues et dobéautocontrtle).

g®n®r al de

@ les statuts de la Société ne prévoient pas de droits de vote double

Le texte int®gral de ces d®cl arati onswwvamf -tamaesrg ).t abl e sur

6.5.2 Déclaration de franchissement de seuils statutaires

Le 16 novembre 2010, la société Threadneedle Asset Management Holdings Limited
siége social est situé & Londres, a déclaré a la Société pl
statutaires

, dont le
usieurs franchissements de seuils

. ) Pourcentage du

Nombr e dbéactions/ . .
Date Type capital et des droits de

de vote

vote

9/02/2010 Hausse 1 023 000 2,136 %
7/07/2010 Hausse 1 922 560 4,013 %
9/11/2010 Baisse 1 903 868 3,974 %

Le 6 jan vier 2011, les trois sociétés de gestion fondamentale du groupe AMUNDI (AMUNDI,
SOCIETE GENERALE GESTION, ETOILE GESTION SNC) ont adressés a la Société une déclaration
commune de franchissement de seuils de 2 % réalisé le 5 janvier 2011.

Nombred 6act i ons/ de| Pourcentage du capital
Date Type )
de vote et des droits de vote
5/01/2011 Hausse 980 626 2,05 %
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6.6 OPERATIONS DE RACHAT ~ DGACTIONS
NEANT
6.7 ETAT RECAPITULATIF DE S OPERATIONS DES DIR  IGEANTS ET PERSONNES  LIEES SUR LES TITRES  DE

LA SOCIETE (L.62 1-18 -2 DU CODE MONETAIREET  FINANCIER

A | bexception des op®rations dbdaugmentation de capital s 0
le 12 février 2010, auxquelles ont participé les dirigeants, aucune opération sur les titres de la
Soci ® ® no®e®p@rop®s dirigeants de |l a Soci ® ® au cours de

2010.
6.8 ELEMENTS SUSCEPTIBLES DOVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D GFFRE PUBLIQUE  (SUIVANT
LOARTICLE L.225 -100 -3 pu CODE DE COMMERCE )
A la date de | 6®t abli ssedment du pr®sent rappor
T La répartition du capital est décrite au paragraphe « 6.1.1 Répartition du capital social
et des droits de vote de la Société MEDICA »
T [ nbexiste pas de restrictions statutaires =~ | 6exerc
déactions ;
q 1| nbexpas ~ |l a connaissance de | a Soci ® ® de pacte d¢
q 1| ndexiste pas de titres comportant; des droits de cor
1 Les r gles de nomination et de r®vocation des membre
sont les régles légales
T I ndéxe pas dobébaccords pr®&voyant déindemnit®s pour | es
ou changement de fonctions dans | e cadr e dou
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7. PERSPECTI VES D6 AVENIR POUR LE GROUPE MEDI CA

7.1 STRATEGIE

Le groupe MEDICA poursuit une stratégie de croiss ance ma ' tris®e afin dbéaffirmer
déacteur de r®f ®rence de | a prise en charge de | a d®pen
conforter sa rentabilité opérationnelle. Cette stratégie de croissance vise a répondre aux besoins

croissants de la populat i on d®pendant e, tant en FranceMHEDICAest |t alie,
pr®sent . Dans <ce contexte favorabl e, |l e groupe MEDICA n

substantielle la répartition sectorielle et géographique de ses activités.
Cette str at ®gauteur dedpancipauxcaxeb suivants

Poursuivre une croissance organique élevée par une politique dynamique de création
et de restructuration doé®tablissements tout en confortant
de ses établissements

Mener une politiqueact i ve de cr ®ation doé®t abli ssements

Le groupe MEDICA entend intensifier |l a politiqgqgue active d
plusieurs ann®es en sbappuyant sur une pr ®s ence ®t abl i ¢
francaises métropolitaines, un taux de conve ntionnement tripartite de 100 % et la qualité

certifiée de ses établissements. Ces trois facteurs contribueront a conforter encore sa crédibilité,

not amment aupr s des autorit®s d®livrant | es autorisations
Le groupe MEDI CA s O\aspifitey la eapazité financierd ranforcée et le savoir -faire

dont il b®&n®f i cie en tant gudbdacteur de r ®f ®rence, afin d
cadre du futur syst me dbdappels ° projets pilot® par | es /

Dans le secteur sanitaire en France, et en conformité avec les politiques de santé régionales, le
groupe MEDICA continuera de chercher a déposer des demandes de création et ou de
sp®ci alisation do®t ablissements dans | e cadre nodsamment de
SROS en cours de r®vision et de |l a mise en Tuvre de | a r ®f

Poursuivre une politique dynamique de restructuration

Conformément a ses objectifs en matiere de qualité, le groupe MEDICA entend procéder chaque

année ades op®rations dodéam®lioration de |l a qualit® htteli re
restructurations do®t abli ssement s. Ces op®r ations devr ai
opérationnelle des établissements concernés, plus particulierement dans le secteur sanitaire,

dans | a mesure 0% elles induisent g®n®r alement un accrois
prise en charge de pathologies plus lourdes impliquant un revenu plus élevé. Elles contribueront

®gal ement " accro tre | datttectilvai tri®Rendtabddonet ® deohdPense

établissements.

Conforter la rentabilité des établissements grace a une politique commerciale dynamique

Le groupe MEDICA meéne une politique commerciale dynamique fondée sur le yield

management , visant a optimiser le chiffre doéaffaires par |lit et par jour.

Dans I e secteur EHPAD, I e groupe MEDI CA entend pour sui

mar keting et commer ci aux per mettant déoptimi ser | a d ®mz:
établissement , cette approche devrait également pe rmettre de conforter Il e taux

global des établissements du groupe MEDICA.

En mati re de tarifs, dans |l e secteur EHPAD, |l e groupe

connaissance du marché et du tissu concurrentiel local, ainsi que sur la qualité de ses

®t abli ssements afin dbéoptimiser | e positionnement tarifai
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son yield management , en particulier pour les nouveaux résidants. Dans le secteur sanitaire, le
groupe MEDICA cherchera a renforcer la prise en charge de ré sidants atteints de pathologies
plus lourdes nécessitant une prise en charge plus spécialisée lui permettant de bénéficier de

tarifs journaliers supérieurs.

Par ailleurs, le groupe MEDICA poursuivra le développement de son offre de services annexes
aupres de ses résidants et patients.

Poursuivre wune politique de <croissance externe <cibl ®e af
dans des zones a forte densité démographique et a fort revenu

Le groupe MEDICA entend poursuivre une politique de croissance externe ciblée en fonction des
opportunit®s de march®, en France et en | taliefare Cette po
reconnu en mati re doéacquisition et déint®gration ainsi (
conférant une position privilégiée pour participer a |l a consolidation dobéun secteur
comportant de v®ritables barri res 7 |l déentr ®e.

La politique dobéacquisition prendra en compte, outre | es ¢
Direction Générale, visant au caractere relutif des investissements , la localisation des

®t abli ssements cibles, ai nsi gue | e positionnement en te
déaccueil, et | eur potentiel doé®volution.

En ltalie, le groupe MEDICA constitue déja un acteur significatif dans le secteur EHPAD, présent
sur des régions a forte densité de population caractérisées par un produit intérieur brut
sup®rieur © |l a moyenne national e. Il entend sbébappuyer sur
déi nt ®gration r®ussie pour mettre en Tuvre sa strat®gie de

Maintenir une politique active de gestion immobiliére visant & optimiser la structure
patrimoniale et la flexibilité financiere

Le groupe MEDICA entend poursuivre une politiqgqgue de gesti
notamment sur des relations privi légiés tissées avec des investisseurs diversifiés issus du

secteur priv® (soci ® ®s fonci res cot ®es), du secteur de
dans le logement social ainsi que sur une flexibilité financiere renforcée suite a son introduction

en bourse.

Le groupe MEDICA poursuivra ainsi une approche pragmatique en ce qui concerne la détention

de ses actifs immobiliers, visant a maintenir un ratio de détention, en pleine propriété ou au

moyen de crédits -bai | s, déenviron 30 %, C lpon apmnpromisc entres t i t u e un
| 6accroi ssement de s a val eur patri monial e et I a flexiol
développement futur.

Continuer dbdinscrire ses activit®s dans une d®marche qual
respect de valeur éthiques reconnues

Le groupe MEDICA accorde une attention particuliere a la qualité de son parc immobilier et au
niveau des prestations doéh®bergement et de soins propos®
ainsi qud” la satisfaction de ses 1 ®squedsirittess et aux respect

Le groupe MEDICA veillera au maintien des meilleures normes sanitaires, sécuritaires et
®t hi ques du secteur afin de conforter sa position doacteu

la dépendance. Il poursuivra, a cet égard, la politique volontariste de certification de ses
®t abli ssements mise en Tuvre depuis plusieurs ann®es d®j
de formation de personnel qui Il e positionnent " | 6avant

secteur en la matiére.

Le groupe MEDI CA consid re que cette d®marche qualit® devrait
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de ses établissements et, de fait, contribuer a leur développement et a leur performance.

Fid®liser et renforcer une ®quipe de direction i@p®rationr
plan

La performance opérationnelle et financiére ainsi que la croissance future du groupe MEDICA

sont | i®es " | d6dint®gration de nouveaux talents et “ sa ca
coll aborateurs b®n®ficiant d etended diciegs@ariles padialariets dedes comp ®
son secteur doéactivit®.

Le groupe MEDICA a dbdébores et d® " mis en place: un certain

T la création de programmes de formation universitaires pour ses directeurs ou futurs
dir ect etablisseménh ®

T des sessions intensives de formation management pour les équipes de direction de ses
établissements  ;

T l a constitution de groupes ddéexperts en Bonnes Prat
Médicale et Qualité ; ou

i la gestion proactive de collabo rateurs clés identifiés comme collaborateurs a fort
potentiel.

Le groupe MEDICA met en effet un accent particulier sur la formation et la qualification de ses
équipes et entend poursuivre ces investissements créateurs de valeur contribuant a la
fidélisatio n et la motivation de ses équipes.

Par ailleurs, au -dela de la participation de ses deux principaux dirigeants actionnaires, le groupe

MEDICA a ouvert | a possibilit® ° ses cadres dirigeants mais ®g
salariés de détenir une partici pation indirecte au capital de la Société, et ce notamment au

trav ers du FCPE Groupe MEDICA auquel ont souscrit pres de 850 salariés lors de sa création en

2008 et plus de 3 000 salariés lors d e dgmemtation de capital qui leur a été réservée dans le

cadr e de | dintroduction en bourse de | a Soci ®t ®.

7.2 OBJECTIFS

Le groupe MEDICA consid re quoil op re sur un march® port
croi ssance soutenue et pr®visible des besoins, du fait no

sur | es marchés frangais et italiens de la dépendance.

[ esti me que s a capacit® d®montr ®e : met t r eyielee n fuvr e
management | u i per met de disposer doun potenti el de croissan:
secteur EHPAD que sur le se  cteur sanitaire.

Afin de poursuivre | 6dam®lioration du yield, |l e groupe ME
|l eviers quéil sdattachera " mettre :en Tuvre, et plus parti
T une politigqgue de restructuration ci bl ®sttiondethét abl i sseme
tarifaire ;
T une politique de valorisation de son activité sanitaire par une politique ciblée de
spécialisation ;
1 | 6adaptation de ses tarifs en EHPAD en fonction des
locaux ; et
1 la vente de prestations de servic es complémentaires.
64
Pour ce document, MEDICA a choisi du papier recyclé, gage de son engagement en matiére de développement dur able

etderespectde | denvironnement



Rapport de gestion

Par ailleurs, le groupe MEDICA dispose, par le bon positionnement de son réseau
dé®t abli ssements tant en France qubéen Iltalie, par | 6exp®r
appr®hender | es ®volutions r ®gl démebieniades aaterisatiodsdpaun e f or t e c a|

créer de nouveaux établissements, dans le contexte de la mise en place des appels a projets.

Enfin, par sa taille et son expérience de croissance externe maitrisée, le groupe MEDICA est

potentiellement une plateforme de consolidation significative sur le secteur de la dépendance,

confort®e par | 6augment ation de capital r®al i s®e en f ®vr
place en juin 2010 et décembre 2010 qui lui donnent une excellente flexibilité financiére.

Le groupe M EDICA rappelle I'objectif affiché lors de son introduction en Bourse de faire croitre

son activitt de 10 % mi ni mum en 2010 et %dsbraaipériodei2®l® LG12. Cet
objectif a déja été dépassé en 2010 puisque le groupe MEDICA a affiché une croissanc e
supérieure a12  %.

Pour les années suivantes, le groupe MEDICA prévoit de réaliser son objectif en développant
une stratégie d'investissement active qui lui permettra aussi bien de procéder aux

investissements nécessaires pour maintenir le haut niveau de qualité et de rentabilité de son

parc actuel gue de mettre en Tuvre sa politiqgqgue de cr ®ati
sélective et malitrisée. Le groupe MEDICA entend conduire sa stratégie de croissance en

améliorant encore son ratio Endettement financier net / EBITDA, aux alentours de 3 & I'horizon

2012.

A | dappui de ce plan de d®vel oppement, | e groupe MEDICA d
identifié de croissance organique de pres de 3 200 lits, se répartissant ainsi

- 900 lits en cours de restructuration
- 2 300 lits en creation.

Dans ce contexte, afin de poursuivre ses objectifs de croissance organique et externe, le groupe
MEDI CA envisage dobéinvestir, entre 2010 et 2012, en fonc
environ220 mi I I i ons. ddéeur os

Cette politique sera conduite en veillant tout particulierement au potentiel de création de valeur
des opérations de croissance externe a réaliser. Le groupe MEDICA sera vigilant dans la

s®l ection et | 6examen des diff®rentes opportunit®s ddacqui
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8. INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES

8.1 | NFORMATIONS SOCIALES
8.1.1 Les effectifs de la Société
Présentation générale des effectifs en France

Avec environ 7 300 salariés en France et 130 en ltalie 15 (équivalent temps plein) répartis au
sein de s es établissements au 31 décembre 2010, le groupe MEDICA constitue un acteur majeur

de | a prise en charge de | a d®pendance en termes doeffecti
Au 31 décembre 2010, | 6anciennet® moyenne de | 6effectif per ma!
indéterminée) est de 5,6 ans, 27 % des salariés ayant entre 5 et 9 ans doanciefonet ®, 19
ayantplusdel0 ans dbéanciennet ®.

Une politique de recrutement privil®giant | dexp®rience prc
Le groupe MEDICA privil ®gi e, dans sa politiqgumellede recrut
Aussi, au 31 d®cembr e 2010, |l 6anciennet ® raedpirries e | 6naonycei nennen e t( ®
professionnell e dans | e secteur dbéactivit®ns.des sal ari ®s
Pour optimiser ses recrutements, le groupe MEDICA a mis en place en 2008 un outil de type

pl ateforme web accessibl e sur ¢ haeCVCetddildacilge la gession i | sbagit
mutuali s®e de | 6ensemble des candi datures adress®es au g
sites par quelque canal que ce soit (acces Internet, c ourrier, visite, t ® ®phoneé) .
groupe MEDICA a ainsi enregistré plus de 10 905 candidatures et sélectionné prés de 3

000 curriculum vitae, dont notamment 157 infirmiéres et 393  aides -soignantes diplémées.

Une politique de | 0e mpVeniié emfav@edespersonneshandicapées et

au bénéfice des seniors

Léinsertion des personnes handicap®es sdéinscrit fortement

qui a souhaité instaurer une véritable politique de I'emploi visant a favoriser la diversité dans

| 6entreprise. Afin de mener des actions p®rennes et de p
celles -ci, une mission emploi handicap existe au sein du groupe MEDICA depuis 2007 et

interagit avec de nombreux partenaires parmi les structures spécialis ées (CRP, CAP Emploi, Pole

Empl oi, ESAT, Entreprises Adapt ®esé) .

Depuislel ®*j anvier 2008, |l e groupe MEDICA a conclu un accord

son engagement. Cet accord a été conclu avec nos partenaires sociaux, la Fédération Santé

Action Sociale CGT et la Fédération des Services de Santé et des Services Sociaux CFDT

auxquels sbdest joint, dans | e cadre doébun avenant concl u el
Autonomes Santé et Sociaux Public et Privé.

Les résultats sont réels puisque depuis 2007 le groupe MEDICA a connu une progression de plus
de 100 % du nombre de travailleurs handicapés au sein de ses effectifs, passant de 114
personnes en 2007, a 230 en 2010.

Convaincu de | 6i mportance de | a quest idelnsodéé attulemp!| o des
le groupe MEDICA et les organisations syndicales ont également décidé de renforcer leurs

engagements au -dela des obligations légales. Le groupe MEDICA a ainsi signé en 2009 un

accord relatif " | 6empl oi d e sME®IEA Franceset aadéclinéd deg plamss de | a SA
ddéactions couvrant | densemble de ses filiales.

B est rappel ® qubdAet as sign® une convention avec | a coop®

a
di sposition des moyens doexploitation n®cessaires au fonctio
administration) .
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La Direction du groupe MEDICA et |l es organisations syndic
objectif qguantifiable en terme de mainti &nansdeaplus, | 6empl oi
mais aussi en terme de recrutement de salariés agés de 50 ans et plus.

lls ont fait le choix de décliner dans cet accord des engagements dans les trois domaines

doactions prapgserst @ imi débaccompagner | es iskeletrmement at eur s se
jusqudé” Il a retraite, en | eur offrant toute | daide n®cessa
de carriere

1 recrutement des salari ®s ©g®s de 50 ans et plus dans |
T anticipation de | 6®vol utionlesdiets carri res professionne
T aménagement des fins de carriére et de la transition entre activité et retraite.

Le groupe MEDICA sbest vu d®cern® en 2006, Il e Prix | NNO\
| 6empl oi des seniors.

Le groupe MEDICA sdassure du bonsalaiéocuamdenglace mes nouveaux

proc®dure ddédaccueil qui comprend notamment wun |livret dobac
doi nt ®gF atlLidoanbr ®g® de Il a foncbi-opour tke nouveauxe diréciewsn

do®t abl i ssement .

Le groupe MEDICA attache ®gal ement beaucoup doéi mportance ~ | 6®coute

année, il fait réaliser par un cabinet indépendant un baromeétre social. Un journal interne

trimestriel diffusé au domicile de chaque salarié a été mis en place. Enfin, un intranet et une

base de données documentaire MEDIGED, accessibles sur tous les sites permettent aux salariés

de di sposer doéun ensemble doéinformations r®guli rement mi:¢

Répartition des effectifs en France

Le tableau suivant indique la ventilation des effectifs en Fra nce par fonction au 31  décembre
2009 et 2010 en  équivalent temps plein ¢ :

. Effectif Effectif
Fonction . .
au 31 décembre 2010 au 31 décembre 2009

Administration et logistique 919,3 836,9
Animation et assistantes sociales 131,0 105,3
Aides -soignantes diplom ées et aides

- . 17422 1434,3
médico -sociales
Auxiliaires médicaux 101,3 98,2
Agents de vie sociale 2819,1 24416
Personnels de cuisine 455,6 413,1
Infirmieres dipldmées d'Etat 893,4 808,9
Médecins 121,0 110,5
Psychologues 56,3 42,8
Pharmaciens 31,8 31,4
TOTAL 7 270,9 6 322,8

6 Ces effectifs comprennent le personnel en contrat a durée indéterminée et le personnel en contrat a

durée déterminée, a temps plein et a temps partiel, en équivalent temps plein au 31 décembre 2009 et
2010.
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Le tableau suivant indique | a ventilation des effectifs
31 décembre 2009 et 2010 en équivalent temps plein

Catégorie d'établissement Effectf Effectf
9 au 31 décembre 2010 au 31 décem bre 2009

Secteur EHPAD 5233,4 4 350,0

Secteur sanitaire 1754,1 1705,3

Services supports et directeurs

d'établissements 2834 267,5

TOTAL 7 270,9 6322,8

Le tableau suivant indique la ventilation des effectifs par catégorie de contrat de travail en
France au 31 décembre 2009 et 2010

Contrats a durée

Contrats a durée déterminée L o
indéterminée

Effectifs au 31 décembre 2010 (en %) 16 % 84 %

Effectifs au 31 décembre 2009 (en %) 15% 85 %

Les directeurs do®tabli ssement

Chacun des établissements est dirig® par un directeur doé®tablissement,
| 6organi sation du groupe MEDI CA. Les directeurs doé®t abl |

Générale du groupe MEDICA au sein de chaque établissement, notamment aupres des autorités
de tutell e locales. lls assurent le développement commercial de leur activité et ont pour objectif

de garantir un niveau de taux dbéboccupation opti mal par de:
et |l es prescripteurs. Ils veillemnt Ie lsG®yui Idibhmelidceatleaiurss
(optimisation du chiffre dbéaffaires et de |l a rentabilit®),

un bon climat social.

Les directeurs doé®tablissement sb6bengagent chaque ann®e da
une rémunération complémentaire éventuelle sous forme de bonus. Ce contrat prend en compte

des objectifs économiques sur le niveau des revenus de chaque établissement et sa profitabilité

en termes de RBE hors immobilier , et des objectifs de type qualitatif s, tels que le niveau de

satisfaction clientele, ou la pertinence de la démarche qualité.

Le poste de directeur doé®tablissement doboappui a ®t ® cr ®®

profils jeunes diplomés Master 2 Management de la santé ou des profil s soignants, un réel

apprenti ssage en situation r®elle du m®tier de directeur

est de faire vivre, ° moyen terme, un Vi viddunorsiequ ut urs di I
exerce, parallelement a leur formation, des fonctions déadjoints ou des
rempl acement , formant ai nsi | 6i nt ®ress® au m®tier et T s ec

CONVENTI ON COLLECTIVE ET ACCORDS DOENTREPRI SE

Les établissements du groupe MEDICA situés en France sont soumis a la convention collective

unique (« CCU ¢) de I dhospitalisation pri v ®eavrl 2002ulirochuracr at i f en
J.O0. n° 3307). Cette CCU annule et remplace les 5 conventions collectives conclues
antérieurement («  Cliniques de conval escence et ®t abl i s s e prsonness déaccue
agées », « Hospitalisation privée  », « Hospitalisation privée a but lucratif », « Etablissement
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pour enfants et adolescents » et « Suite et réadaptation (Etablissements privés) »17). Elle
sdapplique : | 6ensembl e des ®t a b & isa@ns etméenréaslaptalien  di agnosti
fonctionnelle (avec ou sans h®bergement), ainsi qubdaux O®t

handicapées et pour personnes agées.

La CCU est complétée par une annexe médico -sociale, en date du 10  décembre 2002, contenant
des di spositions particulieres pour les établissements médico -sociaux accueillant des personnes
©g®es et soéappl i q®uavier2008e pui s | e 1

La CCU comporte des dispositions sur | 6exercice du droit
durée du travail, no tamment les modalités de repos pour les personnels en roulement et le

personnel de nuit, la rémunération conventionnelle, calculée sur la base de la valeur du point

appliquée a des coefficients issues des grilles de classification conventionnelles. Cette v aleur du

point et ces grilles font g®n®ralement | 6objet de ren®goc]
au sein de la branche professionnelle.

Cette convention pr®voi't | 6application au sein du secteur
minimale garan t i e . Cette r®mun®ration minimale nbdbest pas applic
un certain nombre déindemnit®s pour suj ®tions sont pr®vue
de di manche ou de jours f®ri ®s, I 6anci ennetuRoefideatnt pri se
attribu® dans |l e secteur sanitaire, soit au travers doun

dans le secteur EHPAD.

Concernant la prévoyance, la CCU définit les niveaux de couverture a appliquer dans le cadre
des maladies non professionnelle s et des accidents de trajet. Elle permet de suspendre le

contrat de travail, pendant une période maximale déterminée, au -del " de | aquelle | 6empl
peut rompre | e contrat de travail, soil appara’t indi sp
salarié¢ mala d e , mais |l e salari® b®n®ficiera alors ddéune priorit
La CCU d®finit ®gal ement Il e maintien de r®mun®r ation en

d®c s et une rente doé®ducation.

De mani re ° mettre en Tuvre l densemitloe@veret uwcrees psoadrar i ®s
meilleures conditions économiques et avec une qualité de services reconnue, le groupe MEDICA

a confi® en 2010 | 6ensemble de ces contrats au courtier DE
Concernant les accords collectifs, le groupe MEDICA a signé avec ses représentants un accord

relatif aux négociations annuelles sur les rémunérations et les conditions de travail en 2006,
2007, 2008 et 2010. De nombreux accords ont par ailleurs été signés au cours de cette méme
période et notamment

1 portant sur |l a mise en place dbébun CHSCT wunique (Comit® d:i
Conditions de Travail) en 2004, ayant fait | 6objet doec:
T relatif a la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences, comportant un volet

« senior » en 2008 ;

T en faveur de | 6empl oi des persionnes handicap®es en 20/
T relatif 7 | 6empl oi des seniors en 2009
T un accord de m®t hode relatif ~ Il a mise en place dbune

au groupe MEDICA en 2010.

Y En outre, certains autres accords reste nt en vigueur, notamment | 6accor d juid 2000 2sdr la
r®duction et | 6am®nagement du temps de travail du secteur de 106
et médico -social et son avenant du 8 novembre 2000, ainsi g féveer 1986ast crola d du 15
formation professionnelle continue.
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Participations

La Société a mis en place dans ses principales filiales des accords de participation en faveur de

ses salariés ayant plus de 3 ou 6 moi s dobéanciennet ®. Cette participation e
du bénéficenet desf i |l i al es concern®es et pr ancane® ptleniveapdee -~ | a foi
rémunération de chaque salarié.

En2008le groupe MEDI CA a mis en place un Pl BHEG»dCeHigpositiffeste Gr oupe (
compos® de trois suppo rdod nothraiment\JeeFE€RPE gsospe MEDICGA France,

investi en acti ons MEDICA, société holding du groupe MEDICA. Les deux supports

complémentaires sont les FCPE Arcancia label Sécurité et FCPE Arcancia Label Equilibre et

Solidaire, ces deux fonds sont gérés par la Société Générale de Gestion « S2G ». Lors de la
premiere p ériode de souscription en 2008, 850 salariés environ ont souscrit des parts du FCPE
groupe MEDICA France et plus de 3 000 sal ari ®s ont souscrit dans | e cadre

bourse de la Société en février 2010.

A la connaissance de la Société, le mo ntant de la participation des salariés au capital social de la
Soci ® ® au 31 d®cembre 2010, -1D2du<ede sle cdemertepéaittded cl e 225
0,11 %.

Aucun plan de stock -opti ons ou do&é®mi ssion dbactions gratuites nba
lebx er ci ce 2009 et de | 6exercice 2010.

Comité de groupe

Le groupe MEDICA a mis en place au niveau de la société MEDICA France SA, un comité de
groupe, instance de représentation des salariés au niveau du groupe MEDICA.

Ce comité de groupe, mis en place le 3 juillet 2006, constitue un organe de dialogue social a
I'échelon de I'ensemble du groupe MEDICA en France et une institution d'information destinée a
favoriser I'échange de vues et la concertation. Ce comité de groupe ne se substitue pas aux

institutions ~ représentatives du personnel propres a chaque entreprise entrant dans son
périmeétre, qui conservent l'intégralité de leurs fonctions et attributions.

8.1.2 La formation et la qualification des équipes
La formation et la qualification des équipes

Le groupe MEDICA met un accent particulier sur la formation et la qualification de ses équipes
au travers doun programme de formation qui r®pond en temp
pour am®liorer | eurs capacit®s ~ prendre .en charge | 6®vol t

La formation professionnelle au sein du groupe MEDICA

La performance du groupe MEDICA repose sur la qualit® et
pour quoi |l e groupe MEDICA sdéefforce de d®vel opper |l es com
ainsi la con tribution de chacun aux objectifs qualitatifs et économiques du groupe.

Selon | e barom tre social 2010 r®alis® par | 6institut de
premier critere de motivation au sein des établissements du groupe MEDICA. La formation au

sein du groupe MEDICA contribue en effet fortement a la fidélisation et a la motivation des

équipes. Elle constitue un réel outil de management et un investissement créateur de valeur.

Cette formation est assur ®e -~ | a fded BonngsdPratigleemais®qui pes de
®gal ement par des organismes de formation experts dans no
| eur domaine doéintervention.
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L6l nstitut des Bonnes Pratiques

Le groupe MEDICA a cr ®® au dlmsbtut tes Boaned F3 a atigu@s ¢ enedds , | 6
formation exclusivement dédié a tous les collaborateurs du groupe MEDICA, et véritable outil de
déploiement des Bonnes Pratiques et de valorisation du salarié, qui améliore, au travers de

formations diverses, la qualité de service.

Aujour dd hui l 6l nstitut des Bonnes Pratiques compt e des fo
essentiellement en charge le déploiement sur les établissements des formations dans le
domaine médical et éthique, tels que : |l 6accompagnement des persoeanes ©Og®e:

les bases de la gérontologie, la prévention du risque de maltraitance, les relations
familles/équipes, la gestion du stress.

Autitrede | 6exeR€O®ilO@e pr s de 2 600 coll aborateunsstutdest ai nsi ®
Bonnes Pratiques , soit pr és de 36% des effectifs du groupe MEDICA.

Les Partenariats de formation

Toujours dans | 6optique de d®velopper |l es comp®tences de
e n Vv uimcited l@s échanges et les apports de concepts nouveaux, le groupe MEDICA fait
également appel a des organismes de formation et des écoles experts dans leur domaine
(cabinet débavocat sur |l a responsabilit® des directeurs d
des formations sp®cifiques 7~ | 6attention deshiltaton gnant s, }

électrique, etc.).

En 2010, le groupe MEDICA a commencé a déployer sur ses maisons de retraite la formation a

la méthode Montessori adaptée aux personnes désorientées. Traditionnellement utilisée auprés

de jeunes enfants, la méthode Montessori a été adaptée aux personnes atteintes de la maladie

d6Al zhei mer ou de troubl es app a-fageniss® ses neBrassiéhees, slla r un savolil
est centrée sur la communication non verbale, sensorielle et motrice. Tres répandue aux Etats -

Unis et dans 17 pays a travers le monde, la méthode reste peu connue en France a ce jour.

Dans une d®marche ddédam®lioration continue de | a qualit® d
du maintien de leur autonomie, legroupe MEDI CA sbdest int®ress® ~ ¢éta m®t hode
souhaité tester ses bienfaits pour mieux définir le projet. Les équipes soignantes de quatre

EHPAD du groupe ont ainsi bénéficié en 2010 de cette formation spécifique dispensée par la

société AG&D, organisme de formation habilité en France. Suite a ux premiers résultats tres

positifs obtenus a la fois aupres des résidants, de leurs familles et des équipes soignantes, le

groupe MEDI CA d®pl oie aujourdodhui la formation 7 | 6®chell e

s6®chel onnera jusquben 2013.
Les parcoursd  ipldmants

La volonté de proposer une prise en charge de qualité des clients associée a la volonté de

favoriser | 6®volution interne des <coll aborateurs, ont en
partenariats sp®cifiques visantr”  skéa®qui pietsi. orCoeest diapInisn
| 6ann®e 2010, 422 collaborateurs ont pu suivre un parcour ¢
Plusieurs parcours dipldmants spécialisés et « originaux esont aujourdodhui propos®
équipes :

1 Directeurs do6é®tablissements

La Licence et le Masterd e Directeur dOEt abli ssement ont ®t ® mi s en
partenariat avec | 6 Uni ver si t® Paris XI|I et | 6l nstitut National de
veiller © |l a formation de | densemble des directeurs des ®t
Cette forma t i o n, desti n®e ~ f or mer |l es futurs directeurs dOoEHP
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en janvier 2005 et a été ouverte aux candidatures externes en 2006 a toute personne titulaire
débun Bac +2 ou ayantalpasas®oonees acqui»sUnaéyu ipeddex p®r i ence
formateurs composée d'intervenants universitaires, de cadres du groupe MEDICA et

d'intervenants ext®rieurs (avocats, consultants ext®rieur
directeurs d'EHPAD et a ceux déja en poste d'assumer leurs responsabilit és avec une expertise

renforcée.

T Le Dipl®*me doéEt aRsyciologiqee AltiRinerc o

Le groupe MEDICA a fait appel N l 6l nstitut Nati onal de F
Paris XIlI1l) pour |l a mise en Tuvre de celprAcjsotci daduma PFamang
Al zhei mer en eaxper |»iert l®@matedecll vise tout particulierement a la spécialisation

des ®qui pes soignantes, | eur permettant dobéobtenir des dinp
améliorer la prise en charge des personne s agées désorientées. Au 31 décembre 2010, pres de

70 salariés du groupe MEDICA ont suivi cette formation.

Certains di spositifs sont ®gal ement favori s®s, t el que
partenariats  existent , notamment en ce qui concerne le Dipléme do6Et at déAi-de M®di c
Psychol ogi que. Déautres dispositifs sont par ailleurs ~ I
| 6empl oi du groupe MEDI CA, not amment par |l e biais de ses
déempl oi de personnes handicap®es ou des seniors.

8.2 | NFORMATIONS ENVIRONN ~ EMENTALES

8.2.1  Engagement de MEDICA dans une démarche de développement durable et de
maitrise des énergies pour ses établissements

Le groupe MEDI CA, dans | e cadre de sa politiqgue de gestio
la réglementation environnemental e applicabl e h | 6ensembl e de S ¢
mi ni miser | 6i mpact de ses activit®s sur | denvironnement.

MEDICA a mis en place de nombreuses initiatives en matiére de développement durable et de
respect de | 60 e nv i reatn dregmupe de travail constitué en juillet 2007 a lancé différents
chantiers sur la consommation des fluides (eau, électricité, gaz, fioul), le traitement des déchets
(cartouches, piles, ampoules...) et les émissions de CO2 de la flotte automobile.

lagestion de | 6i mpact des activit®s du groupe MEDICA sur |
des moyens et proc®dures mise en place par | e groupe MEDI CA a
établissements dans le cadre de sa démarche qualité et de sa politique de gestion des risques.

8.2.2 Les principales réalisations du groupe MEDICA

T Plusieurs initiatives de batiments et rénovations éco -responsables au sein du
groupe MEDI CA. Ainsi, | 6®t abl i ssement de Saint Mar ti
produi t dhaude <amtaire a partir de capteurs solaires.
T Quatre établissements fonctionnant avec des pompes a chaleur géothermique . Les
Lilas (69), Villars -Les-Do mb e s (o01), Tarbes (65) et La Baul e (4:-
Cl aude Bernard " OQul lins ($0)atieosnt pdaort ® Odebxutn®r i eur .
déi sol ation permet dé®viter | es ponts thermiques, ° | ¢
T Cr®ation depuis janvier 2008 doébune rubrigque "En vert
journal interne trimestriel pour sensibiliser le s salariés  aux initiatives locales et
nationales.
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T Adhésion au C2DS (Comité pour le Développement Durable en Santé) depuis 2010.
Créé il y a trois ans sous le haut patronage du Ministere de la Santé et du Ministére du
développement durable, le C2DS regroupe plus de 200 professionnels de santé et
| 6ensembl e des parties prenantes du monde hospitalier

durable et solidaire des soins

T Limitation de | a consomm&toiuon | déeeaaswe mbl e des ®t abl i
suppression des bouteilles d  'eau et installation de fontaines a eau début 2008 au sein
des salles de restaurant et courant 2010 dans les étages. Cela a permis de réduire de
maniére importante le volume des d échets plastiques

T Limitation de la consommation de papier : fin 2010, défére  ncement du papier 80gr
pour du papier 70gr

T De nombreux  diagnostics de performance énergétiques réalisés au sein des
établissements du groupe

T Dans | e cadr e «ddampingp r»otpus kes établissements en région parisienne
ont ®t® ®qui p®s driguesbpssewcbnsosnmadionentre 2009 et 2010

i Etablissements équipés de détecteurs de présence dans les salles de bain des
résidants sur les constructions

Au titre de | 6exercice 2010, |l e groupe OMEDIMCA m@da dcomms® i
aucune garantie en mati re de risques environnementaux et
titre.
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9. RESULTATS SOCIAUX DE LA SOCIETE MEDICA S.A.

9.1 MEDICA SA i COMPTES SOCIAUX

MEDICA SA (en millions d'euros)
Eléments 2010 2009
Chiffre d'affaires 14 1,2
Résultat d'exploitation -2,9 -0,3
Résultat courant avant impot -10,7 -38,2
Résultat net -5,1 -26,0
Capitaux propres 524.6 19,5

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires correspond a la refacturation des charges d'exploitation coura nte, engagées
par la MEDICA SA, en sa qualité de holding opérationnelle, et en vertu d'un contrat d'assistance
technique signé en date du 9 ao(t 2006 entre la MEDICA SA et Médica France SA.

Les compétences administratives et opérationnelles apportées par M EDICA SA sont notamment
les suivantes : détermination de la stratégie, coordination du développement, prise en charge

de la communication, grandes orientations comptables et financiéres, relations avec les
banques, développement marketing, croissance exter ne, management de la société,
coordination des recrutements portant sur des postes importants.

Charges doexploitation

Les charges d'exploitation concernent essentiellement les charges engagées dans le cadre du

contrat ddassi st (samires des @ drigeantsg hoeoraires commissariat aux comptes,

honoraires techniques) et des frais engag®s dans | e cadre
de la société et des négociations du nouveau « club deal ».

Charges financiéres

Lors de son admission sur le mar ché Euronext Paris en février 2010, la société MEDICA a

proc®d® ~ Il a conversion de | demprunt obligataire, au ren
dans son int®gralit® dbébune partie de |l a dette syndi qu®e.
mis en placeunn ouv el emprunt de 350 MG, permettant ainsi l e re
existants. Ceci a eu logiguement un impact positif sur le résultat financier qui est passé de T

37,8 millions doégurds mnl|l200$ dbébeuros en 2010.

Impdts sur les bénéfices

MEDICA SA s'est constituée seule redevable de Iimp6t sur les sociétés et de l'imposition
forfaitaire annuelle dus par le groupe formé par elle - méme et ses filiales, en application de
l'article 223 A et 223 L, 6 -d du C.G.l., a compter du 1 ¢ Janvier 200 7 pour les filiales. Ce
nouveau périmetre d'intégration a placé la société MEDICA en qualité de nouvelle téte de

groupe. Il prend en compte toutes les sociétés qui appartenaient au périmetre de la société

mere S.F.M., ainsi que d'autres sociétés du groupe dont les criteres d'exigibilité au régime ont
été réunis.

La centralisation des imp6ts sur la société MEDICA ne devant ni léser, ni avantager les filiales,
les conventions d'intégration fiscale sont rédigées de sorte que la filiale se trouve dans une
situa tion comparable a celle qui aurait été la sienne si elle était restée imposée séparément.
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En conséquence, les conventions d'intégration fiscale ne prévoient pas de redistribution de
I'économie d'imp6t envers les filiales membres du groupe. Compte tenu de | a situation
déficitaire du groupe et de I'absence de redistribution de I'économie d'impét, la société MEDICA

a comptabilisé au titre de l'exercice 2010 un profit d'intégration fiscale d'un montant de 16,9

millions d'euros.

Capitaux propres

Le 24 janvier20 11, |l e conseil déadministration a d®cide | e princ
de capital, parallelement a la conversion en action des obligations convertibles, dans le cadre de

son projet déintroducti on en-cihétaindiste lel ) Mé&ker 2D, seCe |l | e
tradui sant par une augmentation des capitaux propres de 2
millions débeuros °~ fin 2010.

9.2 D ECOMPOSITION DU SOLD EDESDETTESAL GEGARD DES FOURNISSEU RS PAR DATED GECHEANCE

Conformément aux articles L. 4 41-6-1etD. 441 -4 du Code de commerce, nous vous informons
gu' " la cl*ture des de | 6exercice clos, |l e solde des dett e
fournisseurs se décompose, par date d'échéance, comme suit :

Dette Total dette Hors Dettes Total Dont Dont Dont
fournisseurs fournisseur échéances échues Dettes échéances échéances échéances
(En millions au ala non a i de 30j entre 30 et a 60j

d 0wos) 31/12/2010 cloture échues 60j

Fournisseurs

doexpl oita 0,23 - - 0,23 0,13 0,10 -
Tota | des

collectifs

Fournisseurs 0,23 - - 0,23 0,13 0,10 -

Fournisseurs
factures non
parvenues 0,41 0,41 - - - R -

TOTAL DETTE
FOURNISSEURS

A

v 0,65 0,41 - 0,23 0,13 0,10 -
31/12/2010
TOTAL DETTE
FOURNISSEURS
AU 31 /12/2009 3,40 2,20 - 1,20 0,50 0,05 0,65
9.3 PROPOSITION D GAFFECTATION DU RESUL TATDE MEDICA S.A.

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat
et annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre  une perte de - 5075 286
euros .

Nous vous proposons de bien vouloir affecter la perte de I'exercice de la maniere suivante :

R®sul t at d®ficitai.r.e..de..l.dexer.c.i.ce..... - 5 075 286 euros
Apurement de la perte par prélévement sur le poste « Primed 6 ®mi ssion, de fusjion et dbé
SOIt pour un MONtaNt A& oo e eeaens - 5 075 286 euros,
Aprés avoir constat® | dabsence de report 7 nouveau d®ficitai
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de dividendes nb6est intervenue au cour s éghlensentproposés exer ci C ¢
" | 6assembl ®e g®n®r ale de proc®der " la distribution dot
composant le capital social, soit un montant de 4 790 418,70 euros, prélevé sur le poste

«Prime dé®mi ssion, fwsion et dbdébapports

D6éun poine f#Hiesoal fran-ais, cette distribution ne serai.f
distribué au sens de | 6 a r 12 cd oede général des impdts mais sera considérée comme un

rembour sement doapport ou de primes do@hdusce ggme ralu sens de
des impots.

9.4 DEPENSES NON DEDUCTIB  LES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impOts, nous vous précisons que les comptes (consolidés et sociaux) du Groupe MEDICA de
I'exercice écoulé n e prennent pas en charge de dépenses non admises dans les charges
déductibles du résultat fiscal.

9.5 ACTIVITE EN MATIERE D E RECHERCHE ET DE DE VELOPPEMENT

La Soci ® ® MEDI CA et |l es soci ® ®s filiales du Groupe MED
recherc he et de développement au cours de |'exercice écoulé.

9.6 PRINCIPALE FILIALE OP  ERATIONNELLE : MEDICA FRANCE S.A.

MEDICA France SA En millions
Eléments 2010 2009

Chiffre d'affaires 294,3 273,6
Résultat d'exploitation 23,7 26,6
Résultat coura nt avant impot 37,0 17,9
Résultat net 29,6 9,2
Capitaux propres 1511 120,8

Chiffre doéoaffaires

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2010, le chiffre d'affaires s'est élevé a 294,3 millions

déeuros contre 273,6 mill i on scédtrd,esaitune augrpeotationdé 75 x er ci ce pr ®
%.

Cette progression est principalement liée a :

- 'augmentation du taux d'occupation avec | bouverture de nouveaux ®tab
2010 ,mais également du fait de la montée en charge en 2010 des établissements
ouverts en2009, avec not amment | es nouveaux ®tablissements doél s
Verduzan ;

- 'augmentation  des tarifs moyens notamment sur le secteur EHPAD

76

Pour ce document, MEDICA a choisi du papier recyclé, gage de son engagement en matiére de développement dur able
etderespectde | denvironnement



Rapport de gestion

R®sul tat dobéexploitation

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice a 23,7 mi |l I i ons dniree26)6 0 snillians
déeuros pour | "exercice pr®ce®d%.nt, soit wune variation de

Résultat courant avant impot

Quant au résultat courant avant impots, tenant compte du résultat financier de 13,1 millions

déeuf-8s9 millions dbéeuros c@dent ), exércsi'cRe apt ®t " 37,0 m
contre 17,9 millions dbéeuros pour | "exercice pr®c®dent

financier sdexplique principal ement | 6augmentation des di
sO®l evant mgowre I"6amermontant de 16, 6 millbnséumsen2@HPeur os (Vvs
mais également par des reprises de provisions nettes sur titres de sociétés civiles immobilieres,

pour un montant de 65 mi | | i ons d buealdotat®n netie sle -4, 7 mil leurasres d o

2009).

Résultat net
Aprés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de -0,04 millions euros contre -1, 4 millions déeur os d ¢
pour I'exercice précédent,

- delaparticipation des salari®s aux fruits de | dexpansi
1,17 millions dbébeuros contre 1,4 millions dobéeuros pour
- de | 6i mput |l es soci ® ®s de 6,2 millions déeuros <contr

I'exercice précédent,

Le résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2010 se solde par un bénéf ice de 29,6 millions
débeuros contre un b®n®fice de 9,2 millions dbéeuros pour |
9.7 EVOLUTION DES PARTICI  PATIONS DU GROUPE MebicA (ART. L.233 -6 AL.1 DU CODE DE
COMMERCE )
Date de Sociétés Activité % de % de
la prise particip  ation participation
de acquis au total a la
partici - cours de cléture de
pation | 6exerc | 6exerc
SSR Montfavet Immobiliere 32,70 32,70
Fontaine Bazeille Sans activité 100 100
) ; Société de construction
Bazeille développement 100 100
vente
1° Médience Holding 100 100
semestre ) . S
R®si d6Gest Sans activité 100 100
2010
Les Parentéles de Paris 20eéme EHPAD 70 100
Les Parent | es d\ EHPAD 70 100
Les Parentéle de Maurepas EHPAD 70 100
Les Parenteles de Bagneux EHPAD 70 100
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Le Mont Soleil Sans activité 100 100
JPC Consultant holding 100 100
Résidence Claude Debussy EHPAD 100 100
Pré de la Ganne Sans activité 100 100

2™ Domaine des Trois Chemins EHPAD 100 100

semestre

2010 Les Trois Chemins Immobiliere 100 100
Les Oliviers EHPAD 100 100
146 - 148 Michel Jourdan immobiliére 65,89 65,89
Médivalys Sans activité 100 100
Actiretraire Soulaines Sans activité 100 100

9.8 M ANDAT DES COMMISSAIR ~ ES AUX COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires

Constantin Associés

Member of Deloitte Touche Toh matsu
185 avenue Charles de Gaulle BP 136

92 524 Neuilly sur Seine

Nomm® statutairement | e 9 ao%t 2006, jusqudau 31 d®cer
(Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles)

M. Patrick GRIMAUD
17 rue du Sergent Bauchat
75012 Paris

Nomm® statutairement, mandat renouvel ® |l e 27 juin 2005
(Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris)

Cabinet Mazars
61 rue Henri Regnault
92400 Courbevoie,

Nomm® par | 6Assembl ®e G®n®r al e duécebrep0t5. n 2010, jusquc
(Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles )

Commissaires aux comptes suppléants

M. Jean LEBIT
18 avenue du 8 mai 1945
95200 Sarcelles

Nomm® statutairement | e 9 ao%t 2006, jusqubdau 31 d®cer
(Compagnie Région ale des Commissaires aux Comptes de Versailles)

M. Jean -Luc BESSON
17 rue du Sergent Bauchat
75012 Paris

Nomm® statutairement, mandat renouvel ® | e 27 juin 200F¢
(Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris)
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Monsieur  Cyrille BROUARD
61 rue Henri Regnault

92400 Courbevoie
Nomm® par | 6Assembl ®e G®n®r al e du 29 juin 2010, jusquc¢
(Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles ).
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10. AUTRES INFORMATIONS

10.1 CONVENTIONS ET ENGAGE MENTS REGLEMENTEES VISES A  LOARTICLE L.225 -38 pu CODE DE
COMMERCE

Nous vous informons que les commissaires aux comptes ont été régulierement informés des
conventions et engagements réglementés visés a l'article L. 225 -38 du Code de commerce et
autoriséesparvot re Conseil doéadministration durant | 'exercice ®c

La liste et l'objet des conventions courantes conclues a des conditions normales ont été
communi qu®s aux membres du Conseil dbéadministration et auy

10.2 TABLEAU DES RESULTATS  DES CINQ DERNIERS EX  ERCICES .

Conformément aux dispositions de l'article R. 225 -102 du Code de commerce, le tableau ci -
aprés fait apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

Date doarr°t ®| 31/12/ 2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 30/04/2006
Dur ®e de | 6exg¢ 12 mois 12 mois 12 mois 20 mois 4 mois
Capital en f i 18 653 467 11 348 478 116 576 640 116 576 640 44 640
Nombre dbdact i ¢ 47 904 187 7 286 040 7 286 040 7 286 040 2790

OPERATIO NS ET
RESULTATS

Chiffre doaff e 1 407 683 1191140 1 330 001 1749 114
taxes

Résultat avant impét,

participation, dotations
aux amortissements et (12 079917) (38 117 826) (35 857 205) (59 196 756) (3 113)
provisions

Impots sur  les bénéfices (10 851 250) (14 362 132) (12 055 092) (9 890 225)

Dotations
amortissements et 3 846 619 2 218 213 208 155 5089 170 609
provisions

Résultat net (5 075 286) | (25 973 906) | (24 010 268) | (54 395 701) (3 722)

RESULTAT PAR
ACTION

Résultat aprés impbt,
participation, avant

dotations (0,03) (3,26) (3,27) (6,77) 1,12)
amortissements,
provisions
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Résultat aprés impbt,

participation, dotations
amortissements, (0,112) (3,56) (3,30) (7,47) (1,33)
provisions

PERSONNEL

Effectif moyen des 2 2 2 2
salariés

Masse salariale 696 606 590 495 590 495 957 462

Sommes versées en
avantages sociaux

(s®curit® soci 253 465 227 320 224 355 371 346
sociales)

Fait a ISSY LES MOULINEAUX
Le 28 mars 2011,

Le Conseil d'Administration
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Informations financieres

Etat s financiers consolidés 2010

1. Etats financiers consolidés du Groupe MEDICA au 31 décembre 2010

COMPTE DE RESULTAT CO NSOLIDE

En milliers d'euros Notes 2010 2009 2008
Chiffre d'affaires 538 879 480 727 4488 14
Achats consommeés (25 638) (22 783) (20 445)
Charges externes 4.20 (143 448) (129 203) (121 577)
Impdts et taxes (28 528) (30 295) (27 650)
Charges de personnel 4.21 (246 812) (214 009) (201 790)
Autres charges d'exploita  tion 4.22 (1 275) (596) (579)
Autres produits d'exploitation 4.22 1773 774 1567
Excédent Brut d'Exploitation 94 950 84 615 78 341
Dotation aux amortissements 4.23 (21 998) (18 830) (17 227)
Dotation aux dépréciations et provi sions 4.23 (1742) (1 698) (530)
Résultat opérationnel courant 71210 64 087 60 583
Résultat sur cession de participations consolidées 0 8 -
Autres charges opérationnelles 4.24 (32 551) (19 643) (3 205)
Autres produits opération  nels 4.24 30 200 13312 297
Résultat opérationnel 68 859 57 764 57 676
Charges financiéres (33335) (81 300) (94 716)
Produits financiers 131 624 4814
Résultat financier 4.25 (33 204) (80 676) (89 902)
Résultat avant impot 35655 (22 912) (32 226)
Charge ou produit doéimptt 4.26 (11 595) 10 365 9980
Résultat aprés impot 24 060 (12 546) (22 246)
Résultat des sociétés mises en équivalence (509) (423) (144)
Résultat net total 23551 (129 69) (22 390)
Part du groupe 4.27 23233 (13 363) (22 688)
Part des minoritaires 319 394 297
Nombre dbéactions moyen 4.27 43 218 304 7 286 040 7 286 040
Résultat net part du groupe consolidé par action 4.27 0,54 (1,83) (3,11)
(en euros)

Résultat net dilué part du groupe consolidé par
action (en euros) 4.27 0,57 (0,50) (0,85)
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Etat s financiers consolidés 2010

Etat s financiers consolidés 2010
ABLEAU DE L (ETAT DU RESULTAT GLO BAL

En milliers d'euros 2010 2009 2008

Résultat net total 23551 (12 969) (22 390)

Autres élémen ts du résultat global

Variation de la juste valeur des instruments financiers 3964 (4172)

Impéts différés sur juste valeur des instruments financiers (1321) 1391

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux pro pres 2 643 (2781) 0

R®sul tat global de | 6exercice 26 194 (15 750) (22 390)

Dont part groupe 25 875 (16 144) (22 688)

Dont intéréts minoritaires 319 394 297
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Informations financieres

consolidés 2010

Etat s financiers

consolidés 2010

TAT DE SITUATION FIN ANCIERE

En milliers d'euros Notes 2010 2009 2008
ACTIF
Ecarts dobéacquisition 4.1 367 411 353 122 349 836
Immobilisations incorporelles 4.2 557 677 483 059 482 519
Immobilisations corporelles 4.4 334 286 294 325 294 951
Titres mis en équivalence 2149 - 131
Autres actifs financier s 4.6 19 343 17 389 14 478
Actifs disponibles a la vente 1346 1718 1697
Impots différés 4.26 361 1141 561
Instruments financiers dérivés 4.9 1786 1054 -
Total Actifs non courants 1284 359 1151 808 1144173
Stocks et en -cours 2 081 1915 1624
Créances clients 4.7 35293 29927 35948
Créances d'imp6t 4.8 1670 1631 1864
Autres débiteurs 4.7 16 754 12728 12 967
Autres actifs courants 4.7 4528 6725 8797
Trésorerie et équivalents de trésorer ie 4.10 142 340 38 546 23974
Total Actifs courants 202 666 91472 85174
Total Actifs non courants et groupes d'actifs destinés a étre 11 244
cédés 4.11
Total Actif 1487 026 1254524 1229 347
PASSIF
Capital 4.12 1865 3 11 348 116 577
Primes liées au capital 500 719 0 0
Actions propres (1 470)
Autres réserves 0 0 0
Résultat groupe 23233 (13 363) (22 688)
Réserves de consolidation 63 813 124 266 44 507
Capitaux propres, part du groupe 604 948 122 252 138 397
Résultat hors groupe 319 394 297
Réserves minoritaires 4677 2921 5829
Capitaux propres totaux 609 944 125 567 144 521
Passifs financiers 4.16 479 975 393621 721 146
Engagements en vers le personnel 4.13 5473 4674 4308
Titres mis en équivalence 950 292 0
Autres provisions 4.14 7213 8534 8619
Impots différés 4.26 189 838 191 540 204 141
Instruments financiers dérivés 4.9 18 889
Autres passifs no n courants 4.15 23 608 23061 30 355
Passifs non courants 707 058 640 612 968 570
Passifs financiers 4.16 27 366 393531 16 977
Engagements envers le personnel 4.13 1169 987 746
Fournisseurs 4.17 42 839 36 607 36 993
Autres créditeurs 4.17 91 354 56 145 46 029
Instruments financiers dérivés 4.9 4673 0 14 165
Dettes d'impot 4.18 2624 1075 1346
Passifs courants 170 025 488 345 116 256
Total Passifs liés a un groupe d'actifs destinés a étre cédés
Total Passif 1487 026 1254524 1229 347
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Informations financieres

consolidés 2010

ABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Etat s financiers

consolidés 2010

En milliers d'euros Notes 2010 2009 2008
Résultat net total consolidé 23 551 (12 969) (22 391)
Elim. du résultat des mises en équivalence 509 423 144
Elim. des amortissements et provisions 4.23 18 158 18 486 18 712
Elim. des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) (5 244) (394) 25501
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution (3510) 1098 (129)
Elim. des produits de dividendes (5)
Capacité d'autofinancement apres codt de I'endettement
financier net et impot 33458 6 643 21837
Elim. des frais acquisition de titres 1625 0 0
Elim. des frais d'introduction en bourse 2175 0 0
Elim. de la charge (produit) d'impot 4.26 11 595 (10 365) (9 980)
Elim. du co(t de I'endettement financier net 4.31 36 513 80 449 67 120
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement
financier net et impot 85 367 76 727 78 978
Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement 4.31 18771 14 483 14 633
Impots payés (4 858) (2 370) 5954
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 99 280 89 840 99 565
Incidence des variations de périmétre 6.2 (59 253) (9 451) (42 208)
Acquisition d'immobilisations corporelles 4.31 (41 445) (33 836) (38 372)
Acquisition d'immobilisations incorporelles 4.31 (1975) (1 260) (5788)
Acquisition d'actifs financiers (350) (21) (52)
Variation des préts et avances consentis (1 049) (3063) 137
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 22 747 12 392 297
Dividendes recus 5 0 0
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissemen (81 319) (35 239) (85 986)
Augmentation de capital 255133 0 0
Actions propres (1 496) 0 0
Emission d'emprunts 4.31 484 770 11 398 47 476
Remboursement d'emprunts 4.31 (607 973) (15 146) (20 835)
Intéréts financiers  nets versés (46 941) (37 974) (42 583)
Remboursements instruments financiers dérivés (5739) 0 0
Dividendes payés aux minoritaires (97) (112) (153)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 77 658 (41 834) (16 095)
Variation de la trésorerie 95619 12 767 (2 516)
Trésorerie d'ouverture 34 403 21636 24 152
Trésorerie de cloture 4.10 130 022 34 403 21 636
Variation de la trésorerie 95619 12 767 (2 516)
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPI TAUX PROPRES CONSOLI DES
N BiiEs ; ; Part Part
En milliers Nbre i N i Réserves Résultat
. Capital do®mi s L L TOTAL Mino -
d'euros d'actions ) consolidées consolidé Ino
sion Groupe L
ritaires
Capitaux propres
phaux prop 7 286 040 116 577 0 50337  (22390) 144521 138397 6126
31/12/2008
Affectation du
résultat de la
L (22 390) 22 390 0 0 0
période
précédente
Augmentation,
réduction de (105 228) 105 228 0 0
capital
Variation de
N (3092) (3092) (3092)
périmetre
Dividendes
113 113 0 113
distribués (113) (113) (113)
Transactions avec
) . 0 0 (113) 0 (113) 0 (113)
les actionnaires
Résultat de la
L (12 969) (12 969) (13 363) 394
période
Total des gains et
ertes directement
P S (2781) (2781) (2 781)
comptabilisés en
capitaux pro pres
Elé ts d
'emen s du 0 0 (2781) (12 969) (15 750) (16 144) 394
résultat global
Capitaux propres
P prop 7 286 040 11 348 0 127 189 (12 969) 125 567 122 252 3315
31/12/2009
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Part Part
. Nbre . Primes Réserves Résultat
En milliers d'euros Notes K Capital " Rk L L TOTAL Mi i
d'actions d 6 ®mi s s consolidées consolidé @ Ino n
pe ’
taires

Capitaux propres

P prop 7 286 040 11 348 0 127 188 (12 969) 125567 122 252 3315
31/12/2009
Affectation du résultat
de la période (12 969) 12 969 0 0 0
précédente
Augmentation de

ug, : 40 618 147 8 252 267 228 275 480 275 480 0
capital 1
Variation de périmetre 1458 1458 0 1458
Dividendes distribués 97) 97) 97)
Conversion actions de (5827) 5 827 0
préférence 1
C i bligati
onver§|on obligations 4880 239 779 244 659 244 659

convertibles 1
Frais d'émission
d'instruments de (12 115) 0 (12 115) (12 115)
capitaux propres 1
Actions propres (1470) (1 470) (1470)
Composante capitaux
propres de la dette (49 734) (49734) (49734
emprunt obligataire 1
Transactions avec les

) ) (947) 233491 (51 300) 0 181 243 181 340 97)
actionnaires
Résultat global de
) . d 2643 23551 26 194 25876 319
I'exercice
Capitaux propres

P prop 47 904 187 18 653 500 719 67 020 23551 609 944 604 948 4996
31/12/2010
(*) Couverture de flux de trésorerie futurs (swap de taux)
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N OTES ANNEXES AUX ETA TS FINANCIERS CONSOL  IDES

MEDI CA SA et ses filiales sont sp®cialis®es dans |l es struf
pour personnes dépendantes de tous ages.

Le groupe est présent en France et en ltalie et intervien t sur deux secteurs dbéacti vit!
i Le secteur EHPAD, France et ltalie : ®t abl i ssements doh®ber gement po
agées dépendantes, établissements pour personnes agées et Résidences Services,
assurant la prise en charge de la dépendance pérenne ; et
i Le secteur Sanitaire . établissements médicalisés prenant en charge la dépendance
temporaire par | 6offre de soins de suite et de r®adap

de suite et les soins de médecine physique et de réadaptation (MPR), et
établissements s pécialisés dans le domaine psychiatrique.

MEDICA SA est la holding du groupe MEDICA, société de droit francais, dont le siege social est
situé 39 rue du Gouverneur Félix Eboué a Issy les Moulineaux.

Ces états financiers consolidés ont été arrétés par le C onseil doéadministration du 28
1. FAITS MARQUANTS DE L GEXERCICE

1 D®vel oppement de | dactivit®

En France, |l e groupe MEDICA a proc®d® “ | b6acquisition env

avec notamment
- un groupe localisé principalement en Langu edoc Roussillon

- un groupe établi en région Parisienne et spécialisé dans la prise en charge de
personnes atteintes de | a maladie do&éAl zhei mer ou d

o
c
>

- quatre établissements répartis géographiqguement en lle de France, dans les Bouches
du Rhéne, dans la Vienne et dans les Alpes Maritimes.

En ltalie, le groupe MEDICA a acquis plus de 600 lits, principalement implantés en Lombardie.

Le groupe MEDICA a ®gal ement proc®d® -~ | 6ouverture en Fr
secteur EHPAD.

Enfi n, | e groupe MEDI CA a proc®d® " | a livraison ddéenviror
sanitaire.

Au 31/ 12/ 2010, | e groupe MEDI CA a ainsi accru son po®r i
op®rationnels, ce qui porte sa caiBalisit® dobéaccueil ~ un tot
i Augmentation de capital et introduction en bourse

Le 24 Janvier 2010, | e Conseil ddédadministration, wusant de

générale des actionnaires du méme jour, a décidé

- Il e principe dbébune augmenutna®riaonr ed ep acra pviotiael debno fnf r e au

suppression du droi't pr ®f ®r ent i el de souscription, d
6084 219 eur os par ®mi ssi on déun 625 OMOr ed 6rAxx ii mnm  d
Nouvelles débune valeur nominale de 0.38939 euro.

- leprincipe dobéune augmentation de capital r ®ser v®e ° PRED
i nd®pendants de |l a soci ® ® débun montant nominal max i n
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e principe ddébune augmentation de <capital r®ser voee
cadre doéun Pl &moupd paunr up mentant nominal maximum de 12 168
euros.
Le 25 Janvier 2010, | 6 Aut or i tARIF >daeascordiéderVisdhr®l® FOlhsardec i er s ¢
prospectus MEDI CA dans | e cadre de | 6admission de ses titr
Lesmodalit¢ s d®f i nitives de | daugmentation de capital i ®e " ¢
Il e Conseil déadministration-cdua9 fF®®riler p20X0.d60Célfuie des

euros par action.

Léadmi ssion de | 6ensembl e des intarechue erl® Févtier 20lGasursleo ci ®t ® e st
marché Euronext Paris, compartiment B, pour un reglement livraison le 12 Février 2010.

i Aménagement de la dette syndiquée

Lors de son admission sur le marché Euronext Paris, le Groupe MEDICA a procédé au
remboursementd e | a dette mezzanine dans son int®gralit® ainsi
de la tranche C.

Le 16 Juin 2010, le groupe MEDICA a mis en place un contrat de crédit avec les slretés usuelles

comprenant un crédit amortissable « Term Loan Facility € doéunamonide 350 millions do:
et un crédit renouvelable « Revolving Loan Facility € ddéun montant de 100 millions d
pour une durée de 5 ans.

i Mi se en place dbédune eae@rdéasemmck de ¢

Le 17 décembre 2010, le groupe MEDICA a mis en p lace une opération de sale and lease back
sur une partie de ses actifs immobiliers en signant de nouveaux contrats de crédit bail dont les
caractéristiques sont les suivantes

- montant 130 millions dbeuros
- durée :12ans

19 établissements représentant en viron 1 400 lits sont concernés par cette opération.

2. REGLES ET METHODES CO MPTABLE S
2.1 BASES DE PREPARATION  DES ETATS FINANCIERS
2.1.1 BASE DE PREPARATIOND  ES INFORMATIONS FINA NCIERES
En application du réglement n°1606/2002 du Conseil européen adopté le 19 juillet 2002, les
comptes consolidés du Groupe MEDICA sont établis conformément au référentiel IFRS
(International Financi al Reporting Standards), tel gudadoy
Les états financiers consolidés sont établis selon la convention du c o %t hi storique, h | 6e
de certaines cat®gories dboactifs et de passifs ®val u®s co
normes IFRS, notamment les actifs et passifs financiers et les instruments financiers dérivés.
2.1.2 N OUVELLES NORMES ET | NTE RPRETATIONS ADOPTEES
Les principes comptables retenus pour | 6®1 aboration des
2010 du Groupe MEDICA sont identiques ~ ceux retenus pou
2009 © 1l 6exception des nouvelnssdappneisc atti ot eo tplri®d att o ior
du ler janvier 2010
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Normes Libellé Date doéentr ®e

IFRIC 12 Accord de concessions de services 29/03/2009
Couverture doédun investisse

IFRIC 16 . ) . A 01/07/2009
activit® | 6®t ranger

IFRIC 18 Transferts dbdactifs proveng 31/10/2009
Distributions dbéactifs non

IFRIC 17 ) ) 31/10/2009
actionnaires

IFRIC 15 Accords pour |l a construct i {01/01/2010

IFRS 3 Révisée

Regroupement

déoentreprise

01/07/ 2009

Amendement a IAS 27

Etats financiers consolidés et individuels

01/07/2009

Amendement a IAS 39

Instruments financiers : comptabilisation et
évaluation i Eléments couverts éligibles

01/07/2009

Amendement a IFRS 5

Annual Improvements Mai 2008

01/07/20 09

Amendement a IFRS 2,
IFRS 5, IFRS 8, IAS 1,
IAS 7, 1AS 17, IAS 36

Annual Improvements Avril 2009

01/07/2009

(au plus tot)

Amendements a IFRS 2

Transactions intra  -groupe réglées en trésorerie

01/01/2010

ensembl e

o O

L
I
d
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2.1.2 N ORMES ET INTERPRETAT IONS PUBLIEES MAIS N ON ENCORE ENTREES EN
VIGUEUR

Le Groupe MEDI @ppligué deafacpnaasticipée les dernieres normes, amendements ou
interpr®tations d®j " publ i ®s par | 61 ASB mais non encor e
adoptés au niveau européen mais d'application non obligatoire au 31 décembre 2010.

I I s 6 ag irmes suwaaitesn o

- IFRIC 19 : extinction de passi fs financiers au moyen C
PROPRES ;
- IAS 32 (amendement) : classement des émissions de droits ;

- IAS 24 révisé :informations a fournir au titre des transactions avec les parties liées :
- IFRS 9 : Instruments financiers :
- Amendement a IFRIC 14 : Pai ement débavance aux exigences de fin

- IFRS 8 : amendement consécutif a la norme IAS 24 révisée ;

- IAS 12 : amendement impdts différés I recouvrement des actifs sous jacents ;
- Procéedur e d6éam®l i oration annuel ] e des I FRS (mai 2010)
Le groupe MEDICA est en cours doéanalyse de ces nouvelles

significatif sur les comptes consolidés du fait de leur application.

2.2 UTILISATIONS D GESTIMATIONSETD  (HYPOTHESES
La pr®paration des ®tats financiers impliqgqgue | a prise en
par | a Direction du Groupe qui peuvent affecter |l a valeur
et de passif, de produits et de charges, ainsi que les informati ons données dans les notes

annexes.

La Direction du Groupe revoit ses estimations et ses hypothéses de maniere réguliere afin de

sbassurer de | eur pertinence au regard de | 6exp®rience p
actuel l e. En f onc nideoaes hgpethesed, Gs éldmerttsi figurant dans ses futurs

états financiers pourraient étre différents des estimations actuell es. L6i mpact
déesti mations comptables est comptabilis® au cours de | a

les pério des futures affectées.

Par ailleur s, outr e | 6utilisati on dbéesti mati ons, | a Dire
d®t er mi ner l e traitement comptabl e appropri ® de certaine
clarification de certaines normes IFRS ou lors que les normes en vigueur ne traitent pas des

problématiques concernées.

Les principales estimations faites par |l a Direction pou
concernent la valorisation des actifs, notamment les autorisations administratives, les t ests de

dépréciation et les hypothéses retenues pour le calcul des obligations liées aux avantages au

personnel.

92

Pour ce document, MEDICA a choisi du papier recyclé, gage de son engagement en matiére de développement dur able
etderespectde | 6environnement



Informations financieres

Etat s financiers consolidés 2010

Etat s financiers consolidés 2010
P RINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION

231 METHODE DE CONSOLIDAT  ION
Les filiales sont toutes les entités pour lesquelles le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques
financi res et op®rationnell es, pouvoir sbéaccompagnhant g®]
la moitié des droits de vote. Les droits de vote potentiels sont pris en compte lors de
| 6®val uati on du contrGfteupeexesao® pae detre entit® | orsgq

déi nstruments susceptibles dbé°tre exerc®s ou convertis a
filiales sont consolidées par intégration globale a compter de la date a laquelle le contréle est
transféré au Group e. Elles sont déconsolidées a compter de la date a laquelle le contrle cesse

déo°tre exerc®.

Les filiales dans lesquelles le groupe MEDICA exerce directement ou indirectement une influence
notable ou un contréle conjoint sur les politiques financieres et o pérationnelles sans en avoir le
contrble, sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

Le groupe ne détient pas d'entité ad hoc.

2.3.2 TRANSACTIONS INTRA - GROUPE
Les transactions intra  -groupe, les soldes ainsi que les pertes et profits laten ts entre les sociétés
du Groupe sont éliminés. Les méthodes comptables des filiales ont été alignées sur celles du
Groupe.
2.3.3 TRANSACTIONS AVEC LES  INTERETS MINORITAIRE S
Les intéréts ne conférant pas le contrble (“intéréts minoritaires") représentent la part de profit

ou de perte ainsi que les actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe. lls sont présentés
séparément dans le compte de résultat et dans les capitaux propres du bilan consolidé,
séparément des capitaux propres attribuables a la sociét é mere (« capitaux propres 1 part du
Groupe »). Les pertes sont attribuées au Groupe et aux intéréts minoritaires en fonction de leur
pourcentage respectif de détention des entités concernées

Le périmetre de consolidation est présenté en Note 6 -3 1 Périmet re de consolidation  »
234 CONVERSION DES OPERAT  IONS EN DEVISES
- Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en

utilisant la monnaie du pr i nci pal environnement ®conomi que dans | eque
activités (« la monnaie fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en euro,

qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation du Groupe.

- Transactions et soldes

LeGroupe ndéba pas de transactions | ibell ®es en monnaies ®trar
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2.4 REGROUPEMENT D GENTREPRISES ET GOODW  ILL

La norme IFRS 3 révisée, appliquée par le Groupe depuis le ler janvier 2010, introduit des

modi fications " |l a m®thode depadacigmpact s onudohdexescipc e ns
- |l a constatation des co¥%ts directs | i®s " | 6acquisitio
- pour | 6entr ®e dans |l e p®rim tre de soci ® ®s ant ®ri e
30%
- déune part, d®t er mi nati on deet el ad bjacxitue svai enmr dé

participation de 30% détenue avant la prise de contr6le, aboutissant a la
constatation d 0 u noenptalpilisée sen autmels pwduits et charges
opérationnels

- d 6 a u part,@cquisition et intégration globale a 100% des société s a compter du
1" janvier 2010.

Les regroupements dodébentreprises sont comptabilis®s en appl
Le goodwi | | est initial ement ®gal " | 6exc®dent du prion
déentreprises, des i ntdrla’juste vahair Weola qubta i r-pag angtieurement

détenue, sur la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables acquis.

En date de prise de cont fpartaatérieuremedivdétentieuparllelGeoupe esb t e
réévaluée a sa juste valeur en contrepartie du compte de résultat (IFRS3 révisée).

Les intéréts minoritaires peuvent, en date de prise de contrble, étre évalués soit a leur juste

valeur, soit a leur quote  -part dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables de | 6enti t®
acquise. Le choix entre ces deux approches est effectué de maniéere individuelle pour chaque
regroupement dbéentreprises.

Les acquisitions ult ®ri eures déint ®r °t s minoritaires
systématiquement en capitaux propres.

lesco¥%ts directement |l i ®s aux regroupements dbéentreprises ¢
de la période.

Aprés la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a son co(t diminué du cumul des pertes

de valeur.

Pour les besoins des tests de dépréciati on, le goodwill acquis dans un regroupement
déentreprises est, " compter de |l a date dbdbacquisition, a

(secteur op®rationnel) susceptibles de b®n®ficier des syne
2.4.1 ECART D GACQUISITION

Les écarts d'acquisition représentent la différence entre le prix d'acquisition et la juste valeur a

la date d'acquisition des actifs et passifs identifiables et des passifs éventuels. L'écart
d'acquisition li¢  a l'acquisition des filiales est inclus dans les "immobilisations incorporelles” et
néest p a s LeaGmoope dispose d'un délai de 12 mois a compter de la date d'acquisition

pour finaliser la valorisation de ces actifs et passifs. Au dela de ce délai, les effets sont
constatés directement  en résu ltat.

Les ®carts ddacquisitions sont af fect ®s aux groupes d ¢
susceptibles de b®n®ficier du regroupement déentreprises

déacquisition. Le Groupe Medica r®alisaatdesotaegus sdei a®p
niveau de chaque secteur op®rationnel déactivit® d s quour
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e au minimum u i par . pertes de valeur
réversibles.

2.4.2 ECART D GACQUISITION NEGATIF
Lorsque le co(t d'acquisition est inférieur a la juste valeur de la quote -part revenant au Groupe
dans les actifs nets de la filiale acquise, I'écart est comptabilisé directement au compte de
résultat au cours de la période d'acquisition en autres produit s opérationnels, apres vérification
du processus d'identification et d'évaluation des différents éléments pris en compte dans son
calcul.

2.5 | MMOBILISATIONS INCOR PORELLES

251 AUTORISATIONS D GEXPLOITATION

En France, I'exploitation des EHPAD et établisse ments sanitaires est conditionnée a l'obtention

d'autorisations administratives qui doivent étre demandées tant pour la création que pour
I'extension des établissements. Les autorisations sont accordées pour une durée de 15 ans dans
le secteur des EHPAD et  de 5 ans pour le secteur Sanitaire.

Dans la mesure ou le groupe respecte les conditions imposées par les autorités de tutelle dans

le cadre de I'exploitation, ce respect étant contrélé notamment a travers des visites de
conformité, l'autorisation d'explo iter n'est pas retirée, ce qui leur donne au regard des normes
comptables une durée de vie indéterminée. Les modalités d'exploitation en Italie sont similaires.

Les autorisations d'exploitation ne sont donc pas amorties et font l'objet d'un test de

dépréciat i on d s quoun indice de perte de valeur est identifi
Seul es |l es autorisations administratives acqui ses, soit
regroupement déentreprises, sont compt abitohisator®esent en act i f ¢
®val u®es |l ors de |l eur acquisition sur l a base ddédun mul t
autorisations administratives sont obtenues par le groupe du fait de ses propres démarches,
elles correspondent a des immobilisations incorporel les générées en interne qui ne répondent
pas aux criteres définis dans le paragraphe 58 de la norme IAS 38, Actifs incorporels, pour étre
port®es " |l o6actif
252 LOGICIELS

Les co¥%ts |i®s “ | dacquisition de | i cendaebasedescoltsogi ci el s s
encourus pour acquérir et pour mettre en service les logiciels concernés. Ces colits sont amortis
sur |l a dur®e dobéutilit® esti m®Pe des | ogiciels (entre trois
Les colts associés au développement sont immobilisés et ceux assoc iés au maintien en
fonctionnement des |l ogiciels sont comptabilis®s en <charg
encourus.

2.6 | MMOBILISATIONS CORPO  RELLES
Les immobilisations corporelles comprennent essentiellement :

- des terrains et c 0 n s tntiebdes BHBAD %t, étalpissamentsls@nitases e ;
- des matériels et équipements nécessaires au bon fonctionnement des établissements.

Toutes les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt historique. Le codt

historiqgue comprend tous les colts directement attribuables 7 | éacquisitior
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es C O Yt s ult ®ri eur s sont inclus dans la wvaleur compt a
comptabilis®s comme un actif s®par ® so6i l est probabl e qu
associesal 6act i f iront au Groupe et gue |l e co%t de | dactif p ¢

Tous les frais de réparation et de maintenance sont comptabilisés au compte de résultat au
cours de la période durant laquelle ils sont encourus.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres actifs sont amortis selon la méthode linéaire. Sauf

cas particulier, |l es valeurs r®siduell es sont nul | es. Les
l es dur®es dobéutilit® esti mPRes des di f f ®r esnprineigalesxc at ®gor i e ¢
sont les suivantes

- Constructions : 50 ans
- Agencement des constructions : 5a50 ans (selon les composants)
- Installations techniques :5 - 10ans

- Autres ( mo:Bi-l110as ¢€)

2.7 CONTRATS DE LOCATION

Les biens acquis selon des contrats de location -financement qui ont pour effet de transférer au
groupe la quasi -totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de ces biens sont
comptabilisés comme suit

- Léactif du bilan au commencement du contewvaeur de | ocat
du bien loué ou, si celle -ci est inférieure, a la valeur actualisée des paiements
minimaux au titre de la location :

- La dette correspondante est enregistrée en dettes financieres ;

- Les paiements au titre de la location sont ventilés entre la charg e financiére et
| 6amorti ssement de |l a dette de mani re ° obtenir un t
sur le solde restant d0 au passif.

Les contrats de location dans lesquels les risques et avantages ne sont pas transférés au groupe
sont classés en locat ion simple. Les paiements au titre de ces locations sont classés en charge
de facon linéaire.

2.8 DEPRECIATIOND OACTIFS
2.8.1 DEPRECIATION DES ACTI FS ADUREE D CGUTILITE DETERMINEE
Les actifs amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsqu'en raison d' événements ou de

circonstances particulieres, la recouvrabilité de leurs valeurs comptables est mise en doute. Une
dépréciation est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la valeur comptable sur la valeur
recouvrable de l'actif. La valeur recouvrable d'un actif représente sa juste valeur diminuée des
colits de cession ou sa valeur d'utilité, si celle -ci est supérieure. Aux fins de I'évaluation d'une
dépréciation, les actifs sont regroupés en unités génératrices de trésorerie, qui représentent le
niveau le moins élevé générant des flux de trésorerie indépendants. Pour les actifs non
financiers (autres que les écarts d'acquisition) ayant subi une perte de valeur, la reprise

éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque date de cléture annuelle ou in termédiaire.
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D EPRECIATION DES ACTI FS ADUREE D QUTILITE INDETERMINEE

Le Groupe soumet les écarts d'acquisition et autorisations administratives a un test annuel de
dépréciation. Les montants recouvrables des unités génératrices de trésorerie ou grou pes
d'unités génératrices de trésorerie auxquels ces actifs incorporels sont rattachés ont été

déterminés a partir de calculs de la valeur d'utilité ou de leur juste valeur diminuée des colts de

vente.

Le calcul de la valeur d'utilité retenu par le groupe est basé sur l'actualisation des flux futurs de
trésorerie qui seront générés par l'utilisation continue des actifs testés. L'actualisation est
réalisée a un taux correspondant au co(t moyen pondéré du capital.

Les actifs incorporels font I'objet de tests de dépréciation de valeur au moins une fois par an ou
plus fréquemment s'il existe un indice de perte de valeur.

Pour appr®cier, soil existe un indice de perte de valeur
sources externes et internes.

Les tests sont réal isés a 2 niveaux
- Premier niveau : | 6®t abl i ssement

Les tests de dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles (hors écarts
déacquisition) sont effectu®s au niveau des plus petites
générant des flux  de trésorerie largement indépendants, a savoir les établissements.

Les tests de premier niveau visent ° sbéassurer que | a val
de | 8UGT est au moins ®gale " sa valeur nette comptable.
autorisations, des actifs immobiliers associés (y compris les crédits baux immobiliers) des

autres immobilisations incorporelles et corporelles, des immobilisations financiéres et du besoin

en fonds de roulement.

La valeur recouvrable est déterminée sur | a base de |l a valeur doéutilit® par | a
- Second niveau : le secteur opérationnel

Les tests de d®pr®ciation des ®carts dbédacquisition sont €
d6UGT par secteurs op®rationnels ° savoir

- Secteur EHPAD
- Secteur San itaire
- Secteur ltalie.

Ces seconds tests visent ° sbéassurer que | a valeur recouv
secteur opérationnel est au moins égale a sa valeur comptable. La valeur recouvrable est

d®t er mi n®e sur | a base dala néhode &CFeparr sonunatiort ded valeu®& p

individuelles obtenues lors des tests de premier niveau sur les établissements.

2.9 ACTIFSET PASSIFS FINANCIERS
Les normes IAS 32/39 sont appliquées par le groupe depuis le 01 janvier 2009.

Les actifs financier s définis par la norme IAS 39, comprennent des préts et créances, des actifs

financiers disponibles " la vente, des actifs financiers
financiers a la juste valeur. lls correspondent aux éléments de bilan suivants . actifs disponibles

a la vente, autres actifs financiers non courants, clients et autres débiteurs, instruments

financiers dérivés et la trésorerie. La direction détermine la classification de ses actifs financiers
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ors de la comptabilisation Initiale et | a reconsidére, dans les conditions prescrites par la norme

IAS 39, a chaque date de cléture annuelle ou intermédiaire.

Les passifs financiers définis par la norme IAS 39 comprennent les emprunts comptabilisés au
colt amorti et des passifs financiers a la j uste valeur. lls correspondent aux éléments de bilan
suivants : dettes financiéres courantes et non courantes, autres dettes, fournisseurs et autres
créditeurs et les instruments financiers dérivés. La direction détermine la classification de ses
passifs f inanciers lors de la comptabilisation initiale.

2.9.1 EVALUATION ET COMPTAB  ILISATION DES ACTIFS FINANCIERS
i Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou

déterminables qui ne sont pas cotés sur un m arché actif. lls sont inclus dans les actifs courants,

hormis ceux dont | 6®ch®ance est sup®rieure " douze mois a
sont classés dans les actifs non courants. Les préts et créances sont comptabilisés au bilan aux

postes « clients », « autres débiteurs », et « Autres actifs financiers » selon la nature des

créances.

1 Actifs d®tenus jusqu' ™ | 6®ch®ance

Les acti fs d®t enus jusqud” | 6®c h®ance comprennent pr
cautionnements. lls sont classés en actifs fina nciers non courants.

I sbagit des sommes vers®es aux bailleurs en garantie de
r®aj ust ®e r®guli rement |l ors de | a r®vision des |l oyers.

comme négligeable pour les comptes du grou pe. I'l's font | 6objet de tests de d
déindication de perte de valeur. Une d®pr ®ci ation est (o

comptable est supérieure a la valeur recouvrable estimée.
T Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles & la vente correspondent a des titres de participation de
sociétés non consolidées. lls sont inclus dans les actifs non courants, sauf si le groupe compte

les vendre dans les douze mois suivant la date de cl6ture. lls sont maintenus au hilan a leur
co¥%t dbéacquisition que | e groupe estime repr®senter | eur
acti f. En cas de baisse durable de | eur valeur doéutilit®
val eur doéutilit® est d®traaremfiinan@ies tedsmuefquote ¢ t ipartrde chmtaux

propres et perspective de rentabilité.

29.2 EVALUATION ET COMPTAB  ILISATION DES PASSIF S FINANCIERS
T Dettes financieres a long terme
Les dettes financieres a long terme comprennent essentiellement les emprun ts aupres des
établissements de crédit, les emprunts obligataires et les dettes résultant de la reconnaissance
|l 6actif de |l a valeur des biens pris en |l ocation financer
Les dettes financieres long terme sont initialement enregistrées a la juste valeur , qui correspond
au montant re-u, net des co¥%ts dOo®mi ssi on.

Postérieurement a la comptabilisation initiale, elles sont évaluées au colt amorti, en utilisant la

m®t hode du taux doéint®r °t effectif, qui prendueen compt e
différ ence entre les produits (nets des colts de transaction) et la valeur de remboursement est
comptabilis®e au compte de r®sultat sur |l a dur®e de | 6e

déint ®r °t effectif
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doemprunt

Conformément a la norme IAS 23, les colts déemprunt qgui sont directement a
| 6acquisition, la construction ou |l a production doéun acti
Les autres co¥%ts ddéemprunts sont comptabilis®s en charges.
Le Groupe MEDI CA a retenu | O6reen ge rrédvhur dedrérmmvatignr/o gr a m
restructuration / extension présentant une longue durée de réalisation avant de pouvoir étre

utilisé.

Les emprunts ®ligibles retenus sont constitu®s par | 6ens

sont pas affectés a un actif spé cifique et par la prise en compte des instruments de couverture
de taux.

Le taux dobébemprunt incorporable correspond ~ |l a moyenne g
calcul ®e selon | a m®t hode du taux doéint®r°t effectif

Emprunts obligataires convertibles

Pour | es emprunts obligataires convertibles, | 6instrument fi
composante dette et une composante capitaux propres des leur comptabilisation initiale. La
juste wvaleur de |l a composante dette ° lisa®les s deon e st d®

trésorerie futurs contractuels, en utilisant le taux de marché applicable pour un emprunt
obligataire qui aurait été souscrit par la société aux mémes conditions mais sans option de

conversion. La composante dette est ensuite évaluée au c oGt amorti selon la méthode du taux
déoint®r°t effectif. La valeur de | a composante capitaux p
di ff®rence entre |l a juste valeur de |l a composante dette e

| Bopti on de c s pas®eweau ooars dedesercices ultérieurs.

Les frais dé®mi ssion sont allou®s entre | a composante det
sur | a base de |l eurs valeurs comptables respectives au mor
T Autres passifs financiers
A | 0 e orcdesiristruments dérivés les autres passifs financiers sont évalués au colt amorti.

293 EVALUATION ET COMPTAB ILISATION DES INSTRU  MENTS FINANCIERS

DERIVES ET OPERATION DE COUVERTURE

La juste wvaleur déinstruments fi nanci dtelssquenl@&gpartsi ® s sur u

d6oOPCVM de tr®sorerie comptabilis®es en ®quival ent de tr
marché a la date de cl6ture. Les prix de marché utilisés pour les actifs financiers détenus par le
Groupe sont les cours acheteurs en vigueur su r e march® " |l a date do®valuation

La juste valeur doéinstruments financiers non n®goci ®s sur

n®goci ®s de gr® - gr® et les titres de participation) e
dé®valuati on. Le "Grdoiufpfe®rreenctoeusr tt echni ques do6é®valuation et
basées sur les conditions de marché existant a la date de cléture. La juste valeur des swaps de

t aux déint ®r °t est calcul ®e comme ®tant la valeur actua
estim®s . La juste valeur des contrats de change ~ terme es:

change a terme a la date de cl6ture.

Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur ; ils sont
ensuite réévalués, a chaque clot ure, a leur juste valeur par résultat sauf dans le cas des
couvertures de flux futurs. La méthode de comptabilisation du profit ou de la perte afférents

d®pend de | a d®signation du d®riv® en tant qubinstrument
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nature ae lelement couve

Les instruments dérivés détenus par le groupe sont, pour une partie, considérés comme des

instruments dérivés détenus a des fins de transaction. Les variations de la juste valeur de ces

instruments dérivés sont immédiatement compta bilisées au compte de résultat en autres

produits et charges financiers.Une autre partie de ces instruments dérivés est détenue a des

fins de couvertur e, |l eur variation est comptabilis®e en c
couverture est démontrée . Les instruments financiers dérivés sont classés en actifs ou passifs

non courants ou courants en fonction de leur maturité.

2.10 STOCKS

Les stocks sont comptabilisés a leur co(t ou a leur valeur nette de réalisation, si celle -ci est
inférieure.

S 0 a g intsessantiellement de fournitures consommables, ils sont comptabilisés a leur prix
ddoachat

2.11 CREANCES CLIENTSETA UTRES DEBITEURS

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale considérée comme la meilleure

approximation de leur juste valeur. Une provision pour dépréciation des créances douteuses est
constitu®e l orsqudil existe un indicateur objectif de
|l 6int®gralit® des montants dus dans | es conditions initi;

Lo6ancié desecréances et les défauts de paiement constituent des indicateurs de
dépréciation.

2.12 TRESORERIE ET EQUIVAL ~ ENT DE TRESORERIE
La rubrigue « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les liquidités, les dépots
bancaires a vue, les placements a court terme trés liquides ayant des échéances initiales

inférieures ou égales a trois mois (essentiellement des OPCVM de trésorerie) et les positions
nettes créditrices du cash pooling. Les découverts bancaires figurent au passif du bilan en
passifs fina nciers courants.

2.13 TITRESD GAUTO CONTROLE

Les actions de la société MEDICA détenues par MEDICA et/ou par les sociétés du Groupe sont

inscrites en diminution des capitaux propres consolid®s poc

Le résultat des acquisitions/c  essions éventuelles des actions auto -détenues est directement

i mput ® dans | es capitaux propres consolid®s et nobéaffecte i
2.14 CAPITAL SOCIAL

Les actions ordinaires sont classées dans les capitaux propres.

Les col(ts complément ai r es directement attribuabl es " | 6®mi ssi on
nouvelles sont comptabilis®s dans | es capitaux propres en
nets doéi mptts.
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n cas de vente ou de reemission ultérieure de ces actions, les produits pergu s, nets des colts

suppl ®mentaires directement attribuables ° la transacti ol
sont inclus dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société.

2.15 PROVISIONS
Les provisions pour risques tels que les ac tions en justice sont comptabilisées lorsque le Groupe
est tenu par une obligation | ®gale ou i mp;liliestipuse d®coul art
probabl e qubéi mprobable qudune sortie de ressources repr®
sera nécessaire pou r ®t ei ndr e | & tehnbritagtalé la pravision peut étre estimé de

maniére fiable.

Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la dépense nécessaire a
| 6extinction de | 6dobligation, act uwad i s®e si n®cessaire 7 |

2.16 AVANTAGES AU PERSONNE L
2.16.1 AVANTAGES A COURT TER ME

Les salari®s du Groupe b®n®ficient dbébavantages ~ court te
maladie, primes et autres avantages (autres que les indemnités de fin de contrat) payables
dans les 12 mois qui suivent le service rendu par le salarié.

Ces avantages sont comptabilisés dans les dettes courantes.
2.16.2 AVANTAGES POSTERIEURS A L GEMPLOI

Le Groupe est soumis & une obligation Iégale de verser a ses salariés des indemnités de fin de

carri re lors de leur d®part " la retraite. Loexi stence d
engagement | ong terme qualifi® de r®gime de retraite ° pr
car il définit le montant de la prestation de retraite qui sera pergue par un salarié lors de sa

retraite, en fonction, en g®n®ral, dobéun ou de plusieurs f
salaire.

Le passif inscrit au bilan au titre des régimes de retraite et assimilés a prestations définies

correspond a la valeur actuali s®e deliéd duo tedimeg a prestations définies a la

cléture ainsi que des ajustements au titre des écarts actuariels et des colts des services passés

non comptabilis®s. Léobligation au titre delésechaqugi mes ~ pr
année par des actuaires indépendants selon la méthode des unités de crédit projetées. La

val eur actualis®e de | dobligation au titre des r ®gi mes
actualisant les décaissements de trésorerie futurs estimés s ur la base ddédun taux do
doobligations dbéentreprises de premi re cat®gorie et dont
esti mPe de | dobligation de retraite concern®e.

Les gains et pertes actuariels, d®coul ant ddfegtanst ement s |
des hypothéses actuarielles, et dépassant 10 % de |l a valeur actualis®e de | 6o0b
des régimes a prestations définies (corridor), sont comptabilisés en résultat sur la durée de vie

active moyenne résiduelle attendue des salariés con cernés.

Les colts au titre des services passés sont immédiatement comptabilisés en résultat, a moins

que les modifications du régime de retraite ne soient subordonnées au maintien des employés

en activit® sur une p®riode d®t exdendroit®)eDars teaderme®eas, ode ddacqui
les colts au titre des services passés sont amortis de facon linéaire sur cette période

déacquisition des droits.
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Par al eurs, |l e Groupe verse des cotisations 7 des r®gi m

surune base obligatoire. Une fois |l es cotisations vers®es, I
engagement de paiement. Les cotisations sont comptabilisées dans les charges liées aux

avantages du personnel |l orsqudell es sont eamce gonb | e s . Les
comptabilis®es - | 6actif dans |l a mesure 0% ce paiement d ¢

paiements futurs ou a un remboursement en trésorerie. Les hypothéses actuarielles sont
présentées en note 4.13.

2.16.3 AUTRES AVANTAGES ALO NG TERME AU P ERSONNEL

Les autres engagements soci aux et assimil ®s qui font
essentiellement constitu®s des versements de primes ~ | 060
travail.

2.17 | MPOTS DIFFERES
Les impdts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable a concurrence des
différences temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans
| es ®t at s financiers consoli d®s. Aucun i mptt di ff®r® |
comptabilisation initiale déun actif ou doéun passif i ® - un
regroupement déentreprises, qui , au mo me nt de I a trans
comptabl e, ni |l e r®sultat fiscal. Les imptts difft®r ®s son
des réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi -adoptés a la date de cléture et dont il
est pr® u quobdils sdappliqueront |l orsque | 6actif doéi mplt ¢

déoi mptt diff®r ® r ®gl ®.

Léeffet de tout ¢ hxandgbeinmepnotside othawst comptabilis® dans | e
de changements relatifs & des éléments comptabilisés directement en capitaux propres. Les

actifs et passifs déimptts diff®r®s sont compens®s si I e
compensat i on et rel vent de | a m°me administration fiscale. L
reconnus que dans | a mesure 0% |l a r®alisation dbéun b®n®&f
doi mputer |l es diff®rences temporelles, essréevuemrcladquabl e. Leur
cl*ture et |l a valeur comptabilis®e r®duite dans | a mesure
i mposable suffisant sera disponible pour permettre | 6util

de cet actif doéimptt diff®r®.

2.18 DETTES FOURNISSEURS ET AU TRES DETTES

Les dettes fournisseurs et autres dettes sont comptabilisées au co(t historique, considéré
comme la meilleure approximation de leur juste valeur.

2.19 COMPTE DE RESULTAT

Afin de maintenir | a | i si atiohdetaperfor@maneesls groaupeMEDICAlad appr ®c
choisi de maintenir la présentation du compte de résultat par nature.

2.19.1 CHIFFRE D GAFFAIRES

Le chiffre dbéaffaires comprend essentiell ement des pres
cadr e de | 6ht®b ern g ednes soins apport ®s aux r®si dant s quel
reglement.

Les produits sont constatés au fur et a mesure de la réalisation des prestations. Les dotations
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recues dans le cadre des Conventions Tripartites constituent un élément de chiffr e dbéaffaires.

Les montants per-us et susceptibles de reversement, au mo
sommes en regard des engagements pris par le groupe dans le cadre des Conventions, sont
d®duits du chiffre doéaffair eAutieopassifsfioncogransor» ®s au poste ¢

2.19.2 EXCEDENT BRUT D (EXPLOITATION

LOEBE correspond au R®sultat Op®rationnel Courant avant D
Provisions.

2.19.3 AUTRES PRODUITSET CH ARGES OPERATIONNELS

Les opérations non courantes de monta nt significatif et pouvant nuire a la lisibilité de la
performance opérationnelle courante sont classées en « autres produits opérationnels et autres
charges opérationnelles  », conformément a la recommandation du CNC du 2 juillet 2009. Elles
comprennent no tamment

- les plus ou moins values de cessions ou dépréciations importantes et inhabituelles
déactifs, corporels ou incorporels

- les colts de restructuration résultant de plans dont le caractére inhabituel et
| 6i mportance pertur be rtatopérationnel curdnti | it ® du r ®su

- les provisions et autres frais de matérialité trés significatives notamment les frais
déacquisition de titres ;

- les opérations a caractére non récurrent.

- |l es ®carts dbéacqu;i sitions n®gatifs

2.19.4 RESULTAT FINANCIER

Lerésultat fi nancier se compose du Co%t de | 6éendettement fina
et charges financiers.

i Co¥%t de | 6endettement financier net
Il comprend

- |l es produits de tr®sorerie et ddé®quivalents de tr®sor
latésoreri e et |l es ®quivalents de tr®sorerie, r ®sul t e
trésorerie, résultat des couvertures de change et de taux sur trésorerie et équivalents
de trésorerie)

- | e Cc 0 ¥t de | 6endett ement financier brut dd charges
financement, résultat des couvertures de change et de taux sur endettement financier
brut, gains et pertes | i®s ~ | d6dextinction des dettes)
i Autres produits et charges financiers
Les autres produits et charges financiers comprennent des produits et char ges de nature

financiere qui ne sont pas de nature opérationnelle et ne font pas partie du colt de
| 6endettement financier net

- les produits financiers (dividendes, profit sur cession de titres non consolidés, produits
déint ®r °ts et pr odus fadres cdifs finensiessi (bars trédsererie et
équivalents de trésorerie), profits sur dérivés de trading (change, taux), produits

financiers déactualisati on, variati on positive de |
financiers évalués en juste valeur par le résultat, résultats des couvertures de taux et
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de change sur opérations précédentes, autres produits financiers ;

- les charges financieres (dépréciation de titres non consolidés, perte sur cession de
titres non consolidés, dépréciation et pertes sur cess ion des autres actifs financiers
(hors trésorerie et équivalents de trésorerie), perte sur dérivés de trading (change,
taux), charges financi res doéactualisation, variati or
et passifs financiers évalués en juste valeur p ar le résultat, résultats des couvertures
de taux et de change sur opérations précédentes, autres charges financieres).

2.20 DISTRIBUTION DE DIVID ENDES

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la Société sont comptabilisés en tant que
dette dan s les états financiers du Groupe au cours de la période durant laquelle les dividendes
sont approuvés par les actionnaires de la société.

221 RESULTAT PAR ACTION
Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net revenant aux actionnaires de la
Soci ® ® par | e nombre moyen pond®r ® dobéactions en circul ati

Le résultat net dilué par action est calculé en divisant le résultat net revenant aux actionnaires

de | a Soci ® ® par Il e nombre moyen pacircda@n @ cdupsadet i ons or di
| 6exercice augment® du nombre ddactions ordinaires issue
pr ®f ®r ence et des obligations convertibles telles que d®

janvier 2010.
2.22 TABLEAU DE FLUXDE TR ESORER IE

La trésorerie du Groupe, dont la variation est analysée dans le tableau de flux de trésorerie, est

définie comme étant le solde net de la trésorerie et équivalents de trésorerie ainsi que des
concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque re mboursables a vue et faisant
partie intégrante de la gestion de trésorerie.

3. SECTEURS OPERATIONNEL S

Conformément a la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels e et ° | 6organisation op®r
de Il dactivit®, Il es i nformat i on se rgpartiRg iaterie @e Sroupep & t bas®es s
savoir

- Le secteur EHPAD regroupe les établissements d'Hébergement pour Personnes Agées
Dépendantes localisés en France, assurant la prise en charge de la dépendance
pérenne ;

- Le secteur Sanitaire regroupe les établisseme  nts spécialisés dans les soins de suite et
la réadaptation et dans le domaine psychiatrique, assurant la prise en charge de la
dépendance temporaire

- Le secteur ltalie regroupe les établissements assurant la prise en charge de la
dépendance en ltalie.

104

Pour ce document, MEDICA a choisi du papier recyclé, gage de son engagement en matiére de développement dur able
etderespectde | 6environnement




Informations financieres

Etat s financiers consolidés 2010

Etat s financiers consolidés 2010

e R or s |1 |l ier correspond °~ | 6EBE hors |l ocations i
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Chiffre d'Affaires
Ehpad 334 625 289 589 266 872
Sanitaire 144 180 141 397 134 790
Italie 60 074 49 741 47 152
Total 538 879 480 727 448 814

Résultat Brut d'exploitation hors Immobilier

Ehpad 90 644 79 270 73 894
Sanitaire 37 851 36 282 32 606
Italie 14771 11727 11 866
Total RBE hors Immobilier 143 265 127 279 118 366
Locations immobilieres (48 315) (42 664) (40 025)
Excédent Bru  t d'Exploitation 94 950 84 615 78 341
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Actifs
Ehpad 979 044 800 026 771910
Sanitaire 374724 357 024 363 564
Italie 133 257 97 474 93 874
Total 1487 026 1254 524 1229 347
4. NOTES SURLESETATSF INANCIER SAU 31 DECEMBRE 2010

4.1 ECARTS D GACQUISITION
Les principaux mouvements de | a p®riode sbébanalysent c¢comme
En milliers d'euros Ehpad Sanitaire Italie Total

Ecart d'acquisition nets au 31 décembre

218 286 101 064 30 486 349 836
2008
Regroupement d'entreprises 557 426 0 983
Complément de prix 0 2303 2303
Ecart d'acquisition nets au 31 décembre
quist . 218 843 101 490 32789 353122
2009
Regroupement d'entreprises 11 284 0 3004 14 288
Complément de prix 0 0 0
Ecart d' isition n 1 décembr
cart d'acquisition nets au 31 décembre 230 127 101 490 35793 367 411
2010
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MMOBILISATIONS INCOR PORELLES

Les tableaux ci -dessous d®t ai |l | ent | 6®vol uti on des i mmobilisatio
| 6exercice 2010.

Immobilisa -
o Autres .
. Autorisations . . — tions
En milliers d'eur 0s o Logiciels immobilisations . Total
d'exploitation . incorporel -
incorporelles
les en cours
Valeur nette comptable au
479 905 1663 576 375 482519

31/12/2008
Entrées de périmétre 0 0
Acquisit ions 687 39 364 1090
Cessions 0
Avances et acomptes 600 (550) 50
Transferts immobilisations en cours 0
Dotation aux amortissements (585) (14) (600)
Valeur nette comptable au 480 505 1765 51 738 483059
31/12/2009
Entrées de périmétre 73 428 8 73 435
Acquisitions 400 5 1473 1879
Cessions (4) (4)
Reclassement (50) 271 2 (274) (51)
Dotation aux amortissements (626) (16) (642)
Valeur nett e comptable au

P 553 883 1813 43 1938 557677
31/12/2010
Codt d'acquisition 553 883 5771 82 1938 561674
Amortissements cumulés (3958) (39) (3997)
Valeur nette comptable au 553 883 1813 43 1938 557 677
31/12/2010

4.3 TESTS DE DEPRECIATION S PERIODIQUES

Conformément a IAS 36 « Dépréciation d'actifs » des tests de dépréciation ont été effectués a la
fin de l'exercice 2010 sur la valeur des actifs incorporels a durée de vie indéterminée (non
amortissables), les  actifs immobiliers et les écarts d'acquisition.

La valeur comptable de chaque groupe d'actif a fait I'objet d'une comparaison avec sa juste
valeur diminuée des colts de vente ou sa valeur d'utilité définie comme égale a la somme des
flux de trésorerie act ualisés, issus des derniéres prévisions pour chacun des groupes d'unités
génératrices de trésorerie.

L'extrapolation du budget 2011 sur les quatre années suivantes est déterminée en appliquant

un taux de croissance annuelle du chiffre d'affaires de 3%. Ces hypothéses sont fondées sur
I'expérience passée des Plans & Moyen Terme, et des données macro économiques concernant

le marché de la santé. Ce taux de croissance ne dépasse pas le taux de croissance moyen a

long terme des secteurs d'activités du Groupe. L e groupe retient une valeur de sortie
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equivalente a la derniere année du business plan actualisée a l'infini a laquelle est appliqué un

taux de croissance perpétuel de 2,5%. L'actualisation de ces flux est effectuée au taux de 6,8 %
pour la France et 7 % p  our I'ltalie, sur la base du colt moyen pondéré du capital du Groupe.

Les impairments tests conduisent a une valeur recouvrable supérieure a la valeur comptable des
actifs testés.

Ces tests n'ont pas donn® | ieu 7 | a c o rgitsahcdqdisiicnat i on doéun
des autorisations et des actifs immobiliers associés sur les périodes présentées.

Tests de sensibilité

Sur | a base dobébun taux de croissance de 2, 5%, la valeur r
inférieure a leur valeur nette comptab Il e Il orsque |l e taux dbéactualisation ®v
plus de 0,9 point pour le secteur EPHAD, de plus de 2,5 points pour le secteur Sanitaire ou de

plus de 3 points pour le secteur ltalie. Une variation hypothétique de 1 point du taux de

croissance ne remet pas en cause la valorisation des actifs testés.

4.4 | MMOBILISATIONS CORPO  RELLES
Les principaux mouvements de |l a p®riode sbébanalysent c¢omme
Terrains - Avances et X
Véhicules, Autres Immobi
. . A et L. . . acomptes o
En milliers dbéeuros matériels et immobi - ) lisations Total
construc - . L s/immo.cor
) outillages lisatio ns en cours
tions p.

Valeur nette comptable au

247 554 9225 19013 0 19 159 294 951
31/12/2008
Entrées de périmétre
Acquisitions 20 264 3556 5665 15214 44 699
Cessions (7 227) 0) (8 466) (15 693)
Transferts immobilisations en cours 2375 430 165 (2971) 0
Reclassement (11 402) (11 402)
Dotation aux amortissements (10 763) (2 584) (4 884) 0 0 (18 230)
Valeur nette comp - table au 252 205 10626 19960 0 11534 294325
31/12/2009
Entrées de périmétre 15548 763 7 625 892 24 827
Acquisitions 16 064 3911 6773 451 23523 50 722
Cessions (5 598) (34) (92) (4 265) (9 989)
Reclassement 9188 10 (2 453) (9 232) (2 486)
Dotation aux amortissements (14 693) (2 954) (5 467) (23 115)
Valeur nette comptable au

272713 12 321 26 347 451 22 453 334 286
31/12/2010
Colt d'acquisition 369 949 34856 74 014 451 22 453 501 723
Amortissements cumulés (97 235) (22 535) (47 668) (167 437)
Valeur nette comptable au

272713 12 321 26 347 451 22 453 334 286
31/12/2010
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Les actifs comptabilisés au titre des biens pris par le Groupe dans le cadre de contrats de location -
financement sont les suivants

En milliers d'euros 2010 2009

Terrains et constructions

Colt d'acquisition 221 096 191 718
Amortissements cumulés (52 081) (47 646)
Valeur nette comptable 169 015 1440 72

Véhicules, matériel et outillage

Colt d'acquisition 3618 2968

Amortissements cumulés (784) (316)

Valeur nette comptable 2834 2 651
4.5 ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles a la vente correspondent principalement a d es part icipations

mi noritaires dans des soci ® ®s non consolid®es, pour un mc
4.6 AUTRES ACTIFS FINANCI  ERS

Les créances financiéres correspondent principalement a des dép6ts de garantie versés dans le
cadre de contrats de location. Ces dép6ts sont révisés annuellement.

Les |l oyers vers®s dobobavance ont fait | 6obj et déune actual i
terme est classée en autres débiteurs.

En milliers d'euros 2010 2009 2008
Avances sur acquisitions de titres consolidés 184 11 106
Loyers dbéavance 70 137 200
Dépobts de garantie 19 089 17 241 14 165
Autres 0 6
Autres actifs financiers non courants 19 343 17 389 14 478
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4.7 CLIENTS , AUTRES DEBITEURS ET  AUTRES ACTIFS COURAN TS

En milliers d'euros 2010 2009 2008
Créances client s 38 045 32 055 37998
Provision pour dépréciation (2 752) (2 127) (2 049)
Créances clients - net 35293 29 927 35948
Créances fiscales et sociales 6 600 3692 5431
Produits a recevoir 3183 4269 4512
Avances payées 760 707 849
Autres créances 6 211 4061 2175
Autres débiteurs 16 754 12728 12 967
Charges constatées d'avance 4528 6725 8 797
Autres actifs courant 4528 6725 8 797
Léoutilisation des reprises de provisions pour d®pr ®ci ati

« Autres produits e t charges doexa$ [eicompte ideo nésultat, en déduction des
pertes sur créances irrécouvrables.Les reprises de provisions non utilisées sont constatées en
moins des dotations aux provisions de | 6dexercice.

Les charges const at ®e%10 doataonsitnéeeessantiellé@ngnt de loyers.

Les produits a recevoir correspondent principalement a des dotations tripartites a recevoir ainsi
gud” des remboursements attendus sur des d®penses de f or me

Ldbaugmentation des cr ®a mlese ast pfincigaleraente sdue ewix erdrées de
périmetre.
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des creances clients et comptes rattachés au 31 décembre 2010 par maturité

sO®t abl it de | a: fa-on suivante

Age des créances en fin de période

Val eurs en Ku Total
< a3 mois 3mois alan >1an
Créances clients TTC échues au 31 12
2010 nettes des autres créditeurs * 33953 23282 5931 4740
Provisions HT (2752) 2) (35) (2716)
Total des créances clients nettes 31201 23281 5896 2024
100% 75% 19% 6%
Créances clients TTC échues au 31 12
2009 nettes des autres créditeurs * 25 480 15590 4808 5081
Provisions HT (2 127) (67) (295) (1 766)
Total des créances clients nettes 23353 15523 4513 3315
100% 66% 19% 14%
Créances clients TTC échues au 31 12
2008 nettes des autres créditeurs * 31767 18 780 7818 5167
Provisions HT (2 049) (71) (292) (1 686)
Total des créances clients nettes 29718 18 709 7526 3481
100% 63% 25% 12%

* Les autr es créditeurs, comptabilisés au passif du bilan, correspondent notamment a des avances versées
par les départements au titre de la dépendance et de l'aide sociale pour les EHPAD, et des avances versées
par les CPCM pour les établissements sanitaires.

4.8 CREANCES D GMPOT
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Créances d'imp0t 1670 1631 1864

Les cr®ances doéi mptt concernent des acomptes vers®s au tit

4.9 | NSTRUMENTS FINANCIER S DERIVES

Le groupe MEDICA a recours a des instruments financiers dérivés afin de se couvrir contre les
variations de taux, les dettes financiéres étant majoritairement contractées a taux variable.

Le Groupe a mis en fTuvre une comptabilit® de couverture
certains de ces dérivés, qualifiant ces opérations de couvertures de flux de trésorerie futurs.

La variation de juste valeur de la part efficace de ces dérivés est comptabilisée en capitaux
propres a chaque arrété. La juste valeur de ces instruments est calculée c omme étant la valeur
actualisée des flux de trésorerie estimés.
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au remboursement de | a dette et ©~ | a mise en place

- Soldé en juin une partie du notionnel des anciens swaps de taux qui ne répondaient
plus aux condi tions dé®l igibilit® - la comptabilit® de
contrepartie du versement dbébune soulte dbébun montant d

- Regroupé aux mémes conditions le solde des différents contrats de swaps existants
éligibles a la comptab ilité de couverture en un seul. Le notionnel de ce swap a taux
fixe de 3,6785% est de 350 millions d'euros, avec un taux de référence Euribor 3 mois
et une échéance au 30 juin 2011.

- Contracté en juillet deux nouveaux swaps a taux fixe de 1.635 % et 1.75 % a départ
différé au 3 janvier 2011 et a échéance 31 décembre 2013 et 30 juin 2014 pour
respectivement 100 MU et 250 MO de nominal

Le Groupe a documenté les swaps contractés en juillet 2010 comme étant des instruments de

couverture du risque de taux lié a la dette financiére a taux variable. La comptabilité de
couverture de flux de trésorerie leur est donc appliquée a compter de juillet 2010. A la méme
dat e, l e Groupe a d®qualifi® de mani re prospective | a r:¢

swap de taux restructuré a la dette financiére. Les variations de juste valeur de ce dernier sont

donc comptabilisées en résultat financier a compter de juillet 2010. Le montant des variations

efficaces de juste valeur de ce swap cumulées en capitaux propres au 30 juin 2010 sont donc

reclass®es en r®sultat financier ~ compter de juillet 201

Par ailleurs, le Groupe dispose de trois caps permettant de plafonner Euribor 3 mois a un taux

de 6% dont le notionnel global est de 500 millions d'euros a vec une p®riode dbdexercice
entre le 30 juin 2011 et le 30 juin 2013. Ces caps ne sont pas documentés dans une relation de

couverture. Les variations de juste valeur sont donc comptabilisées en résultat financier.

En milliers dobeu Juste valeur au bilan Impact des variations
Notionnel en
millions 2010 2009 2008 2010 2009
d'euros
Type de
E
contrat En - ” En En
i -
2010 2009 Actif Passif Actif Passif Actif Passif résul - 1a5x Trésorerie résul -  capitaux
tat tat propres
propres
SWAP 700 @ 545 1459 4673 18 889 14101 | 5355 4581 5739 @ (4 788)
CAP 500 500 327 1054 552 (726) 502
SWAP 0 437 616 616 (616) 616
Instruments financiers
dérivés 1786 4673 1054 18889 552 14717 5 245 3965 5 739 502 (4172)
(1) Int grent les 350M0 contract®s en juillet 2010 " d®part diff® ® au 03 janvier 2011
(2) Loéimpact en tr®sorerie correspond ~ wune sortie de cash.
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4.10 TRESORERIE ET EQUIVAL  ENTS DE TRESORERIE
En millier s d'euros 2010 2009 2008
OPCVM de trésorerie 101 448 7 849 10 864
Liquidités et comptes débiteurs fusionnés en cash -pooling 40 892 30 696 13 109
Trésorerie et équivalents de trésorerie 142 340 38 546 23974
Concours bancaires courant s (12 318) (4 142) (2 338)
Trésorerie nette 130 022 34 403 21636

Les OPCVM de trésorerie sont principalement constitués de SICAV monétaires ayant une
sensibilité au risque de taux inférieure ou égale a 0,25 et une volatilité historique a 12 mois,
proche de zéro.

4.11 ACTIFS NON COURANTSE T GROUPES D OACTIFS DESTINESAET RE CEDES

Confor m®@ment N l a nor me I FRS 5, | es i mmobilisations fai
r®pondant " un programme actif de r echer clixeaisechdahle qu ®r eur ,
par rapport " |l eur juste valeur actuell e, dans un d®l ai
nécessaires a la réalisation de la cession rendent improbables des changements significatifs du

plan ou son abandon ont été reclassés en actifs dest inés a étre cédés dans le bilan pour un

montantglobal de 11,2 MO au 31 dQsatfslont été c2dedHedh décembre 2010.

4.12 CAPITAL SOCIAL

Lébop®ration déintroduction en bourse de F®vrier 2010 a e
préférence,| a conversion de | demprunt obligataire et | 6®mi ssi o
social est ainsi pass® dobébun montant de 11 348 Ko ° 18 653

Le groupe MEDICA possede 103 820 actions propres.

Le groupe MEDICA ndaapasdeni pl #@&m ¢e stock option ou doboat
gratuites.

4.13 ENGAGEMENTS ENVERS LE ~ PERSONNEL

En milliers d'euros 2010 2009 2008

Engagements inscrits au bilan au titre

Des prestations de retraite 6 546 5569 4974
Des médailles de travail 95 92 80
Total 6 641 5 662 5054

Montant imputé au compte de résultat au
titre

Des prestations de retraite 729 595 677
Des médailles de travail 2 12 16
Total 731 608 693
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Les montants constatés au bilan sont déterminés de la fagon suivante

En milliers dbdeuros 2010 2009 2008

Valeur actualisée des obligations non financées 6732 5746 4642
Pertes ou gains actuariels non reconnus (91) (84) 412
Passif inscrit au bilan 6 641 5662 5054

Le tableau ci -apres indique les montants comptabilisés au compte de résultat

En milliers d'euros 2010 2009 2008

Codt des services rendus 731 624 588
Codt financier 312 285 238
Perte/(gains) actuarielle nette comptabilisée (8) (42) (22)
durant | 6dexercice

Colts des services passés 0 0 15
Charges liées au  x avantages du personnel 1034 867 819
Prestations payées (303) (259) (126)

Charge nette de | 6exercice 731 608 693
Dont charges de personnel 419 323 455
Dont charges financiéres 312 285 238
Les variations du passif inscrit au bilan sont indiquées ci-aprés :

En milliers d'euros 2010 2009 2008

Passif a I'ouverture de I'exercice 5662 5054 4124
Passifs assum®s | ors doéun r ¢ 249 236

ddédentreprises

Charges liées aux avantages du personnel 1033 867 819
Prestations payées (303) (259) (12 6)
A la cléture 6 641 5662 5 054
Dont part ° moins doun an 1169 987 746
Dont part ° plus doéun an 5473 4674 4 308
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es principales hypotheses actuarielles retenues sont les suivantes

2010 2009 2008
Taux doéactualisation 4.6% 5.2% 6,3 %
Taux ddbaugmentation future de 2.5% 25% 25%
Age de départ a la retraite Employés: 60 a 62 Employés : 60 Employés : 60
ans ans ans
Cadres :63 a 64 Cadres : 62 Cadres : 62
ans ans ans
Taux de turnover 0 % & 8% selon 0a8%selo n 0 & 8% selon
| 6©ge des | 6©ge d | 6©ge d
salariés salariés
La r®forme des retraites qui retarde | 60ge de d®part est t
Sensibilit® de | 6engagement: 7| duemneg awgeermeantti ovmrd ee tdeeux+t 337 K
déactual i sssetde®d®Bp% hhail 6engagementi 2wWa2rKile sde | e taux déactual
augmente de 0,5%.
4.14 AUTRES PROVISIONS
Les autres provisions a long terme sont les suivantes
En milliers d'euros Prud’hommes Restryctura - Autres Total
tions
Au 31 décembre 2007 244 6 228 4937 7611
- Augmentation des provisions 1915 1626 947 4488
- Reprise de montants inutilisés (563) (122) (2052) (2737)
- Reprise des montants utilisés durant I'exercice (665) (89) (411) (1 165)
- Variations de périmétre 283 0 138 422
- Reclassement 366 (366) 0
Au 31 décembre 2008 3782 1643 3194 8619
- Augmentation des provisions 1317 929 1492 3738
- Reprise de montants inutilisés (29) (1485) (1515)
- Reprise des montants utilisés durant | ‘exercice (1 466) 0 (843) (2309)
- Variations de périmetre 0 0 0 0
- Reclassement (176) 178 2) 0)
Au 31 décembre 2009 3429 2 750 2355 8534
- Augmentation des provisions 910 1215 619 2745
- Reprise des montants non utili sés durant I'exercice (66) (66)
- Reprise des montants utilisés durant I'exercice (2 362) (878) (1523) (4762)
- Variations de périmetre 460 168 145 773
- Reclassement 0 0 (10) (10)
Au 31 décembre 2010 2437 3255 1520 7213
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4. AUTRES PASSIFS NON CO URANTS

En milliers d'euros 2010 2009 2008
PCA supérieurs a 1 an 2038 2 805 4527
Dépots résidants 16 915 13916 13983
Complément de prix a verser 1211 1147 6 600
Dettes sur bail 2810 2979 3130
Autres passifs | ong terme 634 2213 2115
Autres passifs non courants 23608 23061 30 355

Les autres dettes non courantes incluent principalement les dép6ts versés par les résidants.
Leur montant nb6a pas ®t® actualis® car | e rembdeuxr sement s
a trois ans suivant leur versement.

Les dettes correspondent a un bail pour lequel les loyers sont dus en 2012 et 2019 (deux
composantes). Ces dettes ont été actualisées au taux de 5.5%.

4.16 P ASSIFS FINANCIERS
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Emprunt obligataire 90 391
Emprunts auprés des établissements de crédit 478 377 392 110 571120
Autres emprunts et dettes assimilées 1598 1511 1811
Intéréts courus sur emprunts 57 825
Total passifs financiers non courants 479 975 393621 721 146
Emprunt obligataire 0 100 217 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
14 462 203 775 13 796
courants
Autres emprunts et dettes assimilées courants 360 313 390
Intéréts courus sur emprunts 226 85 084 453
Concours bancaires courants 12 318 4142 2338
Total passifs financiers courants 27 366 393531 16 977
Total passifs financiers 507 341 787 152 738123
Emprunt obligataire (composante capitaux propres) 0 74 597 74 597
Effet cumulé du colt amorti 5001 5118 20792
Total valeur de r emboursement des emprunts
. ) . P 512 342 866 867 833 512
bancaires et dettes financieres
La dette financi re a fortement ®vol u® au <cours de | 6exe
bourse intervenue le 10 Février 2010, avec concomitamment la conversion des obligations
convertibles, |l e rembour sement de | 6emprunt Mezzanine et (
en place déune nouvelle |igne de financement | e 16 Juin 2
Les locations financements se composent en 2010 des nouveaux contrats de crédit bail sui te a
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oop®ratlon e Sale and Lease Back effectu®e en d®cembre

Léobensembl e des emprunt s fait | 6obj et de cautions ou d
établissements de crédits.

Par ailleurs, |l e Groupe dispose dobéune leilg)Mé. de cr ®di t non

ANALYSE DES EMPRUNTS

Les emprunts mentionn®s pr®c®demment sb6banal ysent comme sui

. Taux d'intérét _
En milliers d'euros . 2010 2009 2008 Echéance
nominal (%)

Emprunt obligataire

- 10,00%
Emprunt de 174,8 millions d'euros e 0 241910 21992 3
capitalisés
Val eur de rembour semer
. . 0 241910 219 923
obligataire
Emprunts syndiqués
. Euribor 3M +
Emprunt de 350 millions d'euros 350 000 0 2015
1,65%
Euribor 3M +
. - % + intéra
Emprunt Mezzanine de 92 millions 4,00.A) . |}nterets 0 109 638 104 715
d'euros capitalisés 4 ,625
%
Lo Euribor 3M +
Emprunts syndiqués 0 466 626 459 066

1,75% a +2,50%

Intéréts courus sur emprunts 684 361 453

Autres emprunts et dettes assimilées

. . Tx fixes et
Locations financements . 134 947 34 067 34776 2 022
variables
) Tx fixes et
Autres emprunts bancaires . 14 392 10123 12 241
variables
Concours bancaires courants 12 318 4142 2338
Valeur de remboursement des emprunts
L e ) 512 342 624 957 613 589
syndiqués et autres passifs financiers
Valeur de rembourseme  nt des emprunts
. ) N 512 342 866 867 833512
bancaires et dettes financieres
Emprunt obligataire (composante
P g (comp 0  (74597) (74 597)
capitaux propres)
Effet cumulé du co(t amorti (5001) (5 118) (20 792)
Total emprunts bancaires et passifs
) . 507 341 787 152 738 123
financiers
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Lbendettement financier net t el que d®fini par | e gr ou|
financieres et emprunts bancaires diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie.
En milliers  d'euros 2010 2009 2008
Total emprunts bancaires et dettes financiéres 507 341 787 152 738 123
- Trésorerie et équivalents de trésorerie (142 340) (38 546) (23 974)
Endettement Net 365 001 748 606 714 149
RATIOS BANCAIRES
Au titre de cesemprunts| e groupe doit respecter un certain nombre dbo
ce type de contrat En cas de non respect de certaines
obliger | e groupe rembour ser total ement ou partieller
condit ions de financement.
Le groupe doit ainsi respecter les covenants financiers suivants au 31 décembre 2010
Covenants financiers Endettement net / EBITDA
Objectif R<4,5
Réalisé 3,6
ECHEANCES DES DETTES FINANCIERES
Le détail et les échéances des de ttes financiéres sont indiqués ci -aprés :
- ) Entre un et . Valeur de
En milliers d'euros Moins d'un an . Plus de cing ans
cing ans remboursement

E tsb i diqués et

mprunts bancaires syndiques € 3796 356 498 4782 365 076
autres passifs financiers
Location -financement 11 252 40 304 83 390 134 947
Concours bancaires courants 12 318 12 318
Total valeur de remboursement 27 366 396 802 88173 512 342
TAUX D61 NTERETHFSEFFE
Les taux doéint®r°t effectifs aux-ddsaouses de cl *ture sont d®t
En pourcentage 2010 2009 2008
Emprunt obligataire convertible et emprunt syndiqué 2,90% 6,60% 8.39%
Location -financement 2,87% 7,07% 5,85%
Analyse de la sensibilité des charges financiéres
Loef fet doune hausse des taux de 0,5% augmend @y aMt | a che
avant imp6t.
Léincidence doébune baisse des taux de 0,5% di minuerai' t | a
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avant Impot.

LOCATION - FINANCEMENT

La valeur actualisée des passifs liés aux contrats de location -financement est indiquée ci -
dessous :

Enmilliers dbéeuros 2010 2009 2008
A moins ddéun an 15721 9 064 10 443
Entre 1 et5 ans 52118 19 956 24 088
A plus de 5 ans 93 737 9 405 7641

Paiements minimaux futurs au titre des contrats de
location  -financement 161576 38 426 42 171

Charges finan ciéres futures liées aux contrats de location -
financement 26 629 4359 7 396

Dettes financiéres liées aux contrats de location -
financement 134 947 34 067 34776
Dette a moins d'un an des contrats de location -financement 11 252 7 930 7 806

Dettes financ  iéres non courantes des contrats de

location -financement 123 695 26 137 26 970
4.17 FOURNISSEURS ET AUTRE S CREDITEURS

En milliers d'euros 2010 2009 2008
Fournisseurs 42 839 36 607 36 993
Dettes sociales et fiscales 66 278 43 876 37 220
Avances et aco mptes recus 4514 4998 5506
Dettes - fournisseurs immobilisations 15 062 3776 246
Autres dettes 5 346 2742 2278
Produits constatés d'avance 155 753 779
Autres créditeurs 91 354 56 145 46 029
Toutes les dettes fournisseurs et autres créditeurs so nt exigibles ° moins ddun an.

Les dettes sociales et fiscales incluent la TVA a reverser sur opération de Sale and Lease Back.

Les dettes sur fournisseurs doéi mmobilisations corresponde
de constructi ons nmblilierset &dabdetessuriagquisition de titres.

Les autres dettes incluent les entrées de périmétre pour 2,1 MU .
4.18 DETTES D GMPOT
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Etat -imp6t sur les bénéfices 2624 1075 1346
Dettes d'impot 2624 1075 1346
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4.19 ANALYSE DES ACTIFS ET

PASSIFS FINANCIERS

Les actifs et passifs financiers compris dans les rubriques de bhila n sont les suivants

Juste valeur Dettes Autres Total Juste

financieres instruments Valeur

En milliers d'euros Détenus a au colt financiers
des fins de Complément Créances et amorti
transaction de prix dettes
(swap) Ippocrate actualisées
Aut res actifs
financiers non
courants 70 19 273 19 343 19 343
Actifs disponibles a la
vente 1346 1346 1346
Créances clients et
rattachés 35293 35293 35293
Autres débiteurs
(hors créances
fiscales) 74 11 231 11 305 11 305
Autres actifs non
courants
Instruments
financiers dérivés 1786 1786 1786
Trésorerie et
équivalents de
trésorerie 142 340 142 340 142 340
Total des actifs
financiers 1786 0 144 0 209 483 211 413 211 413
Passifs financie rs non
courants 478 377 1598 479 975 479 975
Autres passifs non
courants 1211 2810 17 549 21570 21570
Passifs financiers
courants 14 462 12 904 27 366 27 366
Fournisseurs 42 839 42 839 42 839
Autres créditeurs 91354 91 354 91 354
Instruments
financiers dérivés 4673 4673 4673
Total des passifs
financiers 4673 1211 2810 492 839 166 245 667 778 667 778
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4.20 CHARGES EXTERNES

En milliers d'euros 2010 2009 2008
Personnel intérimaire (2 235) (2131) (2 356)
Honoraires (8 808) (9047) (6 334)
Locations immobilieres (48 315) (42 664) (40 025)
Locations mobilieres (6 213) (5985) (6 311)
Entretien et maintenance (6 244) (5622) (5 360)
Sous -traitance (49 114) (43 381) (40 068)
Achats non stockés (12 041) (11 084) (10 808)
Autres (10 477) (9 289) (10 315)
Charges externes (143 448) (129 203) (121 577)
Le poste "Sous -t r ai t ance" comprend 34 522 Ku de charges concerna

en2010et30 148 Ku en 2009.

4.21 CHARGES DE PERSONNEL

En milliers d'euros 2010 2009 2008

Traitements, salaires, participations et indemnités de fin de contrat

de travail (176 234) (154 665) (144 810)
Charges sociales (70 159) (59 021) (56 524)
Charges de retraite - régimes a prestations définies & Médailles du

travail (419) (323) (455)
Charges de personnel (246 812) (214 009) (201 790)

Effectifs fin dbéann®e Equivalents T

France 7271 6 328 6 241
Etranger 125 94 74
Total Effectifs 7 396 6 422 6 315

4.22 AUTRES PRODUITS ETCH  ARGES D (EXPLOI TATION
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Pertes sur créances irrécouvrables (355) (322) (317)
Autres charges d'exploitation (921) (275) (262)
Autres charges d'exploitation (1 276) (596) (579)
Subventions d'exploitation 312 367 181
Profits et reprises de provisions sur créances clients 771 265 545
Autres produits d'exploitation 690 142 841
Autres produits d'exploitation 1773 774 1567
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4. D OTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS ET PR OVISIONS

En milliers d'eur 0s 2010 2009 2008

Dotations aux amortissements et dépréciations des immobilisations

corporelles (23 115) (18 230) (16 689)
Dotations aux amortissements et dépréciations des immobilisations

incorporelles (642) (600) (743)
Dotations sur autres provision s (2 745) (3744) (4 488)
Reprises sur autres provisions 4874 3824 3902
Dotations aux provisions sur engagements de retraite et avantages

similaires 777) (608) (693)
Regroupement d'entreprises 4 246 872

Dotations aux amortissements et provision s dans le tableau de

flux de trésorerie (18 158) (18 486) (18 712)

Dotations aux amortissements constatées au compte de résultat

Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles (23 148) (18 230) (16 689)

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles (642) (600) (743)

Dotations aux amortissements et aux dépréciations
d'immobilisations au compte de résultat (23 790) (18 830) (17 433)

Dont dépréciation des immobilisations comptabilisées en autres produits
et charges opé rationnels (1792) 0 (205)

Total des dotations aux amortissements hors dotations et

reprises de dépréciations des actifs au compte de résultat (21 998) (18 830) (17 227)
Dont courant (23 790) (18 830) (17 433)
Dont non courant (fermeture d'établissement ) 0 0 0
Dotations Charges Autres Autres pdts et
aux Chiffre Charges de pdts/chges pdts/chges chges
En millers d'euros provisions d'affaires externes personnel d'exploitation Opérationnels financiers Total

Dotations aux
provisions non
courantes (1529) (1 215) (2 745)

Dotations aux
dépréciations des
clients (760) (760)

Dotations aux

engagements de

retraites et

avantages

similaires (419) (312) (731)

Reprise des
provisions non
courantes 240 877 217 2362 254 878 4828

Reprise des
dépréciations des
clients 307 493 800

Total (1742) 877 217 1943 747 (338) (312) 1392
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4.24 AUTRES PRODUITSET CH  ARGES OPERATIONNELS
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Vnc des immobilisations corporelles et incorporelles cédées (23 046) (13 497) (168)
Frais d'introduction en bourse (3031) (2 390)
Frais Plan Epargne Groupe (294)
Vnc des titres cédés
Colts pour fermeture d'établissement (4 801) (3756) (2538)
Autres charges opérationnelles (1674) (205)
Autres charge s opérationnelles (32 551) (19 643) (3 205)
Regroupement d'entreprises 7214 872
Produits de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 22747 12 392 297
Autres produits opérationnels 239 48
Autres produits opérationnels 30 200 13312 297
4.25 RESULTAT FINANCIER
En milliers d'euros 2010 2009 2008
Charges Produits Charges Produits Charges Produits
Charges doéint®r°ts (14 445) (48 788) (65 170)
;ir::rritesn?z;::ontrats de location - (1707) 243 4) (3132)
tZl;irges et produits sur couverture de (9389) (13 604)
Effet du colt amorti sur les emprunts (5661) (15 672) 888
Codt de I'endettement financier brut (31 202) 0 (80 498) 0 (68 302) 888
Prod. de cession équivalents de
trésorerie a3 49 295
Colt de I'endettement financier net (31 202) 43 (80 498) 49 (68 302) 1183
aimes avatnges s personne 12 55 (250
Commissions de non util  isation (974) (287) (540)
Effets d'actualisation (140) (107) (313)
Variation de la juste valeur des
instruments financiers (111) 502 3631
Dépréciation des actifs financiers (55) (25 187)
Autres charges financieres (541) (123) (136)
Autres produits financiers 88 74 0
Autres produits et charges financiers (2133) 88 (802) 576 (26 414) 3631
Résultat financier (33 335) 131 (81 300) 624 (94 716) 4814
Résultat financier net (33 204) (80 676) (89 902)
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